
 

  

 

PROGRAMA DE UNIDAD CURRICULAR 

ADMINISTRACIÓN, FINANZAS Y PRESUPUESTO PÚBLICO 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA UNIDAD CURRICULAR 
Institución: 

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 

Carrera:  

ADMINISTRACIÓN 

Departamento:  

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS/CONTABILIDAD Y FINANZAS 

Unidad Curricular: 

ADMINISTRACIÓN, FINANZAS Y PRESUPUESTO PÚBLICO 

Código: 

2431 

Prelación:  

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

Condición: 

OBLIGATORIA 

HT: 3 HP: 2 HL: Créditos Académicos: 4 

Ubicación: 

SÉPTIMO SEMESTRE 

Componente: 

INTEGRACIÓN 

Fecha de Aprobación: 
SEMESTRE A-2016 

 

2. JUSTIFICACIÓN 

La Administración Pública en nuestro país ha pasado en poco tiempo de ser 
considerada estática, a ser altamente dinámica. Bajo este enfoque, el futuro 
profesional de la carrera Administración de la Universidad de Los Andes, debe 
desenvolverse ante un medio cada día más exigente, situación que hace evidente 
la necesidad de estudiar los elementos involucrados en la gestión pública, con 
énfasis en el ámbito financiero.  

En este contexto, las organizaciones públicas no pueden dejar al azar el desarrollo 
de sus actividades; muy por el contrario, uno de sus objetivos es garantizar su 
permanencia en el tiempo, acción que amerita el conocimiento de su realidad a 
través del análisis del contexto que lo rodea, con la finalidad de reducir la 
incertidumbre y ajustarse a los cambios que exige el entorno. Ello implica a su vez, 
la necesidad de planear sus operaciones garantizando otro de sus objetivos 
fundamentales: la preservación de su patrimonio.  

El presupuesto público se distingue por ser una excelente herramienta para 
cumplir con estos propósitos, toda vez que representa la expresión financiera que 
apoya las acciones contempladas en los planes y permite el manejo de los recursos 
con criterios de eficiencia y eficacia, al  tiempo que ofrece la base para el control. 

La unidad curricular Administración, Finanzas y Presupuesto Público facilita a los 
estudiantes de la carrera Administración de la Universidad de Los Andes, los 
conocimientos necesarios para comprender la dinámica de las instituciones del 
sector público venezolano, así como el dominio del proceso presupuestario 
público. 

Por último, si se considera que gran parte de los egresados de la carrera de 
Administración son captados por el sector público, se encuentra justificación  



 

  

suficiente para formar al futuro Licenciado en Administración, para su desempeño  
en la administración pública. 

 

3. PROBLEMA DEL CONTEXTO A RESOLVER 

¿Cómo comprender y/o analizar adecuadamente el funcionamiento de las 
instituciones públicas, respecto a su estructura y gestión, con énfasis en la 
planificación presupuestaria, bajo una correcta interpretación del marco 
jurídico vigente? 

 

4. COMPETENCIAS DEL PERFIL QUE DESARROLLA 

COMPETENCIAS GENÉRICAS 

Dimensión Competencias genéricas  

1. Ética, responsabilidad 
profesional y compromiso 
social 

Actúa con conciencia ética y cívica, en el 
contexto local, nacional y global, sustentado 
en principios y valores de justicia y defensa de 
los derechos fundamentales del hombre para 
dar respuesta oportuna a las necesidades que 
la sociedad le demanda como persona, 
ciudadano y profesional, estimando el impacto 
económico, social y ambiental de las 
soluciones propuestas. 

2. Liderazgo y  trabajo en equipo 

Integra equipos de trabajo, con adecuado 
desempeño de las relaciones interpersonales, 
en los que fomenta valores como el respeto, la 
responsabilidad, la unidad y la cooperación, 
con el propósito de desarrollar proyectos que 
motiven y conduzcan hacia metas comunes. 

3. Resolución de problemas. 

 

Identifica y plantea problemas para resolverlos 
con criterio y de forma efectiva, utilizando la 
lógica, los saberes adquiridos y herramientas 
organizadas adecuadamente. 

4. Aprendizaje, desarrollo 
personal y profesional. 

Aprende por iniciativa e interés propio a lo 
largo de la vida, en función de sus objetivos y 
sobre la base de la formación adquirida, para 
adaptarse e impulsar nuevas situaciones y 
alcanzar la realización personal y profesional. 

 

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 

 

� Conoce las características, principios y bases jurídicas que rigen el funcionamiento 
del sector público y la Administración Pública. 

� Comprende el proceso de planificación operativa y presupuestaria en el sector 
público venezolano, basado en la correcta aplicación del marco regulatorio 
vigente. 



 

  

� Actúa, con adecuado desempeño de las relaciones interpersonales, en la gestión 
de las instituciones públicas, apegado a la ética y responsabilidad social.  

� Conoce e interpreta las disposiciones jurídicas que rigen el Sistema Nacional de 
Control Fiscal de Venezuela. 

 
5. CRITERIOS DE DESEMPEÑO 

Criterios de las competencias genéricas 

� Asume una conducta ética en la dirección de las instituciones de la 
Administración Pública, respetando el marco legal vigente. 

� Reconoce la importancia de los principios de la Administración Pública y de la 
Administración Financiera del Sector Público, como sustento para el 
funcionamiento de las instituciones públicas. 

� Reconoce la importancia de la Planificación Operativa y Presupuestaria del 
Sector Público, como sostén para la gestión de las instituciones públicas. 

� Integra en su formación el basamento legal para adaptarse a situaciones 
específicas en el manejo y resolución de problemas de las organizaciones del 
sector público. 

� Desarrolla aptitudes para el ejercicio profesional del administrador. 
� Ejecuta actuaciones propias del administrador en el marco de la gestión de las 

instituciones públicas. 

Criterios de las Competencias específicas 

� Se apropia de conceptos básicos relacionados con el sector público y el 
funcionamiento de la Administración Pública. 

� Identifica el conjunto de principios que rigen a la Administración Pública y a la 
Administración Financiera del Sector Público.  

� Comprende la importancia de la planificación operativa y presupuestaria, como 
elemento primordial en la gestión de las instituciones públicas.  

� Participa proactivamente en el diseño del plan operativo anual de las 
instituciones públicas, valiéndose de la aplicación y análisis correcto del marco 
regulatorio vigente. 

� Aplica el marco legal vigente en el proceso presupuestario de las instituciones 
públicas venezolanas. 

� Participa en el diseño, aplicación y evaluación de indicadores de gestión 
presupuestaria en las instituciones públicas. 

� Analiza las bases  jurídicas del Presupuesto Público y del control fiscal en 
Venezuela y asume con ética y responsabilidad su aplicación. 

 
6. CONTENIDOS  

UNIDAD I: LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

 

CONTENIDO  
CONCEPTUAL 

 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL   

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

 

TEMA 1. Generalidades del • Identifica  la naturaleza • Reflexiona 



 

  

Sector Público.  
El sector público: alcance y 
necesidad de su gestión. El 
Estado venezolano: elementos, 
estructura, formas y tendencias, 
áreas de actividad, fines, 
competencias. Bases 
constitucionales y legales.  

TEMA 2. Fundamentos de la 
Administración Pública.  
Administración Pública: 
definición, principios, bases y 
lineamientos que rigen la 
organización y funcionamiento 
de la Administración Pública 

y alcance del sector 
público. 

 

• Comprende la 
operatividad de las 
instituciones públicas. 

 

• Discute de  manera 
reflexiva sobre los 
cambios y las 
tendencias de reforma 
del Estado Venezolano. 

 

• Contextualiza la 
aplicación de los 
principios de la 
administración 
pública. 

acerca de la 
importancia de 
la organización 
social a través 
de la figura de 
Estado. 

 

• Reconoce la 
significación 
que tienen los 
principios de la 
Administración 
Pública para 
una actuación 
profesional,  
ética y 
responsable. 

 

 

UNIDAD II: LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DEL SECTOR 
PÚBLICO 

 

CONTENIDO  
CONCEPTUAL 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

TEMA 3. Bases de la 
Administración Financiera del 
Sector Público.  

El programa de modernización de la 
administración financiera del sector 
público (PROMAFE). La 
administración financiera del sector 
público: sus sistemas y principios. El 
sistema integrado de control y 
gestión de las finanzas públicas 
(SIGECOF). 

• Identifica y 
relaciona los 
sistemas que 
integran la 
administración 
financiera pública. 

• Contextualiza la 
aplicación de los 
principios de la 
administración 
financiera pública. 

• Se concientiza 
sobre el 
cumplimiento  
de los principios 
de la 
administración 
financiera 
pública.  

 

 

UNIDAD III: LA PLANIFICACIÓN EN EL SECTOR PÚBLICO 

 

CONTENIDO  
CONCEPTUAL 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

TEMA 4. La Planificación 
Pública. Base Legal. Definición. 
Tipos de planes. Instancias que 

• Expresa la 
naturaleza, el 
contenido y las 

• Participa 
activamente en 
las actividades 



 

  

participan en el proceso. 

 

TEMA 5.  La Planificación 
Operativa. 

Formulación del plan operativo 
anual: metodología del marco 
lógico. 

 

instancias que 
participan en los 
planes del sector 
público. 
 

• Diseña en un caso 
práctico el plan 
operativo anual a 
través de la 
herramienta Marco 
Lógico.  

• Redacta objetivos y 
metas públicas. 

 

intragrupales e 
intergrupales. 
 

• Visualiza 
escenarios 
futuros para la 
información 
prospectiva.  

 

 

 

UNIDAD IV: EL PRESUPUESTO PÚBLICO 

 

CONTENIDO  
CONCEPTUAL 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

Tema 4: Aspectos 
conceptuales del presupuesto 
público 

Presupuesto público: 
definición, relación con el 
presupuesto privado, 
características, objetivos, 
responsabilidad presupuestaria, 
fases del proceso 
presupuestario. 

Sistema de Contrataciones 
Públicas. 

 

Tema 5: Clasificaciones 
presupuestarias 

Tipos de clasificaciones 
presupuestarias: de los recursos 
públicos y de los egresos 
públicos. El clasificador 
presupuestario. 

 

Tema 6:  Técnicas 
Presupuestarias 

• Diferencia el 
presupuesto público y 
privado. 

• Identifica las diferentes 
fases del proceso 
presupuestario. 

• Analiza los escenarios 
para aplicar las 
modalidades de las 
Contrataciones Públicas. 

• Clasifica transacciones y 
partidas 
presupuestarias. 

• Identifica los criterios del 
presupuesto por 
proyectos y por 
programas. 

• Determina las categorías 
programáticas. 

• Elabora un caso práctico 
de formulación 
presupuestaria. 

• Realiza el análisis de la 
Ejecución 
Presupuestaria. 

• Valora el 
desempeño de 
acuerdo con los 
principios 
presupuestarios 

• Desarrolla una 
actitud ética y 
responsable en las 
fases 
presupuestarias.  

• Desarrolla su 
trabajo en Equipo 

• Comunica los 
criterios utilizados 
y resultados de la 
gestión 
presupuestaria  



 

  

El presupuesto por Proyectos y 
el Presupuesto por Programas: 
Concepto, ventajas, 
características. Categorías 
programáticas: Identificación y 
descripción. 
Tema 7: Medición de la 
producción publica e 
indicadores de gestión 
presupuestaria 
Objetivos. Unidades de 
medida. Medición de la 
producción publica.  Medición 
de los recursos. Indicadores de 
gestión presupuestaria. 

 

• Diseña, aplica y evalúa 
los indicadores de 
gestión presupuestaria. 

 

 

 

UNIDAD V: EL CONTROL FISCAL 

 

CONTENIDO  
CONCEPTUAL 

CONTENIDO 
PROCEDIMENTAL 

CONTENIDO 
ACTITUDINAL 

Tema 8:  Generalidades sobre 
el Control Fiscal 

Definición. Objetivos. Base 
legal. Modalidades: Control de 
gestión, control interno, 
rendición de cuentas, examen 
de cuentas, auditoría interna, 
control previo, control 
perceptivo, control posterior. 

• Argumenta de manera  
crítica sobre las lecturas 
asignadas previamente a 
la clase. 

• Revisa un ejemplo 
integrado de control 
fiscal. 

 

• Desarrolla una 
actitud ética y 
responsable en el 
control fiscal.  

• Desarrolla su 
trabajo en equipo. 

• Comunica los 
criterios usados y 
los resultados.  

 

7. REQUERIMIENTOS 

La unidad curricular Administración, Finanzas y Presupuesto Público está prelada 
por Administración Financiera; en esta unidad curricular el estudiante comprendió 
la naturaleza del presupuesto y su aplicación en el sector privado, así mismo en la 
Unidad Curricular Introducción a la Legislación Fiscal Venezolana, el estudiante 
analizó el régimen fiscal venezolano y el sistema tributario Nacional.  

 

8. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS (Actividades) 
� Investigar con tutoría: realización de lecturas asignadas. 
� Aprendizaje “in situ”: exposiciones por parte del profesor, discusiones 

en plenaria en clases. 
� Aprendizaje basado en problemas: discusión de casos reales. 



 

  

� Trabajos en grupo. 
� Sesiones de ejercicios y/o problemas. 
� Sesiones de discusión, pregunta-respuesta. 

 
9. EVALUACIÓN (Evidencias) 

� Reflexión individual (oral/escrita) 
� Informe de actividades. 
� Trabajo de investigación  
� Exposición en clase. 
� Discusiones guiadas 
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