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2. JUSTIFICACION

La Contabilidad Administrativa, Gerencial o de Gestidn es la rama de la
Contabilidad que situada en el interior de las organizaciones aborda la forma
como la informacién de costos y cualquier otra informacién financiera y no
financiera puede utilizarse para la planificacion, control, toma de decisiones y
evaluacion del desempefio. Desde un punto de vista terminoldgico, tiene su
origen en la expresion "Management Accounting" utilizado principalmente en
el mundo anglosajén. Con esta denominacién se pretende resaltar la continua
interaccion entre el sistema de informacion interna y el proceso de adopcién
de decisiones por parte de la gerencia y sus direcciones.

Los nuevos requisitos productivos (calidad alta o adecuada, costos bajos o
competitivos y plazo justo o requerido) que demandan los mercados cada vez
mas complejos y globalizados de hoy, han convertido a la contabilidad
administrativa, con sus diversas tecnologias, en uno de los determinantes
claves del éxito o fracaso organizacional. Esto se debe a que la informacion que
genera facilita el desarrollo e implementacion de las estrategias de negocios
gue permiten que las organizaciones obtengan ventajas competitivas
sostenibles. Por tanto, cada vez mas se destaca su relevancia para el analisis del
impacto financiero que pueden ejercer las diversas alternativas de decision.

De ahi que los estudiantes de la Licenciatura en Administracion deban
familiarizarse con las cuentas y los procedimientos basicos de la Contabilidad
Administrativa, lo cual implica aprender a determinar y analizar la informacién
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proporcionada por los Sistemas de Administracion de Costos de las
Organizaciones para que los administradores previa interpretacion de dicha
informacién sustenten los procesos de planificacion, control, toma de
decisiones y evaluacién del desempefio organizacional.

3. COMPETENCIAS GENERICAS

Dimension Competencias genéricas
1. Etica, responsabilidad ActUa con conciencia ética y civica, en
profesional y compromiso el contexto local, nacional y global,
social. sustentado en principios y valores de
justicia y defensa de los derechos
fundamentales del hombre para dar
respuesta oportuna a las necesidades
que la sociedad le demanda como
persona, ciudadano vy profesional,
estimando el impacto econdmico,
social y ambiental de las soluciones
propuestas.

2. Gestidn tecnolégica. Utiliza con idoneidad las tecnologias
de la informacién y la comunicacion,
requeridas para desempefiarse en el
contexto académico y profesional.

3. Resolucién de problemas. Identifica y plantea problemas para
resolverlos con criterio y de forma
efectiva, utilizando Ila ldgica, los
saberes adquiridos y herramientas
organizadas adecuadamente.

4. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

1. Disefia, maneja y monitorea sistemas de informacién gerencial que le permitan la

planificacion, control, toma de decisiones y evaluacién del desempefio para lograr
ventajas competitivas sostenibles y el éxito organizacional.

2. Evalta los niveles de competitividad, productividad y eficiencia organizacional

mediante indicadores de gestion.

3. Asesora y da consultoria sobre el adecuado manejo de las organizaciones para

determinar el deber ser de la misma y poder contribuir al logro de sus objetivos de
a través del uso de técnicas de contabilidad administrativa.
4. Toma decisiones para solucionar problemas organizacionales, mediante

w

FAC

metodologias cuantitativas y cualitativas.
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PROBLEMAS DEL CONTEXTO
éCémo puedo determinar y utilizar la informacidn de costos y sus causales en
los procesos de planificacion, control, toma de decisiones y evaluacién del
desempefio para lograr ventajas competitivas sostenibles y el éxito
organizacional?

CRITERIOS DE DESEMPENO
Criterios de las Competencias Genéricas:

Alcanza un pensamiento ético y critico para dar respuesta oportuna a las
necesidades que las organizaciones le demandan como persona, ciudadano y
profesional, estimando el impacto econdmico de las soluciones propuestas.

Maneja adecuadamente las tecnologias de la contabilidad administrativa,
requeridas para desempefiarse en el contexto académico y profesional.

Determina y analiza la informacién de costos y cualquier otra informacion financiera
y no financiera para resolver problemas de forma efectiva, utilizando la légica, los
saberes adquiridos y herramientas contables apropiadas.

Criterios de las Competencias Especificas:
Comprende en profundidad la estructura de costos de una organizacion para
configurar sistemas de informacion gerencial a la medida de las necesidades
informativas de la gerencia y sus direcciones.

Conoce los indicadores de gestion a fin de evaluar los niveles de competitividad,
productividad y eficiencia organizacional.

Aplica técnicas de contabilidad administrativa para asesorar sobre el adecuado
manejo de las organizaciones y facilitar la puesta en marcha de las estrategias de
negocio y lograr ventajas competitivas sostenibles.

Utiliza metodologias cuantitativas y cualitativas en la toma decisiones.

CONTENIDO
Unidad I: Introduccion a la Contabilidad Administrativa.

% Tema N2 1: Fundamentos de la Contabilidad Administrativa y Aspectos
Generales los Costos. La Estructura Contable Triangular. Origenes y Evolucion
de la Contabilidad de Administrativa. Técnicas Tradicionales y Avanzadas de
Contabilidad Administrativa. Principales Lineamientos de la Contabilidad
Administrativa. Terminologia Basica (Costo, Gasto y Pérdida). Clasificacion de
los Costos. La Importancia de la Informacidn de Costos para la Administracién
de las Organizaciones. Ejercicios y/o Casos Practicos.
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% Tema N2 2: Costeo y Control de los Componentes de la Estructura de Costos.

Costeo de Productos y Servicios. Costos de los Inventarios. Costos del Recurso
Humano. Costos Indirectos de Produccion. Costos de Distribucion. Costos
Financieros. El Estado de Costo de Produccion y Ventas. Ejercicios y/o Casos
Practicos.

Unidad Il: Sistemas de Administracion de Costos.
% Tema N2 3: Sistemas de Administracion de Costos Basados en el Volumen de

Produccion. Sistemas de Acumulacién Costos (Costeo por Ordenes, Costeo
por Procesos y Costeo por Operaciones).Sistemas de Costos Predeterminados
(Presupuestos y Costeo Estandar). Sistemas de Costos Parciales (Costeo
Variable, Costeo Directo, Costeo Directo Evolucionado, Costeo Marginal).
Ejercicios y/o Casos Practicos.

Tema N2 4: Sistemas de Administracion de Costos Basados en las
Actividades. Sistema de Costeo Basado en las Actividades. Contabilidad del
Consumo de Recursos (Resource Consumption Accounting — RCA). Ejercicios
y/o Casos Practicos.

Unidad Ill: Costos para la Toma de Decisiones y Evaluacion del Desempeifio.
¥ TEMA N2 5: Enfoques para la Toma de Decisiones Basados en el Volumen de

Produccidn y las Actividades. Costeo Relevante y el Término de Relevancia.
Informacién Financiera y No Financiera Relevante. Relacion Costo — Volumen—
Utilidad. Analisis de la Contribucién Marginal. El Modelo de Uso de Recursos
en las Actividades. Toma de Decisiones y los Datos Relevantes (Decisiones de
Aceptaciéon y Mezclas de Ordenes Especiales, Mezcla Optima de Lineas de
Productos, Decisiones de Eliminacién o Abandono de Lineas de Productos y
Segmentos de la Empresa, Decisiones de Producir o Comprar al Proveedor —
Subcontratacion —, Decisiones de Vender o Continuar Procesando, Decisiones
de Asignacién de Recursos).Fijacion de Precios (Método a partir de la
Demanda, Método a partir de la Competencia, Métodos basados en el Nivel
de Costos). Reportes y Decisiones de Calidad. Ejercicios y/o Casos Practicos.

Tema N2 6: Descentralizacion y Medicion del Desempeio. Contabilidad por
Areas de Responsabilidad con base en el Volumen de Produccién y en
Actividades. Medicion del Rendimiento de los Centros de Inversion. Medicion
del Desempefio Gerencial. Precios de Transferencia. Analisis de la
Rentabilidad (General y por Productos / Clientes / Divisiones) y de las
Variaciones en los Ingresos. Estrategia y Analisis de la Rentabilidad
Estratégica. Ejercicios y/o Casos Practicos.

8. REQUERIMIENTOS
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La unidad curricular Contabilidad Administrativa esta prelada por Preparaciény
Andlisis de Estados Financieros y Administracion de la Produccién vy
Operaciones I. En esta unidad curricular el estudiante aplicé los procedimientos
y técnicas de la contabilidad administrativa para determinar los costos de las
actividades y procesos que se desarrollan en el interior de las organizaciones
asi como de los diversos objetos de costos (productos, servicios, proyectos,
clientes, etc.) y, con ella, respaldar la planificacion, el control, la toma de
decisiones y la evaluacién del desempefio organizacional.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
Clases Magistrales: se refiere a los momentos en los cuales los estudiantes y el

docente analizaran aspectos tedricos, intercambiaran ideas, plantearan y resolveran
problemas.

. Aprender — Haciendo: mediante la modalidad de desarrollar la practica con la

teoria, orientando el contenido de la asignatura hacia la explicacién y solucién de
problemas de la actividad productiva, comercial y de servicio, donde cada problema
identificado y explicado representara una actividad de trabajo a ser planificada,
desarrollada y evaluada con el fin de verificar la utilidad de los aprendizajes
incluidos en los temas de esta unidad curricular.

. Educacion para la Auto — Formacion: para lo cual se hara hincapié en el aprendizaje

activo y progresivamente autodirigido, en auto-evaluacién y co-evaluacién, como
instrumentos para desarrollar responsabilidades y habitos positivos para el estudio
permanente. Se hara ver la importancia que los aprendizajes tienen para el
estudiante, impulsando de esta forma al profesor en los procesos de su generacion
y aplicacion en lugar de una simple memorizacion, de manera que se logre una
formacidn integral del estudiante.

4. Casos para Analizar — Trabajos — Monografias: son trabajos a desarrollar entre

docente y alumnos, en donde se identificaran problemas y se les buscaran
soluciones a medida que el entrenamiento tedrico avance en cada unidad
programada.

10. EVIDENCIAS

1.

Prueba escrita, individual y/o en equipo, sobre la resolucién de problemas relativos
a: la estructura de costos, la administraciéon de costos basados en el volumen de
produccién y en las actividades, la toma de decisiones basadas en el volumen de
produccion vy las actividades, y el uso de la informacion de costos para la toma de
decisiones y la evaluacién del desempenio.

Papeles de trabajo individuales sobre la resolucion de los diversos casos practicos
asignados, aplicando los diferentes enfoques y técnicas de la Contabilidad
Administrativa.
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Informe de los temas de interés desarrollados y los casos analizados en equipo con
practicas reflexivas y el uso de modelos para la toma de decisiones.

Los trabajos serdn realizados por grupo de estudiantes durante el transcurso del
semestre bajo la tutoria del profesor.

Registro sobre intervenciones y exposiciones, individuales y en equipo, relativas a:
la estructura de costos, la administraciéon de costos basados en el volumen de
produccién y en las actividades, la toma de decisiones basadas en el volumen de
produccion vy las actividades, y el uso de la informacién de costos para la toma de
decisiones y la evaluacién del desempeiio.

11. NOTA IMPORTANTE

12.

Los estudiantes que falten al 25% de las clases, justificadamente o no, pierden
automaticamente la unidad curricular, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 20 del Reglamento de Rendimiento Estudiantil.

RECURSOS
Material impreso, computadores, herramientas computacionales, peliculas,
videos, etc.
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