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2. JUSTIFICACION O PROPOSITO

Esta unidad curricular tiene como propdsito desarrollar competencias
profesionales orientadas hacia la gestion de las organizaciones deportivas desde la
perspectiva del marketing, enfocando el esfuerzo formativo en la comprensién del
deporte como un producto para un mercado, con sus particularidades comerciales.
El infalible proceso de desarrollo empresarial del Tercer Milenio favorece a la
industria del deporte que se diversifica para cubrir la altisima demanda de ocio,
bienestar y espectdculo de una sociedad cada dia con menos espacio ludico.
¢Como aprovechar esta apertura de alternativas de tiempo libre que juegan en los
nuevos estadios de consumo? Los expertos sugieren que con gerencia de
marketing y mucha creatividad a la hora de reinventar un portafolio que traduzca
los gustos, las preferencias y los habitos de consumo de un producto con una carga
emocional alta. Pero también, el deporte es hoy el gran referente nuestra
sociedad. Hacia esta visibilidad, los medios de comunicacién lo adaptan a su
portfolio de negocio como fuente de alta audiencia. La politica lo utiliza de excusa
preferida de su discurso emocional. Los gobiernos para ganar sintonia social,
mientras que las empresas compiten por invertir y ganar mercado tras su notorio
efecto medidtico en el consumidor. Consecuente con esta realidad y como
cualquier unidad de produccion, las organizaciones deberan adaptar sus modelos
de negocio a las tendencias de la moda y los nuevos enfoques de marketing para
‘saltar’ de los escenarios de competencia a las grandes plataformas de consumo,
con el nombre de marcas antes que los de clubes, ligas o federaciones. Las que
hasta ahora han logrado sostenerse en este entramado comercial son aquellas que
practican con seriedad la variable de gerencia PLANIFICACION ESTRATEGICA, que
no es otra voz que la de “pensar por anticipado”, y con la cual se protegen de la
'embestida’ negativa de los resultados en los estadios de juego.
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COMPETENCIAS DEL PERFIL QUE DESARROLLA

3.1. Competencias Genéricas:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Genera propuestas originales y novedosas para responder a las necesidades del
entorno, mediante iniciativas propias y el emprendimiento de nuevos
proyectos.

Comunica de manera clara y correcta ideas y opiniones en el idioma castellano,
mediante la expresion oral, la escritura y los apoyos graficos para un adecuado
desempeiio en entornos sociales y culturales diversos.

Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida, en funcién de sus
objetivos y sobre la base de la formacién adquirida, para adaptarse e impulsar
nuevas situaciones y alcanzar la realizacion personal y profesional.

Actua con conciencia ética y civica, en el contexto local, nacional y global,
sustentado en principios y valores de justicia y defensa de los derechos
fundamentales del hombre para dar respuesta oportuna a las necesidades que
la sociedad le demanda como persona, ciudadano y profesional, estimando el
impacto econdmico, social y ambiental de las soluciones propuestas.

Integra equipos de trabajo, con adecuado desempefio de las relaciones
interpersonales, en los que fomenta valores como el respeto, la
responsabilidad, la unidad y la cooperacion, con el propdsito de desarrollar
proyectos que motiven y conduzcan hacia metas comunes

Aplica el pensamiento critico, el conocimiento y los métodos de investigacion
para comprender la realidad, resolver problemas y generar nuevos
conocimientos

Utiliza con idoneidad las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
requeridas para desempefiarse en el contexto académico y profesional
Identifica y plantea problemas para resolverlos con criterio y de forma efectiva,
utilizando la ldgica, los saberes adquiridos y herramientas organizadas
adecuadamente.

Identifica el uso racional, integral y equilibrado del ambiente, y en especifico de
los ecosistemas de su habitat para su conservacion en el tiempo.

3.2. Competencias Especificas:
a) Visualiza el papel de la gestion de organizaciones deportivas como un campo del

ejercicio profesional.

b)Percibe la importancia del marketing y la planificacidn estratégica en la gestion

de organizaciones deportivas.

c) Detecta oportunidades de negocio para las organizaciones deportivas en el

mercado.

d)Interpreta las variables del entorno e identificar el impacto que tienen sobre los

resultados del negocio y de la organizacién.

e) Sistematiza los elementos del marketing y la planificacidn estratégica como parte

de la gestidn del deporte.

f) Diagnostica la situacion de una organizacién deportiva.
g) Desarrolla un modelo basico de organizacion deportiva.
h)Efectda un plan de marketing para una organizacién deportiva.
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i) Armoniza los principios del deporte para con los fundamentos de la organizacion
deportiva como generadora de productos y servicios para un mercado, con fines
de generacion de riqueza.

j) Amolda su propuesta de organizacidn deportiva y planificacién del marketing al
contexto o realidad global, nacional, regional y local.

4. PROBLEMA(S) DEL CONTEXTO:

La Carta Europea del Deporte lo define como cualquier forma de actividad fisica
gue, a través de la participacion casual u organizada, pretenda expresar o mejorar
la forma fisica y el bienestar mental, estableciendo relaciones sociales u
obteniendo resultados en competicion a todos los niveles. Esta definicidn expresa
claramente las diferentes modalidades de actividad fisica que pueden ser
catalogadas como deporte, reflejando su connotacién social, formal e informal, con
fines mas allad de lo meramente fisico, ligado a una esencia organizacional, ademas
de manifestar su propiedad competitiva que le ha caracterizado. Hoy en dia,
partiendo de esta esencia deportiva, el deporte ha sido concebido como un
producto, en una economia globalizada, donde grandes flujos de dinero se
movilizan mas allad de las fronteras de los pases, procurando lograr importantes
niveles de rentabilidad y eficiencia. Ahora bien, la visibn romantica, ladica y
aficionada que aun persiste ha traido como consecuencia que muchas
organizaciones deportivas se hayan condenado al fracaso, al no lograr adaptarse a
los requerimientos de una era globalizada, asi como a las exigencias econdmicas y
deportivas del deporte moderno.

Por tanto, es importante identificar ¢Qué aspectos debo tomar en cuenta como
profesional del deporte para liderar organizaciones deportivas con posibilidad de
éxito, logrando adaptarlas a entornos globalizados y altamente competitivos,
generando con ello rentabilidad y permanencia en el tiempo?

5. CRITERIOS DE DESEMPENO

5.1. Criterios de las Competencias Genéricas:

a) Genera propuestas innovadoras para responder a las necesidades del entorno,
agregando valor mediante la diferenciacion.

b) Expresa adecuadamente sus propuestas innovadoras, utilizando medios orales
y escritos acordes con el contexto en el que se desempeiie.

c) Presenta una actitud proactiva en su proceso de aprendizaje, en
correspondencia a sus objetivos personales y profesionales.

d) Propone soluciones a las necesidades que la sociedad demanda tomando en
cuenta su impacto en el entorno, sustentados en valores y principios éticos.

e) Interactia en su equipo de trabajo, cooperando de manera respetuosa vy
responsable para el logro de las metas comunes.

f) Genera conocimientos aplicando métodos de investigacion pertinentes a las
situaciones que pretende resolver.

g) Selecciona la herramienta tecnoldgica apropiada a los objetivos de innovacion y
emprendimiento que aspire alcanzar.
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Conoce la importancia de emprender nuevos negocios y la importancia de
aplicar la innovacién vy la creatividad para desarrollar su idea de negocio o
impulsar la empresa ya constituida.

Es capaz de identificar sus habilidades o cualidades emprendedoras

Construye conceptos y desarrolla aprendizajes significativos y cambios de
actitudes que lo lleven a emprender en forma exitosa y creativa.

Formula y desarrolla un proceso bdsico de creacién y desarrollo de su idea
innovadora y creativa partiendo de una situacién concreta, caso, experiencia o
aprendizaje.

5.2. Criterios de las Competencias especificas:

Conoce la importancia del marketing deportivo y la planificacién estratégica en
los procesos de toma de decisiones en cualquier organizacion deportiva.
Conoce las diferentes técnicas y métodos existentes para el andlisis de los
mercados y el entorno del marketing.

Formula y desarrolla planes estratégicos, de marketing y patrocinio deportivo
gue le permita identificar oportunidades y problemas de mercado aplicando
una o varias de las técnicas aprendidas.

Es responsable de la entrega y presentacién de reportes asociados a la

planificacion estratégica desarrollada.
6. CONTENIDOS (conceptuales, procedimentales y actitudinales):

UNIDAD I: LOS NUEVOS ESCENARIOS DE COMPETENCIA DE LAS EMPRESAS DEL
DEPORTE

El Producto Deporte desde VISION CONSUMO.

Los actores de la industria deportiva.

Los mercados del PRODUCTO DEPORTE.

La estructura de una EMPRESA DEL DEPORTE.

El modelo organizacional de la industria del deporte.

El portafolio PRODUCTO DEPORTE.

UNIDAD II: APLICACIONES DE MARKETING A LA GESTION COMERCIAL DEL DEPORTE.

» El marketing deportivo.

» El marketing deportivo como estrategia de comunicacion estratégica.
» Marketing Estratégico.

* Marketing Tactico.

e Segmentacion y posicionamiento de marca en el mercado deportivo.
 El Plan de Marketing.

* La marca como componente clave del Plan de Marketing.

* El portafolio de negocios.

UNIDAD IllII: PASOS PARA DESARROLLAR UNA GERENCIA DE MARCA.
e La Marca, una aproximacion a su identidad.
¢ El Patrimonio de Marca y sus componentes.
¢ La Percepcion de Calidad.
¢ El Valor de la Marca vy la identidad deseada.
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¢ Disefio y aplicaciones de los conceptos de un Plan de Marca.
UNIDAD IV: PASOS DE MARKETING PARA GESTIONAR UN PATROCINIO
e {Qué espera recibir el inversor de patrocinio?
¢ |dentificar las necesidades del patrocinador y adaptarse a ellas.
¢ (En qué linea de servicio esta mi oferta?
e Patrocinio como estrategia de marketing.
e Esquema de propuesta.
¢ Por qué invertir en patrocinio deportivo.
 El efecto patrocinio sobre el consumidor.
¢ La propuesta de patrocinio.

7. REQUERIMIENTOS

El seminario optativo de Mercadeo Deportivo, estd prelado por las asignaturas que
conforman la Catedra de Mercadotecnia y Emprendimiento. En éstas unidades
curriculares, el estudiante conocid los fundamentos conceptuales del marketing y
obtuvo las habilidades para analizar y tomar decisiones operativas y estratégicas
basadas en herramientas de marketing como la investigacién de mercados, la
segmentacion y el posicionamiento del mismo. En este sentido:

¢ El estudiante debe poseer conocimientos intermedios de gerencia deportiva.

El estudiante debe poseer conocimientos avanzados del deporte.

El estudiante debe ser capaz de trabajar en equipo.

El estudiante debe ser capaz de realizar investigaciones.

El estudiante debe ser participativo, reflexivo, proactivo, colaborador,
respetuoso de las opiniones de los demas, dispuesto a equivocarse y rectificar.

8. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS (Actividades)

Se utilizard a la empresa generadora de bienes y servicios como objeto

fundamental de andlisis para desarrollar el curso académico. La ensefianza de esta

unidad curricular debe seguir los enfoques del Aprendizaje Basado en Problemas

(ABP) y Aprender Haciendo (AH). A su vez la experiencia de aprendizaje se

afianzard en el uso de las TIC y en la cooperacién para alcanzar en el estudiante las

competencias definidas previamente. Asimismo:

¢ Lecturas especificas de temas que incluyen reflexiones, explicaciones y ejemplos
para ser discutidas en clase.

e Método de aprendizaje cooperativo que implica el compromiso de los
estudiantes a trabajar en colaboracion para alcanzar los objetivos comunes,
unido a la exposicidn de todos los participantes.

e Exposiciones magistrales de los contenidos conceptuales por parte de los grupos
de estudiantes. Los estudiantes escuchas formulardn interrogantes ante dudas
que puedan existir.

9. EVALUACION (Evidencias)

Pruebas escritas dentro del aula de clase X
Pruebas escritas fuera del aula de clase X
Pruebas orales X
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Presentacion y defensa de problemas y casos X
de estudio
Ensayos X
Audios y videos X
Testimonios X

Registro de observaciones
Registro de actitudes
Pruebas de actitudes
Autovaloracion
Sociodramas

Mapa conceptual X
Mapa Mental
Proyectos

Modelo

Prototipos
Informes finales
Servicios prestados

XX | X | X |[X
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