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Meérida, 24 de Marzo de 2025.
Resolucion N° CU-0409/25.

Economista

Maria Eugenia Urdaneta de Huizzi

Directora de Planificacion y Desarrollo
(PLANDES)

Presente.-

El Consejo Universitario, en sesion ordinaria
celebrada el dia de hoy; declarado el Consejo
Universitario en sesion permanente, Yy
declarada la Universidad en “Colapso
Universitario inducido por las politicas
gubernamentales”, en “Emergencia
Humanitaria Compleja” y en “estado de alerta
permanente ante los intentos sistematicos y
consuetudinarios de violacion de la autonomia
universitaria” y ratificadas estas medidas en la
sesion  del  01.08.2022, conocié  su
comunicacion No. DGPD-025-2025, de fecha
17.03.2025, recibida el 20.03.2025, mediante
la cual remite a este Maximo Organismo, para
conocimiento y aprobacién, la Memoria
Institucional de la Universidad de Los Andes
correspondiente al afio 2024.

Agradece que la resolucion de aprobacion se
publique en la Gaceta Universitaria.

En tal sentido, le notifico que el Consejo
Universitario aprobo la Memoria
Institucional de la Universidad de Los Andes
correspondiente al afio 2024.

Participacion que hago a usted, para su
conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,

Profesor Manuel Joaquin Morocoima

Secretario (1) de la Universidad de Los Andes
Designado segun Resolucion N° CU-0525/24, de
fecha 22.04.2024.

MEMORIA INSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
(ULA)

Marco Normativo Institucional

Denominacion del
Organismo/Ente/Instituto

Universidad de Los Andes - ULA
Creacion

La Universidad de Los Andes (ULA), es una
institucién de educacion superior publica
estatal con capacidad de autogobierno y
administracion de sus recursos, es decir, se
rige bajo principios de autonomia.

Ella es Fundada por el primer obispo de
Meérida el 29 de marzo de 1785 como una
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institucién  educativa para jovenes con
vocacion sacerdotal, donde se impartia clases
de religion, legua latina y moral. Para 1789, es
reconocida como el Real Colegio de San
Buena Ventura y casi 20 afios después, el rey
Carlos 1V, aunque no le torga la categoria de
universidad, la autoriza para conferir grados
mayores y menores en Filosofia, Teologia y
Cantones.

Bien lo dijo a principio del siglo XX el célebre
escritor meridefio Mariano Picon Salas,
cuando afirmé que es “una universidad con
una ciudad por dentro” y ella es una metafora
que ubica geograficamente a la Unica casa
capaz de vencer las sombras. Sin embargo, su
capacidad de influencia viste de saber, ciencia
y educacion a los Estados Mérida, Tachira y
Trujillo, es decir, a toda la region andina
venezolana.

Por aspectos como su trayectoria historica, su
amplitud geografica de influencia, sus avances
y resultados cientificos, asi como también la
diversidad de formacion en tercer y cuarto
nivel, su efectivo aporte en el desarrollo
politico, social y econdmico del pais, la hace
una de las importantes universidades de
Venezuela.

Misidn

La Universidad de Los Andes es
fundamentalmente una comunidad de intereses
espirituales que retne a profesores y
estudiantes en la tarea de buscar la verdad y
afianzar los valores trascendentales del
hombre, abierta a todas las corrientes del
pensamiento universal. Es una institucion
nacional de Educacion Superior, publica y
autobnoma, al servicio de la Nacion y le
corresponde colaborar en la orientacion de la
vida de la region andina y del pais mediante su
contribucion intelectual en el esclarecimiento
de los problemas y desarrollo de los
potenciales regionales y nacionales, realizando
funcion rectora en la educacion, la cultura, las
artes y la ciencia, como parte del Sistema
Nacional de Educacion Superior. Para cumplir

esta mision, sus actividades se dirigen a crear,
asimilar, ensefiar y difundir el saber cientifico,
tecnolégico y humanistico, mediante la
investigacion, el desarrollo, la innovacion, la
docencia y la extension, organizandose
funcionalmente dentro de estrecha
coordinacion con las demas instituciones del
sistema educativo universitario a nivel
nacional y de la region andina para formar los
equipos profesionales y técnicos que juzgue
necesarios para el desarrollo y progreso de la
Nacion y la Region. La ULA, tiene como
ambito de accion la region andina, que incluye
a los Estados Meérida, Tachira y Trujillo y
simultaneamente cuatro (04) nucleos en el
propio territorio y con la posibilidad de
desarrollar sus actividades en otras regiones
del pais.

Vision

La Universidad de Los Andes es una
institucién en permanente proceso de cambio,
transformacion, crecimiento y desarrollo,
fundamentada en la cultura de calidad y
excelencia, la planificacion, la
multidisciplinariedad e interdisciplinaridad y
el liderazgo corporativo; con estructura
dinamica, desconcentrada y flexible, cuya
autonomia académica, investigativa y de
extension  propende al desarrollo  del
conocimiento y a la solucion de problemas del
entorno.

Descripcion de Competencias

Partiendo de la mision y vision institucional y
en la busqueda del cumplimiento de los
objetivos y del accionar de esta Casa de
Estudios, la ULA centra sus competencias en:

1. Formacion y capacitacion de estudiantes
orientados al fortalecimiento de las
capacidades productivas.

2. Formacion de estudiantes en estudios
avanzados.

3. Creacion, difusion y divulgacion de
conocimientos y avances cientificos y
técnicos.
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4. Prestacion de servicios de soporte y apoyo
a la prosecucién estudiantil.

5. Elaboracion, aprobacion y gestion del
presupuesto y la administracion de sus
bienes.

6. Seleccion, formacion, promocion 'y
evaluacion del personal docente y de
investigacion.

7. Organizacion de actividades y servicios de
extension  universitaria, culturales y
deportivos.

8. Creacion y mantenimiento de estructuras
especificas que actie como soporte de la
investigacion, la docencia o la extension
universitaria.

Descripcion de la Estructura Organizativa
ULA

Rectorado

« Direccion General de Planificacion y
Desarrollo (PLANDES)

« Direccion General de Extension
Universitaria

« Direccion General de Cultura

« Direccion de Deportes

« Direccion de Relaciones Institucionales
(DIORI)

« Direccion de Servicio Juridico

o Direccion de Talleres  Graficos
Universitarios

o Direccion General de Medios de
Comunicacion

« Centro de Atencion Médico Integral de
la ULA (CAMIULA)

« Direccion de Servicios de Prevencion y
Seguridad de la ULA (DSPS)

« Direccion de Telecomunicaciones y
Servicios de la ULA (DTES-ULA)

« Unidad de Gestion de Intangibles de la
ULA (UGIULA)

« Unidad de Atencién a las Personas con
Discapacidad (UNIAPDIS)

« Servicios de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SSST)

« Observatorio de Derechos Humanos de
la Universidad de Los Andes

Direccion de Bomberos

Vicerrectorado Académico

Direccion de Asuntos Estudiantiles
(DAES)

Museo Arqueoldgico “Gonzalo Rincén
Gutiérrez”

Direccion de los Servicios
Bibliotecarios de la Universidad de Los
Andes (SERBIULA)

Centro Interamericano de Desarrollo e
Investigacion Ambiental y Territorial
(CIDIAT)

Centro de Microscopia Electronica
(CME) “Dr. Ernesto Palacios Prii”
Comisién de Desarrollo del Pregrado
(CODEPRE)

Comisién  Central  del  Servicio
Comunitario (CCSC)

Consejo de Desarrollo Curricular
(CDC)

Coordinacion General de Estudios
Interactivos a Distancia (CEIDIS)
Programa para la Actualizacién del
Personal Docente (PAD)

Coordinacion General del Consejo de
Desarrollo  Cientifico, Humanistico,
Tecnolodgico y de las Artes (CDCHTA)
Coordinacion General del Consejo de
Estudios de Postgrado (CGEP)
Coordinacion General del Consejo de
Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion Académica (CTICA)
Programa de Formacion de Personal e
Intercambio Cientifico (PFPIC)
Comision de Auditoria Académica
(CAA)

Bioterio Central de ULA

Vicerrectorado Administrativo

N =

Direccidon de Administraciéon Central
Direccion de Tesoreria

Direccion  de  Programacion vy
Presupuesto

Direccion de Ingenieria y
Mantenimiento

Direccidon de Fomento
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6. Direccion de Personal

Direccion de Servicios Generales

8. Direccion de Servicios de Informacion
Administrativa (DSIA)

9. Oficina de Seguros de la ULA

~

(OFISEULA)
Secretaria
10. Direccién de Asuntos Profesorales
(DAP)

11. Direccién de Archivo Historico

12. Consejo de Publicaciones

13. Oficina de Admision Estudiantil

14. Oficina  Central de  Registros
Estudiantiles (OCRE)

15. Oficina Central de Grados y Registro
de Egresados (OCGRE)

16. Secretaria  Ejecutiva del Consejo
Universitario

Relacion de Unidades Desconcentradas
(ULA)

Nucleo Alberto Adriani 2.784.749,00 139.918,80

Ndcleo Dr. Rafael Gallegos Ortiz 2.783.910,00 139.876,58

Total 67.513.762,00 | 3.392.206,70

Asignacion Ingresos
Nombre del Ejecutivo | Devengados

Facultad de Cs. Juridicas y

P 4.415.515,00 221.856,11
Politicas

Facultad de Medicina 5.041.387,00 253.302,84

Facultad de Farmacia y Bioanalisis 4.546.271,00 228.425,91

Facultad de Odontologia 4.158.577,00 208.946,33

Facultad de Ingenieria 5.305.338,00 266.564,99

Facultad de Cs. Forestales y

Ambientales 5.447.949,00 273.730,40

Facultad de Humanidades y

2 4.868.145,00 244.598,32
Educacién

Facultad de Cs. Econémicas y

- 5.050.035,00 253.737,32
Sociales

Facultad de Ciencias 5.220.760,00 262.315,36

Facultad de Arquitectura y Disefio 4.220.822,00 212.073,81

Facultad de Arte 3.985.874,00 200.268,95

Nucleo Univ. Rafael Rangel 5.038.415,00 253.153,49

Nucleo Univ. Dr. Pedro Rincon

Gutiérrez 4.646.015,00 233.437,49

Fuente: Direccion de Programacion y
Presupuesto ULA 2024

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

@

Logros institucionales mas resaltantes.

En atencion a los lineamientos y directrices del
Consejo Universitario, las diversas unidades
operativas a través de la implementacion de
diferentes estrategias, fortalece la
reincorporacién presencial y semi-presencial a
las actividades académicas tanto a nivel de
pregrado como de postgrado, asi como
también, las correspondientes a todo el
despliegue administrativo de la institucion.
Bajo la premisa anterior y en completa
sintonia con los objetivos del "Tercer Plan
Socialista de Desarrollo Economico y Social
de la Nacion de Venezuela 2019-2025”, del
mismo modo, con las politicas del Ministerio
del Poder Popular para la Educacion Superior
Universitaria (MPPEU), se presentan los
resaltados de las actividades realizadas y
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contenidas en el Plan Operativo Anual
Institucional (POAI) de la Universidad de Los
Andes durante el 2024,

Ejecucion del Proyecto

Para el desarrollo de actividades durante el
gjercicio econdmico-financiero 2024, el POA
institucional contemplé el Proyecto
denominado Fortalecimiento de las
capacidades socio-productivas en la region
andina llanera. Mismo que tuvo como objetivo
central la formacion, capacitacion, asesoria y
asistencia técnica, hacia las organizaciones
ancladas en el tejido comunitario y que se
diversifican en otras formas y expresiones,
tales como aquellas plasmadas en la dimension
socio-productiva.

Es importante destacar, que la iniciativa
anterior esta asociada al objetivo general del
Plan de la Patria 2.3.10.5. que se propone lo
siguiente: Construir un sistema de articulacién
con la economia y dinamica local y comunal
con la Universidad de la Comuna, donde la
universidad sea un potenciador de la
organizacion social, econémica y cultural,
tanto en la difusion como creacion del
conocimiento para la aplicacion en el &rea de
influencia de escala local y de ejes de
desarrollo, asi como su retroalimentacién con
otras zonas en una logica de red.

Dentro de los objetivos especificos, el
correspondiente al 2.3.10.5.3. el cual busca
“Generar un espacio de encuentro de los
saberes populares con el conocimiento
cientifico, aplicado a la solucién de problemas
de la realidad concreta, asi como su
integracion en redes alternativas de
conocimiento”.

El alcance del objetivo general del proyecto,
estuvo conducido a través de cinco (5)
acciones especificas, mismas que
seguidamente se mencionan en compafia de
los logros obtenidos.

e Plan de formacién y capacitacion en
materia de tecnologias de informacion y
comunicacion dirigido a organizaciones
estatales y no estatales mediante el
desarrollo de una plataforma tecnoldgica.
Lograndose desarrollar una Plataforma
electronica para la formacion continua a
organizaciones comunitarias e instituciones
del Estado y para ello, fue preciso la
contratacién de servicios profesionales que
ademéds, permiti6 el andlisis de
requerimientos, disefiar la malla curricular
del plan desarrollar el boceto de instructivo
y finalmente, la planificacion para el
desarrollo de cursos en Tecnologia e
Informética que facilitan la Comunicacion,
el disefio de la estructura de gestor de
contenidos y gestos de aprendizaje.

¢ Plan de formacion en estructura de costos,
contables y tributacion fiscal a pequefias
empresas chocolateras. Tiene como fin, la
realizacion de un Programa de formacion
continua a  organizaciones  socio-
productivas en materia de administracion,
costeo y tributo y a partir de ello, se
desarrollaron reuniones con empresas Yy
organizaciones en la planificacion de los
programas de formacion.

Desarrollar condiciones requeridas en las
estaciones experimentales del Instituto de
Investigaciones para el Desarrollo Forestal
(INDEFOR) para el fortalecimiento de las
capacidades  socio-productivas de las
comunidades aledanas. Lograndose
establecer las condiciones necesarias para
emprender un Diagnostico socio ambiental, la
rehabilitacion de viveros vy disefio de
actividades vinculadas con la formacion,
capacitacion y asesorias a organizaciones

e comunitarias en materia de conservacion,
uso y aprovechamiento de los bosques
circundantes a las estaciones
experimentales de INDEFOR. Se desataca
que todo lo mencionado, es la integralidad
lograda en 6 actividades realizadas en las
estaciones experimentales.
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e Rehabilitacion del anfiteatro Luis Orlando
Monsalve de la Facultad de Humanidades
y Educacién. Efectuandose adelantos en el
acondicionamiento del anfiteatro, mismo
que contribuye en el desarrollo de
actividades de formacion, capacitacion y
mejora de las condiciones fisico -
bioldgicas del deportista.

e Desarrollar un plan de formacion en
estadisticas de la salud a estudiantes
universitarios, personal del sector publico
de salud de la zona de Mocoties del estado
Mérida durante el 2024. Tiene como
finalidad, efectuar un Plan de formacion
continua en estadisticas de la salud a traves
de un sistema de seguimiento y evaluacion
basado en indicadores, fortaleciendo al
estudiante  en  conocimientos  mAas
especificos de la estadistica aplicada al
area de la salud, su campo de desempefio
profesional a partir de la recoleccion,
procesamiento y  presentacion  de
informacion  estadistica  sobre los
problemas de salud, servicios médicos-
asistenciales prestados, asi como también,
el desarrollo de programacion y ejecucion
de actividades técnicas, entre otros. Es
decir, aquellos datos necesarios e
imprescindibles para la planificacion,
ejecucion y/o evaluacion de los programas
en salud.

Es importante destacar, que los recursos

financieros para la ejecucion del proyecto

fueron recibidos en el mes de octubre y

noviembre, hecho que afectd la ejecucion de

las metas programadas, realizar los procesos
de compras de bienes y servicios necesarios,
sin embargo, se logré adquirir Insumos como:
equipos tecnologicos para el desarrollo de los
programas de formacién continua, necesarios
para la capacitacion y puesta en marcha del
proyecto, asi como del apoyo de los profesores

y estudiantes para el mejoramiento de las

estaciones  experimentales. Lo  anterior

conlleva a reconocer que no se logro ejecutar
para el periodo estimado las metas
programadas, dado a que la asignacion

financiera fue otorgada en el Gltimo trimestre
del 2024.

Cuadro Nro. 1
Universidad de Los Andes

Avances de Proiectos E'iecutados
PROYECTOS 2024

Mon %
Ent Met
to 5 Fecha Met de % de
No[;g:are Tota Fudegte n;a Fech de dael a Ejec "é‘;gﬁ: Ejecuci

I A A ade culmi Ejec | ucié ] on
Proyect a Financi Fe P A Pro ado B q
asig 8 inicio | naci6 utad n Financi

[ amiento | der yect a4 (Bs)
® a Fisic era

nado n
(Bs) a

al

Fortalec
imiento
de las
capacida 1.157.
des Mé 836,73
f 2.11 | Otras : 01/01 | 31/12/ 25.6 "
1 socio- A oo | Fuentes | 19 [ 2024 [ 2024 | 41| 26| 6
producti
vasen la
region
andina
llanera

54,86%

211 1.157

TOTALES 0.50 836,73

Fuente: PLANDES-ULA (2024)
Comentarios:

Se insiste en destacar el hecho de que los
recursos financieros asignados para la
ejecucion del proyecto y el cumplimiento de
su planificaciéon, fue realizado en el cuarto
trimestre, especificamente entre el mes de
octubre y noviembre. Tal situacién asociada a
la inflacion y devaluacién de la moneda
nacional, afecté seriamente el proceso de
contratacién, compras de equipos e insumos
estipulados como necesarios.

Logros en la Formacion de Estudiantes de
Pregrado y Postgrado

Objetivo Nacional: 1.5. Afirmar la identidad,
la soberania cognitiva y la conciencia
historico-cultural del pueblo venezolano, para
la descolonizacién del pensamiento y del
poder.

Objetivo Estratégico: 1.5.1. Fomentar la
investigacion y la conciencia critica sobre los
mecanismos de dominacion y colonizacion
presentes en las maneras de conocer, producir
y convivir, como base para la gestacion de
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nuevas formas de conocimiento, produccion y
convivencia, fundadas en nuestras tradiciones
histdrico-culturales y en la plena satisfaccion
de las necesidades humanas.

Objetivo General: 1.5.1.5. Promover la
formacion de pregrado y posgrado en las areas
sociales y humanisticas vinculadas a la
descolonizacion del pensamiento y la
valoracion de la identidad.

En coherencia a los objetivos del Plan de la
Nacion a continuacion, se presentan los logros
mas significativos de la Accion Centralizada
Formacion de estudiantes en Pregrado y
Postgrado o estudios avanzados con base al
desarrollo de Competencias Productivas,
para el afio 2024:

Se registré una matricula activa en pregrado de
23.747 estudiantes, donde se destaca el
registro de 5.032 estudiantes de nuevo ingreso
en las distintas areas de conocimiento,
matricula en prosecucion en pregrado de
18.715 estudiantes, y, 2.062 nuevos egresados
consiguieron su titulacion. Se observé una
disminucion en la matricula activa, entre otros
motivos asociados a los efectos post-
electorales del 28 de julio, se reconoce la
situacion econdmica y financiera de los
estudiantes.

Se registrd una matricula en prosecucion en
postgrado de 5.557 participantes, 590
estudiantes de nuevo ingreso y 373 educandos
obtuvieron su titulaciobn como graduandos en
carreras de cuarto nivel y 33 estudiantes que se
retiraron; la matricula en prosecucion esta
estructurada en Maestria 2.935 estudiantes,
Especializacion 2.033, Doctorado 537 vy
finalmente  Especializacion  Técnica 52
participantes, para un total de 5.557
estudiantes durante el afio 2024. Igualmente,
se desarrollaron 48 cursos no conducentes a
grado en 04 Facultades, 01 Nucleos y 01
Dependencia de nuestra Universidad.

La vinculacion de la Universidad con la
sociedad, se vio fortalecida con el desarrollo y

aplicacion de 491 proyectos comunitarios,
atendiendo a 229  comunidades vy
beneficiandose 137.628 personas. Cabe
destacar que en la ejecucidon de actividades,
intervinieron 301 docentes en condicion de
tutores, que en distintas formas, contribuyeron
para que 511 estudiantes culminaran el
servicio comunitario.

En promedio se atendio a 65.222 estudiantes
en las 18 bibliotecas de la ULA. Mismos que
haciendo uso servicios como: de préstamos de
libros, consulta de textos, revistas, periodicos
y asesorias referenciales fortalecieron el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Por otro
lado, se atendi6 a 298.082 usuarios en
servicios TIC a través de la biblioteca digital,
hecho que conllevd a realizar consultas a
través de la Biblioteca Digital contenida en
SERBIULA, generando 1.997 documentos
digitalizados de produccion cientifica y 130
revistas de indicadores bibliométricos y 1.399
documentos de indicadores bibliométricos
cienciométricos REVENCYT-ULA, 105
evaluaciones y certificacion de revistas, 971
documentos de procesamiento y
reprocesamiento de material bibliogréaficos,
1.317 restauraciones menores de libros.

En espacios productivos de la Universidad,
Participaron 492 estudiantes en actividades
aprovechadas en servicios de laboratorios para
el desarrollo académico, investigativo y de
extension en las distintas areas del
conocimiento. Mismos que, ademas, sirvieron
como lugares para que 302 estudiantes
realizaran labores de practica de campo a
través de las estaciones experimentales y a
ellos se suman, 190 participantes en los
Viveros.

Sobre los servicios de Tecnologia de
Informacion y Comunicacion, se ejecutd a
través de 9.988 apoyos en soporte tecnoldgicos
de los sistemas administrativos, acadéemicos y
1.633 actividades de atencion al usuario,
creandose 90 cuentas de Correos electronicos.

Insumo
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Se continué con la reprogramacion de los
procesos de ensefianza - aprendizaje de las
unidades curriculares a la modalidad
presencial y semi-presencial.

Se ejecutd el proceso de inscripcion de
pregrado y postgrado. Asi como también, se
desarrolld6 una variedad de actividades
virtuales y presenciales en los departamentos
involucrados para la atencion de las
necesidades y requerimientos de los alumnos
para su ingreso, permanencia y graduacion.

Se desataca que los registros estudiantiles de
pregrado y postgrado, continuaron operando
bajo la modalidad de acceso del internet y otra
mediante la modalidad intranet (Red interna de
la ULA).

En materia de postgrado, Se administraron 209
programas. Distribuidos de la siguiente
manera:  maestria 84,  especializacion
profesional 94, especializacion técnica 03 y
doctorado 28.

La CGEP otorgd 12 vistos buenos a 3
facultades (Humanidades y Educacion,
Ingenieria y Ciencias Econdmicas y Sociales)
y con ello se beneficio a 161 estudiantes
provenientes de diferentes paises: Colombia,
Ecuador, Pert, Bolivia, Panama, Argentina,
Chile y Espafa, los cuales cuentan con el
respaldo de prestigiosas  universidades
extranjeras, fomentando asi la movilidad
estudiantil y docente, asi como la generacion
de conocimiento de frontera.

La Universidad de Los Andes avanzd en la
revision de 03 nuevas propuestas de reformas
de planes de estudios e incrementos de
unidades créditos, en la cual formaron parte
del proceso de 1 acreditacion y 1 renovacion,
en programas de postgrado de la Facultad de
Medicina, ambas en el grado académico de
especialistas; y 3 acreditacion, en la Facultad
de Humanidades en el grado académico
Doctorado.

Se realizo la revision y evaluacién técnica de
06 proyectos de postgrado, con énfasis en las
areas de salud puablica y desarrollo social.
Estos proyectos, que incluian propuestas de
especializacion en Cirugia General del Nucleo
Rafael Rangel (Trujillo), Cirugia de Torax,
Cirugia Oncoldgica, Medicina Interna del
Nucleo Rafael Rangel (Trujillo), Hipertension
Avrterial y Gestion de Servicios de Informacion
y Redes del Conocimiento, fueron evaluados
en funcién de su pertinencia, viabilidad y
contribucion  al  desarrollo  social e
institucional, 4 de estos proyectos han sido
aprobados por el Consejo Nacional de
Universidades, lo que representa un avance
significativo en la consolidacion de la oferta
académica de postgrado.

Se aprobd 4 nuevos programas de postgrados
en especializacion, por parte del Consejo
Universitario y el Consejo Nacional de
Universidades, que permite formar
profesionales altamente capacitados en areas
estratégicas para el desarrollo del pais, lo que
contribuye a mejorar la calidad de la
educacién universitaria y a satisfacer las
demandas del mercado laboral.

En materia de formacién y capacitacion, se
impartieron 92 cursos y talleres a traves del
CEIDIS, lograndose la participacién 1.590
estudiantes y profesionales. Se realizaron 619
servicios de plataforma virtual y se tiene al
cierre del ejercicio econémico 2024 a 4.681
usuarios activos en la plataforma Moodle.
Asimismo, se dio apoyo a la comunidad
académica con aplicaciones y tutoriales de
utilidad en las actividades académicas a
distancia y presenciales.

Finalmente, se continud prestando atencion
personalizada tanto en las bibliotecas como en
linea, con el fin de establecer un canal directo
con otras instituciones  universitarias
nacionales e internacionales, asi como facilitar
el intercambio del conocimiento y el trabajo
colaborativo a distancia a traves de equipos de
videoconferencia que se interconectan con
redes académicas nacionales e internacionales.
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Logros en Investigacion y creacion
intelectual

Objetivo Nacional: 1.6. Desarrollar las
capacidades cientifico-tecnologicas que hagan
viable, potencien y blinden la proteccion y
atencion de las necesidades del pueblo y el
desarrollo del pais potencia.

Objetivo Estratégico: 1.6.1. Consolidar un
estilo cientifico, tecnoldgico e innovador de
caracter transformador, diverso, creativo y
dinamico, garante de la independencia y la
soberania econdémica, contribuyendo asi a la
construccién del modelo productivo socialista,
el fortalecimiento de la ética socialista y la
satisfaccion efectiva de las necesidades del
pueblo venezolano.

Objetivo General: 1.6.1.1. Desarrollar una
actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion, transdisciplinaria, asociada
directamente a la estructura productiva
nacional, sustitucion de importaciones en
nudos criticos, asi como fomentar el desarrollo
de procesos de escalamiento industrial
orientados al aprovechamiento de las
potencialidades, con efectiva transferencia de
conocimientos para la soberania tecnoldgica.

Objetivos Especificos: 1.6.1.1.1. Orientar la
actividad cientifica a la resolucion de
problemas reales de la industria nacional, en
particular la creacion de condiciones objetivas
para la sustitucion de importaciones mediante
el maximo aprovechamiento del acervo de
capital existente, las modificaciones de bienes
de capital, la creacién de nuevos procesos o la
fabricacion de nuevos equipos o herramientas
para tal fin.

Se detallan a continuaciéon los logros mas
resaltantes de la Accion Centralizada
Investigacion y creacién intelectual para el
ano 2024:

La Universidad de Los Andes fue ubicada a
nivel de Latinoameérica en la posicion 89+ en
el Ranking QS Latin American University, en

el listado de las mejores universidades de
Latinoamérica, en donde se evallan
indicadores que miden el desempefio de la
Universidad en las éareas de formacion
docencia, investigacion, transferencia de
conocimientos y la perspectiva internacional,
QS WORLD UNIVERSITY RANKINGS
2024, Posicion N° 5 entre las siete
instituciones de educacion superior del pais
que aparecen en el prestigioso listado.

En materia de difusién, promocion y del saber
y la ciencia, se logré 119 publicaciones (fisicas
y electronicas). De ellas, 33 son libros de
textos y 86 revistas especializadas (arbitradas
y no arbitradas) y se llevaron a cabo 1.006
publicaciones.

Otras de las estrategias implementadas para la
divulgacion cientifica fue materializada en 89
eventos cientificos y en ellos, se logré la
participacion de 233 docentes e investigadores
de nuestra casa de estudios en eventos de
organizacion propia y forénea, llevada a cabo
por otros grupos, centros, laboratorios,
institutos 'y universidades  del pais,
latinoamericana y del mundo.

Sobre la produccion cientifica, se public 129
articulos cientificos en revistas especializadas
y arbitradas de alto, medio, bajo impacto y
cuya autoria, es compartida con 1.462
participantes entre propios del Universidad de
Los Andes y ajenos pero vinculado a las
unidades investigativas.

Se logro la incorporacion de 2.691 estudiantes
en pasantias empresariales, en el sistema de
salud, educacion, entre otros.

Insumo

Al cierre del 2024, la institucion universitaria
cuenta con 357 unidades de investigacion
distribuidas en 18 Institutos; 119 Laboratorios;
37 Centros de Investigacion y 294 grupos de
Investigacion. Las actividades en las
estaciones experimentales se centraron en
concentrar esfuerzos para utilizar las mismas y
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evitar las invasiones a las que son amenazadas
regularmente.

Intercambio, transferencia y aplicacion del
conocimiento con la sociedad.

Se organizd el Congreso Internacional del
Cafe (COICAFE) y el Congreso Nacional de
Ciencias Politicas.

Logros en Intercambio, transferencia y
aplicacion del conocimiento con la sociedad

Objetivo Nacional: 2.3. Construir una
sociedad igualitaria y justa garantizando la
proteccidn social del pueblo.

Objetivo Estratégico: 2.3.10. Desarrollar el
modelo de educacion técnica y universitaria,
de coherencia y estimulo con el nuevo modelo
productivo y desafios del Plan de la Patria, con
taxonomia territorial, en el cual el perfil de las
universidades, los planes de formacién, sus
planes de desarrollo, articulacion productiva y
cultural se vinculen con el desarrollo integral
de las potencialidades del territorio en sus
distintas escalas, en funcion de las demandas
del siglo XXl y el pais potencia.

Objetivo General: 2.3.10.15. Gestar un solido
sistema de conocimiento, avance cientifico e
integracion con las universidades nacionales
en un sistema universitario integral, asi como
redes de conocimiento internacionales para la
construccién 'y defensa de la soberania,
integracion y bases productivas, intelectuales y
artisticas para el alcance de la méaxima
felicidad en una democracia politica,
econdmica, cultural, espacial y social.

Objetivos Especificos: 2.3.10.15.2. Fortalecer
el sistema de universidades nacionales como
centros de transferencia y creacion del
conocimiento, para el dominio de la técnica y
tecnologia y el desarrollo soberano del pais.

Sobre los logros mas resaltantes de la accion
centralizada “Intercambio, transferencia y
aplicacion del conocimiento con la

sociedad” Se detallan a continuacion los
logros més resaltantes para el afio 2024:

Para la insercion profesional, la Universidad
de Los Andes realizO 694 actividades, asi
como también, se ejecutd un total de 1.968
actividades culturales en los diferentes
nucleos, facultades y dependencias relacionada
con las artes visuales, escénicas, literarias
entre otros.

En las areas artisticas, ambientales, de salud,
alimentacion, ademas de tutorias a estudios de
investigacion. Se realizaron un total de 2.717
asistencias técnicas para los acompafiamientos
profesionales y técnicos.

Se dio atencién a 62.150 personas en las
distintas actividades programadas por la
Direccion de Cultura como son Obras de
Teatro, Danza, musicales, Danzas, transmisién
de peliculas y cine club, exposiciones,
actividades literarias, eventos culturales.

Insumo

Los docentes aplicaron los conocimientos
cientificos y técnicos en beneficio de las
comunidades de la region, otorgandoles
asesorias, estudios de campo y conversatorios
de forma virtual.

Como apoyo al proyecto, la Institucion
contintio utilizando espacios propios para el
desarrollo cultural tales como: Auditorio César
Rengifo, la Galeria de Arte Contemporéneo la
Otra Banda, el Taller de Titeres y el Teatro
movil entre otras.

Se desarrollaron programas de extension
“Cultura ULA a la Escuela”, “Cultura ULA a
la Comunidad”, como vias de apoyo para la
consolidacion del trabajo cultural y de
extension, donde todas las agrupaciones y
fundaciones con las cuales mantiene vinculo la
Direccion podran desde sus capacidades
formadoras aplicarlos.
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Logros Apoyo y Servicios Estudiantiles

Objetivo Nacional: 2.3. Construir una
sociedad igualitaria y justa garantizando la
proteccion social del pueblo.

Objetivo Estratégico: 2.3.8. Desarrollar el
principio de la educacion publica y gratuita,
que garantice las condiciones del trabajador
del sistema educativo, del estudiante y la
infraestructura, asi como también los
contenidos y préacticas pedagogicas para una
educacion liberadora. Continuar garantizando
el derecho a la educacion con calidad y
pertinencia, a través del fortalecimiento de las
condiciones de ingreso, prosecucion y egreso
del sistema educativo.

Objetivo General: 2.3.8.3. Consolidar un
sistema de soporte para la atencién integral al
estudiante que incluya los aspectos materiales,
vocacionales y psicolégicos, con énfasis en la
inclusion de aquellos estudiantes que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad.

Objetivos Especificos: 2.3.8.3.2. Ampliar y
sostener los mecanismos de proteccion social y
economica del estudiante tanto en becas,
pasantias, tanta cantidad como cobertura.

Se puntualizan a continuacion, los logros mas
resaltantes de la Accion Centralizada
“Sistema nacional de servicios
estudiantiles” para el afio de 2024:

Se ejecutd un total de 1.745 servicios de
atencion Psicopedagbgica de Orientacion
béasica inicial.

Se otorgd el servicio de transporte a 1.352
estudiantes.

Se dio apoyo a 1.276 estudiantes en el Sistema
de Salud Integral al Estudiante.

Se otorgaron 120 ayudas econdémicas eventual
académica, 208 ayuda econdémica eventual
habitacional, 82 ayuda econdmica eventual,
844 asistencias habitacional, 12 servicios de
atencion psicologica individual y 1.745

estudiantes atendidos en orientacion baésica
inicial.

Se otorgaron 3.344 Bolsas de Alimentos a los
Estudiantes de Pregrado, esto debido a que los
comedores se encuentran desvalijados lo que
hace imposible la elaboracién de alimentos.

Con respecto al programa de becas se logré
beneficiar a 4.604 estudiantes, debido a la
centralizacion de recursos este proceso y la
elaboracion de la némina son enviadas a la
OPSU para su carga en el sistema patria

Otros Logros a Resaltar

e Durante el ejercicio econémico 2024,

se han efectuado pequefnios
mantenimientos  para evitar las
filtraciones en edificaciones
académicas y administrativas, sin
embargo, la infraestructura

universitaria requiere de grandes
inversiones para su recuperacion, por
tal motivo, el ejecutivo nacional
efectia rehabilitaciones en algunas
edificaciones dentro del programa
Universidades Bellas de la Mision
Venezuela Bella, ademés, se firmo
convenio con Estudiantes de Mérida
para la recuperacion de espacios
deportivos, estas rehabilitaciones se
detallan en la Tabla N° 1.
Tabla N° 1

Logros en materia de Infraestructura Fisica

en la Universidad de Los Andes

ALCANCE .
2
N FECHA OBRA M?aprox.  ESTADO  _opooil POBLACION

Rehabilitacion de I Fachada Del Poblacion Universitaria
Principios de  Edificio de la Escuela de Enfermeria \ (Docentes, Estudiantes,
1 1.2 M N 1}
Enero del 2024 de La Universidad de Los Andes. o5 érda aclonal - personal Administrativo

Dentro del Marco Plan 465 y Obrero)
Rehabilitacion del Estadio de Futbol

Principios de  Ulpiano Cobos de la Universidad de Poblacion Universitaria,

9.100 Meérida Regional

Febrero del 2024 Los Andes. Convenio Estudiantes de y Comunidad General
Meérida F.C.

Poblacion Universitaria
(Docentes, Estudiantes,
Personal Administrativo
y Obrero)

2210412024
3 Hasta la
Presente Fecha. Dentro del Pro

13.750 Mérida Nacional

e ElI Consejo Universitario de Ia
Universidad de Los Andes en octubre
de 2024 aprobo “El Proyecto
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organizacional de fusién en la nueva
organizacion identificada  como:
Direccion de Gestion de Admision,
Ingreso y Permanencia Estudiantil de
la ULA (DIGAIPE_ULA)”. Este
Proyecto Organizacional fusiona las
Unidades Administrativas que
Gestionan los Procesos de Admision,
Ingreso y Permanencia Estudiantil de
la Universidad de Los Andes. Esta
nueva dependencia comenzara Sus
operaciones administrativas en enero
de 2025.

Se desarroll6 el proceso de formacion
informativo de la formulacion del POA
2025: solicitud, asesoria y recopilacion
de las modificaciones de productos y
metas de las facultades, ndcleos y
dependencias centrales, asi como
también de proyectos socioproductivos.
Se realizaron actualizaciones a los
sistemas: SIREPOA, SUGPS, Sistemas
de Impuestos, Sistema de NOmina,
Sistema de Contabilidad, Servicios
NoOmina, Sistema ARI, ARC, otros.

Obstaculos

Las dificultades encontradas para el alcance de
los logros y el avance eficiente y eficaz en la
gestion universitaria son fundamentalmente de
indole presupuestario, de manera secundaria y
vinculado al anterior, se menciona el técnico
(fundamentalmente la dotacion y actualizacion
de laboratorios, compra de otros equipos
tecnoldgicos, entre muchos otros), recurso
humano, seguridad social, legal y politico.

Limitaciones Técnicas, Presupuestarias,

otras:

Asignacion presupuestaria deficitaria y
totalmente  desvinculada a las
necesidades en el desarrollo de las
actividades en docencia e
investigacion,

Desembolsos financieros a destiempo,
afectando gravemente el cumplimiento
de metas programadas.

Entrega de recursos financieros
totalmente desproporcionado y
disociado de la asignacion

presupuestaria. Siendo la proporcion
del 5,02% entregado en relacion al
100% de lo asignado.

El comportamiento  presupuestario
imposibilitd que la institucion haya
realizado  cualquier inversion de
mantenimiento  en  infraestructura,
equipamiento  y/o  mejoras  en
tecnologias. Debido a que la relacion
entre el anteproyecto de presupuesto,
asignacion de recursos financieros y
entrega final de ellos, es en promedio
del 95% menor. Es decir, hay una
disociacion  financiera entre lo
minimamente requerido para mantener,
actualizar y/o mejorar del 190% en
relacién a los recursos entregados para
el afio 2024.

El Decreto 6.649 “Eliminacion del
gasto suntuario o superfluo en el sector
movil 'y de discado directo
internacional, asi como de equipos y
plataformas tecnoldgicas y el uso de
Internet sin la autorizacion  del
Vicepresidente de la Republica”,
prohibe la adquisicion de servicios de
telefonia

Significativo  deterioro  de las
instalaciones fisicas de las facultades y
nucleos de la ULA.

Los estudiantes de pregrado ven
vulnerado su derecho constitucional a
la educacion, debido a la situacion
politica, econdmica y social del pais.
Ya que, el presupuesto familiar no
garantiza las condiciones para los
aspirantes y menos aun, la permanencia
de quienes hayan logrado ingresar a
cualquier plan académico ofertado,
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ocasionando altos indices de desercion
y abandono.

En correspondencia al punto anterior,
con el fin de cumplir el objetivo central
de la Universidad, ella ha venido
desplegando diversas estrategias para
contener el efecto negativo que deja
consigo la situacion presupuestaria de
la instruccion. Misma que ha
ocasionado una didspora universitaria
antes  registrada, ocasionada por
situacion salarial que deja desprovista
de cualquier tipo de seguridad social y
aleja mucho mas, cualquier posibilidad
movilidad en la escala social.

Lo dicho se ve reflejado en el
vaciamiento de profesionales de
distintos niveles y categorias a las
dependencias, facultades y nucleos de
nuestra Institucion. Hecho que se
agrava con la supresién o eliminacion
por parte de la OPSU, de los cargos
que han quedado vacantes como
consecuencia de la desercién ylo
renuncia laboral de profesionales en
distintos niveles y categorias.

Para contener los efectos ocasionados
por un salario totalmente alejado a lo
minimamente  necesario  por el
trabajador universitario, la Institucion
mediante la resolucion CU-517-21 de
fecha 04 de octubre de 2021,
implement6 un horario y jornada
especial, que hasta la fecha se
mantiene. Hecho que, ademas, impacta
negativamente sobre los cuatro pilares
de la  universidad (docencia,
investigacion, extensién y atencion
estudiantil).

El ndmero de proyectos de
investigacion  en  desarrollo  ha
disminuido, entre otros motivos
causales, es gracias a la desinversion
que agrava la adquisicion de nuevos
equipos, dotacion de reactivos,
sustancias quimicas y material de

laboratorio. Mientras que por otro lado,
no se otorgaron ayudas econémicas a
los investigadores para presentar sus
trabajos de investigacion en eventos
cientificos celebrados en el exterior
Nula asignacion por parte del Ejecutivo
Nacional de recursos financieros para
traslados, ayudas econémicas y apoyo
al desarrollo de practicas de campo que
ha afectado el uso de las estaciones
experimentales.

Insuficiente el financiamiento para el
impulso  del deporte de alto
rendimiento.

En Bioterio se contintda con problemas
para mantener e incrementar la
produccién de animales para la
investigacion, producto de los elevados
costos de insumos alimenticios.
Limitado servicio de conectividad
desde/hacia  internet 'y  correo
electronico.  Persisten  obstaculos
vinculados a la obsolescencia de la
plataforma tecnol6gica que genera
fallas con el servicio de internet y de la
Red de Datos de la ULA.

Servicios de la plataforma virtual
seriamente afectados por el tamafio de
ancho de banda de la conexion a
internet que limita la calidad de
servicio.

El servicio de comedor universitario y
de transporte estudiantil se vio afectado
por la situacion econdmica que
atraviesa el pais y problemas de
adquisicion de combustible; existen 64
unidades de transporte inhabilitadas
por falta presupuesto para la
adquisicion de repuestos y de cauchos.
Inexistencia de cableados, aceites,
conectores, entre otros para realizar
mantenimiento correctivo y preventivo
de planta fisica, asi como también de
mantenimiento  electromecanicos y
refrigeracion.

El declive de la investigacion e incluso
la docencia, viene en descenso. Las
politicas de fomento a las actividades
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educativas del nivel superior, han
desaparecido por completo; es decir, se
fomenta una lucha, que desde el afio
2016 se caracteriza por confrontaciones
que giran alrededor del tema
administrativo- presupuestario
(Rodriguez y Rojas, 2016).

Limitaciones de Recursos Humanos:

1. La falta de personal para el desarrollo y
mantenimiento de los sistemas que
soportan el area académica 'y
administrativa.

2. Desercion continua y acelerada del
personal docente, de investigacion y
administrativo por renuncias, permisos
no remunerados, jubilaciones vy
abandono. Aunado a ello se tiene el
problema de Ilamados a concursos de
personal docente o administrativo que
resultan desiertos.

3. En la accién especifica Servicios de
Orientacion, Asesoria Académica y
Desempefio  Estudiantil ~ continGa
disminucion del nimero de servicios
prestados por falta de personal
especializado, debido a la falta de
reposicion de personal jubilado.

4. Ausencia de trabajadores sociales para
atender a los estudiantes de los Nucleos
Alberto Adriani en El Vigia, Nucleo
Dr. Rafael Gallegos Ortiz del Valle del
Mocoties y la Extension Zea.

Limitaciones de Seguridad Social

1. Problemas de inseguridad, robos vy
desmantelamiento en las instalaciones
universitarias, entre ellas algunas
facultades, laboratorios y dependencias
administrativas que fueron victima del
hampa, deteriorando el ambiente
educativo y la paz social.

2. La falta de insumos meédicos,
medicinas, reactivos para examenes en
el CAMIULA dificulta la atencion de

los servicios médicos a los estudiantes,
personal docente, administrativo y
obrero.

3. Escaso personal calificado en el area de
seguridad y salud en el trabajo.

Limitaciones de Caracter Legal y Politico:

4. No cumplimiento al Articulo 91. Todo
trabajador o trabajadora tiene derecho a
un salario suficiente que le permita
vivir con dignidad y cubrir para si y su
familia las necesidades basicas
materiales, sociales e intelectuales y de
la Contratacion Colectiva.

Lineas y planes de accién a ser considerados
para el ejercicio fiscal 2025

Los proyectos y Acciones Centralizadas que se
desarrollaran para el proximo ejercicio fiscal y
considerados en el Plan Operativo Anual
(POA) 2025, estaran orientados a cumplir con
las estrategias y politicas, enmarcadas con las
lineas del Plan de Desarrollo Social de la
Nacion 2019 -2025, a traveés de:

Objetivo Historico 1. Defender, expandir y
consolidar el bien més preciado que hemos
reconquistado después de 200 afos: la
independencia nacional.

Objetivo Nacional 1.5. Afirmar la
identidad, la soberania cognitiva y la
conciencia historico-cultural del pueblo
venezolano, para  favorecer la
descolonizacion del pensamiento y del
poder.

Objetivo Nacional 1.6. Desarrollar las
capacidades cientifico-tecnologicas que
hagan viable, potencien y blinden la
proteccién y atencion de las necesidades
del pueblo y el desarrollo del pais
potencia.

Objetivo  Histérico 2. Continuar
construyendo el socialismo bolivariano del
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siglo XXI, en Venezuela, como alternativa al
sistema destructivo y salvaje del capitalismo
y con ello asegurar “la mayor suma de
felicidad posible, la mayor suma de
seguridad social y la mayor suma de
estabilidad politica” para nuestro pueblo.

Objetivo Nacional 2.3. Construir una
sociedad igualitaria y justa garantizando
la proteccion social del pueblo.

Objetivo Estratégico del MPPEUCT para
el 2025: Alinear la politica de educacion
universitaria, que permita el cumplimiento del
Plan de la Patria 2019-2025, la recuperacion
econdmica, el crecimiento y la prosperidad de
la Republica Bolivariana de Venezuela en el
contexto de la Rectificacion, Cambio y
Renovacion rumbo al socialismo bolivariano.

Proyectos Programados para el Ejercicio
Fiscal 2025

Se deben sefalar en los cuadros los proyectos
y acciones centralizadas programados a
ejecutar durante el afio siguiente a la Memoria
y Cuenta (2025) y de los cuales se obtendran
la gestion institucional para el préximo
ejercicio fiscal.

Cuadro N°1
Universidad de Los Andes (ULA)
Proyectos Programados 2025

. Planificacion
Planificacion Eisica
N° Descripcién Financiera 2024
(Bs.)
2024
Investigacion y desarrollo de sistemas
fotovoltaicos operados de forma mixta y
1 capa_ces_de alce}nza_\r eﬂmenma_y ef_lcama enla 1.449.295 3
continuidad eléctrica en organizaciones
publicas y privadas
Transferencia tecnoldgica formativa para la 676.118 45
2 |actualizacion de las capacidades profesionales
mejoramiento en procesos administrativos
Atencion cosmiatrica para el cuidado de la piel 482.676
control de lesiones por envejecimiento y
3 |prevencién cancerigena en el Centro de 210
Atencién Medica Integral de la Universidad de
Los Andes
TOTAL PROYECTOS (BS.): 2.608.089

Fuente: Presupuesto ULA (2025)
Cuadro N°2

Universidad de Los Andes (ULA)
Acciones Centralizadas 2025

Presupuesto Ley

o —

N Descripcion Monto en Bs
Direccion y coordinacion de los gastos de los trabajadores y

1 trabajadoras 560.945.325
Gestion administrativa

2 235.239.846

3 |Previsién y proteccién social 248.050.177

TOTAL 1.044.235.348

Fuente: Presupuesto ULA (2025)

Cuadro N°3

Universidad de Los Andes (ULA)
Proyectos y Acciones Centralizadas 2025

N°

Descripcion

Presupuesto Ley

Monto en Bs
1 |Proyectos 2.608.089
2 |Acciones Centralizadas 1.044.235.348
TOTAL 1.046.843.437

Fuente: Presupuesto ULA (2025)




