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CAPÍTULO IV 

TALENTO 

HUMANO 
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4.1 Personal Docente y de Investigación (PDI) 

El Personal Docente y de Investigación (PDI), está dedicado a la docencia, 

investigación y extensión universitaria con el propósito de formar talento humano, el mismo 

que en la actualidad es considerado el eje central de toda entidad pública o privada, 

contribuyendo a la transformación social mediante la apropiación de conocimientos 

científicos, tecnológicos y culturales. El PDI es el factor de éxito en la enseñanza como 

instrumento crucial para enfrentar la competitividad del aparato productivo del país.  

Durante el año 2025, se totalizó 2.079 docentes activos, como se muestra en la tabla 49. La 

facultad con mayor cantidad de docentes es Medicina con 381 (18,32%), le sigue 

Humanidades y Educación con 242 (11,64%) y el NURR con de 172 docentes (8,27%). 

 
Tabla N° 49 
PDI activo por género y nacionalidad según unidades académicas 

UNIDADES ACADÉMICAS 
EXTRANJERO VENEZOLANO 

TOTAL % 
F M F M 

Arquitectura y Diseño  1 43 42 86 4,14 
Arte  3 31 47 81 3,9 
Ciencias   67 93 160 7,7 
Ciencias Económicas y Sociales   74 69 143 6,88 
Ciencias Forestales y Ambientales  1 43 57 101 4,86 
Ciencias Jurídicas y Políticas  2 36 56 94 4,52 
Farmacia y Bioanálisis   70 38 108 5,19 
Humanidades y Educación  1 105 136 242 11,64 
Ingeniería   52 97 149 7,17 
Medicina   189 192 381 18,33 
Odontología   82 44 126 6,06 
Núcleo Alberto Adriani   7 17 24 1,15 
Núcleo “Dr. Pedro Rincón Gutiérrez” 1  90 81 172 8,27 
Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz”   13 21 34 1,64 
Núcleo “Rafael Rangel”   73 92 165 7,94 
Vicerrectorado Académico   11 2 13 0,63 

TOTAL 1 8 986 1.084 2.079 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M). 
 

Con los datos expuestos y comparando con años anteriores (período 2012-2025), en 

el año 2016 alcanzó un punto máximo con 2.887 docentes activos y este año siendo el más 

bajo con 2.079 docentes. En relación a la variación absoluta durante el período 2012–2025, 

refleja una reducción de -483 docentes activos, representando una variación porcentual de 
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-19,47 % durante el período analizado. En 2025 se observa una baja considerable de -33 

docentes, correspondiente a una variación porcentual de -1,56 %. 

 

Tabla N° 50 
Evolución del PDI. Período 2012 - 2025 

Años 
PDI  Variación Interanual 

Activos Absoluta % 

2012 2.562 -   
2013 2.598 36 1,41 
2014 2.694 96 3,7 
2015 2.863 169 6,27 
2016 2.887 24 0,84 
2017 2.851 -36 -1,25 
2018 2.572 -279 -9,79 
2019 2.348 -224 -8,71 
2020 2.342 -6 -0,26 
2021 2.264 -78 -3,33 
2022 2.152 -112 -4,95 
2023 2.095 -57 -2,65 
2024 2.112 17 0,81 
2025 2.079 -33 -1,56 

Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES. 
 

Gráfico N° 17 
Evolución del PDI activo. Período 2012-2025 

 
Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES. 
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Personal docente y de investigación por grado académico, género y nacionalidad según 

unidades académicas y áreas temáticas  

El grado académico de los docentes es fundamental para su crecimiento profesional 

y a su vez es necesario para una mejor mediación del conocimiento. Se muestra en la tabla 

N° 51 que en la ULA hay 401 PDI con doctorado (19,28%), de los cuales 210 (52,37%) son 

masculino y 191 (47,63%) son femeninas de nacionalidad venezolana. Con maestría hay 586 

PDI (28,18%), distribuidos así: 291 (49.66%) masculino y 295 (50.34%) femenino. Sólo 5 de 

éstos son extranjeros. Con grado de especialista se tienen 290 PDI (13,94 %), donde 153 

(55,76%) de los mismos son femeninas y 137 (47,24%) son masculinos, y todos son 

venezolanos. Con el grado de licenciatura se tiene 796 (38,28%) PDI, grado académico con 

mayor concentración de docentes, siendo 348 (43,72%) femeninas y 448 (56,28%) 

masculinos, donde 4 son extranjeros.  
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Tabla N° 51 
PDI por grado académico, género y nacionalidad según unidades académicas 

UNIDADES ACADÉMICAS 

DOCTORADO MAESTRÍA ESPECIALIDAD LICENCIATURA 
SIN TITULO 

UNIVERSITARIO 
TOTAL 

V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL 

F M F M  F M F M  F M F M  F M F M  F M F M  

Arquitectura y Diseño 5 4 - - 9 14 7   21 3 2 - - 5 21 29  1 51     0 86 

Arte 5 4 - - 9 9 7  1 17  2 - - 2 17 31  2 50  3   3 81 

Ciencias 31 41 - - 72 16 20   36 1  - - 1 19 32   51     0 160 

Ciencias Económicas Y Sociales 22 15 - - 37 32 29   61 6 4 - - 10 14 21   35     0 143 

Ciencias Forestales Y Ambientales 9 7 - - 16 18 28  1 47  2 - - 2 16 20   36     0 101 

Ciencias Jurídicas Y Políticas 9 14 - - 23 10 25  1 36 12 4 - - 16 5 13  1 19     0 94 

Farmacia Y Bioanalisis 24 12 - - 36 15 8   23 7 1 - - 8 24 17   41     0 108 

Humanidades Y Educación 20 31 - - 51 42 49  1 92 6 5 - - 11 37 50   87  1   1 242 

Ingeniería 8 26 - - 34 24 29   53 1  - - 1 19 42   61     0 149 

Medicina 14 22 - - 36 26 14   40 89 91 - - 180 60 65   125     0 381 

Núcleo Alberto Adriani  1 - - 1 1 5   6   - - 0 6 11   17     0 24 

Núcleo “Dr. Pedro Rincón Gutiérrez” 18 13 - - 31 27 21 1  49 9 11 - - 20 36 35   71  1   1 172 

Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz” 1 2 - - 3 4 5   9  4 - - 4 8 10   18     0 34 

Núcleo “Rafael Rangel” 16 14 - - 30 33 31   64 3 3 - - 6 21 44   65     0 165 

Odontología 7 3 - - 10 16 9   25 16 8 - - 24 43 24   67     0 126 

Vicerrectorado Académico 2 1 - - 3 7    7   - - 0 2    2  1   1 13 

TOTAL 191 210 - - 401 294 287 1 4 586 153 137 - - 290 348 444 0 4 796 0 6 - - 6 2.079 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES.  Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M) 

 
 

En este sentido, en la tabla N° 52, se describe según áreas temáticas al personal docente por grado académico, género y 

nacionalidad, dominando el área Clínica, Preclínica y Salud con 618 (29,73%) de los cuales 83 con doctorado y posee el mayor número 

de licenciados (233); Artes y Humanidades con 289 (13,90%); Educación con 288 (13,85%) y Ciencias Físicas con 232 (11,16%).   
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Tabla N° 52 
PDI por grado académico por género y nacionalidad según áreas temáticas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M) 

 
Si se observa la tabla N° 53, la tendencia en cuanto al número de PDI activo es decreciente, en el año 2019 de 2.348 bajo en el 

año 2025 a 2.079, representando una disminución absoluta de 11,46%. El nivel académico en doctorado, registró 449 en el 2019 y 

desciende a 401 en 2025, con una reducción del 10,69%. La mayor disminución estuvo en la maestría con una reducción del 20,92%. 

 

ÁREAS 
TEMÁTICAS 

GRADO ACADÉMICO 

TOTA
L 

% 
DOCTORADO MAESTRÍA ESPECIALIDAD LICENCIATURA SIN TÍTULO 

V E TOTA
L 

% 
V E TOTA

L 
% 

V E TOTA
L 

% 
V E TOTA

L 
% 

V E TOTA
L 

% 
F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M 

Artes y 
Humanidades 

17 22   39 9,7 38 44  2 84 
14,
3 

3 4   7 2,4 59 93  3 155 
19,
5 

 4   4 
66,
7 

289 
13,
9 

Ciencias de la 
Vida 

16 10   26 6,5 18 15   33 5,6 1 6   7 2,4 17 28   45 5,7  1   1 
16,
7 

112 5,4 

Ciencias 
Físicas 

29 46   75 
18,
7 

27 36  1 64 
10,
9 

2 3   5 1,7 33 55   88 
11,
1 

    0 0,0 232 
11,
2 

Ciencias 
Sociales 

6 11   17 4,2 18 26   44 7,5 2 2   4 1,4 18 15  1 34 4,3  1   1 
16,
7 

100 4,8 

Clínica, 
Preclínica Y 
Salud 

46 37   83 
20,
7 

59 31   90 
15,
4 

11
1 

10
1 

  212 
73,
1 

12
7 

10
6 

  233 
29,
3 

    0 0,0 618 
29,
7 

Derecho 6 8   14 3,5 6 11  1 18 3,1 11 4   15 5,2 3 11   14 1,8     0 0,0 61 2,9 

Educación 34 33   67 
16,
7 

65 48 1  114 
19,
5 

7 9   16 5,5 43 48   91 
11,
4 

    0 0,0 288 
13,
9 

Empresariale
s y Economía 

28 16   44 
11,
0 

39 34   73 
12,
5 

13 8   21 7,2 20 30   50 6,3     0 0,0 188 9,0 

Informática 2 7   9 2,2 3 5   8 1,4     0 0,0 2 5   7 0,9     0 0,0 24 1,2 

Ingeniería y 
Tecnología 

7 20   27 6,7 21 37   58 9,9 2    2 0,7 25 53   78 9,8     0 0,0 165 7,9 

Psicología     0 0,0     0 0,0 1    1 0,3 1    1 0,1     0 0,0 2 0,1 

TOTAL 
19
1 

21
0 

0 0 401 100 
29
4 

28
7 

1 4 586 100 
15
3 

13
7 

0 0 290 100 
34
8 

44
4 

0 4 796 100 0 6 0 0 6 100 2.079 100 
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Tabla N° 53 
Evolución del PDI activo según nivel académico. Período 2019 - 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Informes de Gestión ULA 2019-2023. DAP (2024, 2025). Cálculos PLANDES. 
 

De esos 401 PDI con doctorado, se encuentra ubicados en las siguientes unidades académicas:  

Tabla N° 54 
PDI con doctorado por género, nacionalidad según unidades académicas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M) 

Nivel Académico 
Años 

Variación  
(2025 vs 2019) 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Absoluta Porcentual 

Doctorado 449 434 407 408 405 394 401 -48 -10,69 

Maestría 741 708 686 628 622 606 586 -155 -20,92 

Especialidad 333 328 321 307 307 306 290 -43 -12,91 

Pregrado/Licenciatura 825 872 850 809 761 806 796 -29 -3,52 

Total 2.348 2.342 2.264 2.152 2.095 2.112 2.079 -269 -11,46 

UNIDADES ACADÉMICAS 

DOCTORADO 

TOTAL % VENEZOLANO EXTRANJERO 

F M F M 

Arquitectura y Diseño 5 4 - - 9 2,24 
Arte 5 4 - - 9 2,24 
Ciencias 31 41 - - 72 17,96 
Ciencias Económicas y Sociales 22 15 - - 37 9,23 
Ciencias Forestales y Ambientales 9 7 - - 16 3,99 
Ciencias Jurídicas y Políticas 9 14 - - 23 5,74 
Farmacia y Bioanalisis 24 12 - - 36 8,98 
Humanidades y Educación 20 31 - - 51 12,72 
Ingeniería 8 26 - - 34 8,48 
Medicina 14 22 - - 36 8,98 
Núcleo “Alberto Adriani”  1 - - 1 0,25 
Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez” 18 13 - - 31 7,73 
Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz” 1 2 - - 3 0,75 
Núcleo “Rafael Rangel” 16 14 - - 30 7,48 
Odontología 7 3 - - 10 2,49 
Vicerrectorado Académico 2 1 - - 3 0,75 

TOTAL 191 210 - - 401 100,00 
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Tabla N° 55 
PDI con Doctorado por género, nacionalidad según áreas temáticas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M) 
 
Personal Docente por dedicación horaria por género, nacionalidad según unidades académicas y áreas temáticas 

 En relación a la dedicación horaria para el año 2025, se contabilizó un total de 1.248 docentes a dedicación exclusiva que 

representan el 60,03 % de los cuales, 568 (45,51%) son femeninas y 680 (54,49%) masculinos; donde 6 son extranjeros. Las unidades 

académicas con mayor cantidad a dedicación exclusiva son Humanidades y Educación. En tiempo completo se registró 668 (32,13%) 

donde 350 (52,40%) son femeninas y 318 (47,60%) son masculinos; donde 3 son extranjeros.  A medio tiempo se tiene 55 (2,65%) PDI; 

24 (43,64%) femeninas y 31 (56,36%) masculinos, todos venezolanos. Las unidades académicas con mayor cantidad a medio tiempo 

sigue siendo Medicina con 27 (49,09%) y NUTULA con 8 (14,55%). A tiempo convencional, se contó 108 PDI (5,19%). 

 

ÁREAS TEMÁTICAS 

DOCTORADO 

TOTAL % VENEZOLANO EXTRANJERO 

F M F M 

Artes y Humanidades 17 22 0 0 39 9,7 

Ciencias de la Vida 16 10 0 0 26 6,5 

Ciencias Físicas 29 46 0 0 75 18,7 

Ciencias Sociales 6 11 0 0 17 4,2 

Clínica, Preclínica y Salud 46 37 0 0 83 20,7 

Derecho 6 8 0 0 14 3,5 

Educación 34 33 0 0 67 16,7 

Empresariales y Economía 28 16 0 0 44 11,0 

Informática 2 7 0 0 9 2,2 

Ingeniería y Tecnología 7 20 0 0 27 6,7 

Psicología   0 0 0 0,0 

TOTAL 191 210 0 0 401 100 
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Tabla N° 56 
PDI por dedicación horaria por género y nacionalidad según unidades académicas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES.  Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M). 

UNIDADES ACADÉMICAS 

DEDICACIÓN HORARIA 

DEDICACIÓN EXCLUSIVA TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO TIEMPO CONVENCIONAL 

TOTAL % V E 
TOTAL 

V E TOTAL V E 
TOTAL 

V E 
TOTAL 

F M F M F M F M  F M F M F M F M 

Arquitectura y Diseño 25 22   47 16 20  1 37 2    2      86 4,14 
Arte 27 38  3 68 2 9   11 1    1 1    1 81 3,90 
Ciencias 61 89   150 4    4     0 2 4   6 160 7,70 
Ciencias Económicas y Sociales 54 54   108 17 12   29     0 3 3   6 143 6,88 
Ciencias Forestales y Ambientales 37 55  1 93 5    5 1    1  2   2 101 4,86 
Ciencias Jurídicas y Políticas 16 25   41 17 25  2 44  1   1 3 5   8 94 4,52 
Farmacia y Bioanalisis 38 19   57 27 14   41 1 1   2 4 4   8 108 5,19 
Humanidades y Educación 73 99  1 173 26 23   49 1 4   5 5 10   15 242 11,64 
Ingeniería 35 79   114 15 12   27  1   1 2 5   7 149 7,17 
Medicina 24 21   45 141 135   276 12 15   27 12 21   33 381 18,33 
Núcleo “Alberto Adriani” 1 11   12 6 5   11     0  1   1 24 1,15 
Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez” 57 56 1  114 25 19   44 4 4   8 4 2   6 172 8,27 
Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz” 8 11   19 3 5   8 1 1   2 1 4   5 34 1,64 
Núcleo “Rafael Rangel” 58 70   128 11 17   28 1 3   4 3 2   5 165 7,94 
Odontología 43 24   67 35 19   54  1   1 4    4 126 6,06 
Vicerrectorado Académico 10 2   12     0     0 1    1 13 0,63 

TOTAL 567 675 1 5 1.248 350 315 0 3 668 24 31 0 0 55 45 63 0 0 108 2.079 100 
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Gráfico N° 18 
Distribución del PDI por dedicación horaria 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. 

 
Gráfico N° 19 
Distribución del PDI por dedicación horaria en porcentaje 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. 
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           En las áreas temáticas, la dedicación exclusiva más elevada se encuentra en Arte y Humanidades seguida de Ciencias Físicas y 

Educación. En área de Clínica, Preclínica y Salud, concentra la mayor cantidad a tiempo completo y medio tiempo.  

 
Tabla N° 57 
PDI por dedicación horaria, género y nacionalidad según áreas temáticas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E). 

 
 
 
 

ÁREAS TEMÁTICAS 

DEDICACIÓN HORARIA 

TOTAL % 
DEDICACIÓN EXCLUSIVA TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO TIEMPO CONVENCIONAL 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

F M F M F M F M F M F M F M F M 

Artes y 
Humanidades 

89 125  4 218 17,5 24 37  1 62 9,3 1    1 1,8 3 5   8 7,4 289 13,9 

Ciencias de la Vida 42 44   86 6,9 7 7   14 2,1 1 2   3 5,5 2 7   9 8,3 112 5,4 

Ciencias Físicas 79 131  1 211 16,9 8 3   11 1,6 1 2   3 5,5 3 4   7 6,5 232 11,2 

Ciencias Sociales 27 44   71 5,7 13 6  1 20 3,0 2 1   3 5,5 2 4   6 5,6 100 4,8 

Clínica, Preclínica y 
Salud 

108 64   172 13,8 203 169   372 55,7 12 17   29 52,7 20 25   45 41,7 618 29,7 

Derecho 10 9   19 1,5 14 22  1 37 5,5     0 - 2 3   5 4,6 61 2,9 

Educación 100 97 1  198 15,9 37 26   63 9,4 3 8   11 20,0 9 7   16 14,8 288 13,9 

Empresariales y 
Economía 

75 65   140 11,2 21 19   40 6,0 1 1   2 3,6 3 3   6 5,6 188 9,0 

Informática 4 16   20 1,6 3 1   4 0,6     0 -     0 - 24 1,2 

Ingeniería y 
Tecnología 

33 80   113 9,1 19 25   44 6,6 2    2 3,6 1 5   6 5,6 165 7,9 

Psicología     0 0,0 1    1 0,1 1    1 1,8     0 - 2 0,1 

TOTAL 567 675 1 5 1.248 100 350 315 0 3 668 100 24 31 0 0 55 100 45 63 0 0 108 100 2.079 100 
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Tabla Nº 58 
Evolución del PDI activo por dedicación horaria. Relación alumno/profesor TCEq. Período 2012-2025 

Años 
Dedicación 
Exclusiva 

Tiempo 
Completo 

Medio 
Tiempo 

Tiempo 
Conven. 

PDI 
Activo 

Matrícula 
Activa 

Pregrado 
PDI TCEq 

Relación 
Alumno/Profesor 

TCEq 

2012 1.518 511 133 400 2.562 49.038 2.196 22 
2013 1.614 482 114 388 2.598 41.610 2.250 18 
2014 1.696 516 77 405 2.694 48.507 2.352 21 
2015 1.749 608 77 429 2.863 46.447 2.503 19 
2016 1.738 648 96 405 2.887 42.122 2.535 17 
2017 1.678 646 111 416 2.851 36.750 2.484 15 
2018 1.570 583 80 339 2.572 26.635 2.261 12 
2019 1.431 545 78 294 2.348 20.109 2.089 10 
2020 1.386 570 85 301 2.342 19.235 2.074 9 
2021 1.326 556 86 296 2.264 15.162 2.073 7 
2022 1.261 539 78 274 2.152 15.488 1.908 8 
2023 1.244 534 108 209 2.095 19.669 1.937 10 
2024 1.243 635 113 121 2.112 18.715 1.965 10 
2025 1.248 668 55 108 2.079 19.265 1.998 9 

Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES. 
 

Al analizar el período 2012-2025, representó una reducción del 17,56%, afectando principalmente a la categoría de dedicación 

exclusiva que disminuye en 18,85%. En cuanto a tiempo completo equivalente (TCEq) el PDI disminuye de 2.196 en 2012 a 1.998 en 

2025; sin embargo, la relación alumno/profesor TCEq se reduce significativamente, pasando de 22 alumnos/TCEq en 2012 a 9 

alumnos/TCEq en 2025, principalmente debido a la reducción de la matrícula activa. Finalmente, se evidencia una reducción en la 

relación alumno/profesor TCEq. Lo que indica que la ULA debe analizar su planificación académica y dar soluciones prospectivas. 
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Personal Docente por escalafón, género y nacionalidad según unidades académicas y áreas temáticas  

El PDI se ubica y asciende en el escalafón de acuerdo con sus credenciales, méritos científicos, méritos académicos y años de 

servicio. El escalafón comprende las siguientes categorías: Instructores, Asistentes, Agregados, Asociados, Titulares y Auxiliar Docente. 

Para el año 2025, Los docentes en el escalafón asistente desciende a 464 (22,32%) con respecto al 2024. En el caso de instructor se 

registró 749 PDI, donde 348 (46,46%) son femeninas y 401 (53,54%) masculinos. En área temática Clínica Preclínica y Salud es la que 

mayor número de PDI registró en todos los escalafones.  

Tabla N° 59 
PDI por escalafón por género, nacionalidad según unidades académicas 

UNIDADES 
ACADÉMICAS 

ESCALAFÓN 

AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR AUXILIAR DOCENTE 

TOTAL % V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL 

F M F M  F M F M  F M F M  F M F M  F M F M  F M F M  

Arquitectura y 
Diseño 

5 4   9 12 10   22 6 5   11 16 19  1 36 4 4   8     0 86 4,14 

Arte 6 9   15 6 7   13 2 2   4 14 23  2 39 2 1   3 1 5  1 7 81 3,90 

Ciencias 17 12   29 14 11   25 7 10   17 15 31   46 14 29   43     0 160 7,70 

Ciencias Económicas 
y Sociales 

14 12   26 16 15   31 6 9   15 23 17   40 14 15   29 1 1   2 143 6,88 

Ciencias Forestales y 
Ambientales 

4 13   17 14 13  1 28 5 11  1 17 11 11   22 9 9   18     0 102 4,91 

Ciencias Jurídicas y 
Políticas 

10 9   19 7 12   19 4 8   12 8 14  1 23 7 13   20     0 93 4,47 

Farmacia y 
Bioanalisis 

12 6   18 9 7   16 11 5   16 22 12   34 15 6   21 1 2   3 108 5,19 

Humanidades y 
Educación 

17 23   40 29 32  1 62 8 14   22 34 37   71 16 25   41 1 5   6 242 11,64 

Ingeniería 14 14   28 10 9   19 3 15   18 18 39   57 7 19   26  1   1 149 7,17 

Medicina 18 8   26 63 63   126 9 8   17 81 83   164 15 29   44 3 1   4 381 18,33 

Núcleo “Alberto 
Adriani” 

 3   3  1   1     0 7 13   20     0     0 24 1,15 

Núcleo “Pedro 
Rincón Gutiérrez” 

13 10 1  24 15 17   32 6 8   14 39 32   71 17 13   30  1   1 172 8,27 



149 

 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M) 

 
Gráfico N° 20 
Distribución del PDI por Escalafón 
 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES 
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AUXILIAR DOCENTE

 ASOCIADO
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 ASISTENTE

 INSTRUCTOR

Núcleo “Rafael 
Ángel Gallegos 
Ortiz” 

2 4   6 3 5   8  1   1 8 11   19     0     0 34 1,64 

Núcleo “Rafael 
Rangel” 

18 16   34 19 17   36 5 10   15 23 39   62 8 8   16  2   2 165 7,94 

Odontología 14 10   24 19 7   26 10 1   11 25 16   41 14 10   24     0 126 6,06 

Vicerrectorado 
Académico 

2    2     0 3    3 4    4 1 1   2 1 1   2 13 0,63 

TOTAL 166 153 1 0 320 236 226 0 2 464 85 107 0 1 193 348 397 0 4 749 143 182 0 0 325 8 19 0 1 28 2.079 100 
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Tabla N° 60 
PDI por escalafón por género y nacionalidad según áreas temáticas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÁREAS TEMÁTICAS 

AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR AUXILIAR DOCENTE 

TOTAL % V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E TOTAL % V E 
TOTAL % 

F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M   F M F M 

Artes y 
Humanidades 

20 26   46 14,4 24 35  1 60 12,9 12 14   26 13,5 48 61  3 112 15,0 11 22   33 10,15 2 9  1 12 42,9 289 13,9 

Ciencias de la Vida 12 6   18 5,6 13 12   25 5,4 4 7   11 5,7 10 25   35 4,7 12 8   20 6,154 1 2   3 10,7 112 5,4 

Ciencias Física 16 17   33 10,3 22 26  1 49 10,6 11 18   29 15,0 28 46   74 9,9 14 33   47 14,46     0 0,0 232 11,2 

Ciencias Sociales 9 15   24 7,5 8 11   19 4,1 2 8   10 5,2 18 10  1 29 3,9 7 10   17 5,231  1   1 3,6 100 4,8 

Clínica, Preclínica y 
Salud 

44 24   68 21,3 93 77   170 36,6 30 14   44 22,8 128 112   240 32,0 44 45   89 27,38 4 3   7 25,0 618 29,7 

Derecho 7 5   12 3,8 5 8   13 2,8 4 5  1 10 5,2 7 9   16 2,1 3 7   10 3,077     0 0,0 61 2,9 

Educación 23 27 1  51 15,9 38 25   63 13,6 12 12   24 12,4 55 50   105 14,0 21 22   43 13,23  2   2 7,1 288 13,9 

Empresariales y 
Economía 

21 14   35 10,9 22 21   43 9,3 7 10   17 8,8 26 26   52 6,9 23 16   39 12 1 1   2 7,1 188 9,0 

Informática 2 6   8 2,5     0 0,0  2   2 1,0 4 5   9 1,2 1 4   5 1,538     0 0,0 24 1,2 

Ingeniería y 
Tecnología 

12 13   25 7,8 11 11   22 4,7 3 17   20 10,4 22 53   75 10,0 7 15   22 6,769  1   1 3,6 165 7,9 

Psicología     0 0,0     0 0,0     0 0,0 2    2 0,3     0 0     0 0,0 2 0,1 

TOTAL 166 153 1 0 320 100 236 226 0 2 464 100 85 107 0 1 193 100 348 397 0 4 749 100 143 182 0 0 325 100 8 19 0 1 28 100 2.079 100 
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Personal Docente por condición jurídica según unidades académicas y áreas temáticas 

Con énfasis en la condición jurídica, se contabilizó 1.508 (33,13%) profesores ordinarios, 571 (12,54%) profesores contratados 

y 2.473 (54,33%) profesores jubilados. De estos, la mayor concentración se encuentra en Humanidades y Educación, Medicina y 

NUTULA y NURR.  

 
Tabla N° 61 
PDI por condición jurídica, género y nacionalidad según unidades académicas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M). 

UNIDADES ACADÉMICAS 

CONDICIÓN JURÍDICA 

PERSONAL DOCENTE ORDINARIO PERSONAL DOCENTE CONTRATADO PERSONAL DOCENTE JUBILADO 

TOTAL % VENEZOLANO EXTRANJERO 
TOTAL % 

VENEZOLANO EXTRANJERO 
TOTAL % 

VENEZOLANO EXTRANJERO 
TOTAL % 

F M F M F M F M F M F M 

Arquitectura y Diseño 33 33  1 67 4,4 10 9   19 3,3 47 60  1 108 4,4 194 4,3 

Arte 26 36   62 4,1 5 11  3 19 3,3 9 17 1  27 1,1 108 2,4 

Ciencias 54 72   126 8,4 13 21   34 6,0 83 175 1 7 266 10,8 426 9,4 

Ciencias Económicas y Sociales 61 61   122 8,1 13 8   21 3,7 55 108  1 164 6,6 307 6,7 

Ciencias Forestales y Ambientales 37 50  1 88 5,8 6 7   13 2,3 29 91   120 4,9 221 4,9 

Ciencias Jurídicas y Políticas 32 48  1 81 5,4 4 8  1 13 2,3 46 58   104 4,2 198 4,3 

Farmacia y Bioanalisis 61 28   89 5,9 9 10   19 3,3 103 54   157 6,3 265 5,8 

Humanidades y Educación 82 114  1 197 13,1 23 22   45 7,9 123 120 2 2 247 10,0 489 10,7 

Ingeniería 40 72   112 7,4 12 25   37 6,5 58 184  5 247 10,0 396 8,7 

Medicina 87 75   162 10,7 102 117   219 38,4 229 262  1 492 19,9 873 19,2 

Núcleo “Alberto Adriani” 2 6   8 0,5 5 11   16 2,8     0 0,0 24 0,5 

Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez” 69 70 1  140 9,3 21 11   32 5,6 55 98   153 6,2 325 7,1 

Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz” 7 10   17 1,1 6 11   17 3,0  2   2 0,1 36 0,8 

Núcleo “Rafael Rangel” 57 68   125 8,3 16 24   40 7,0 133 150 2 1 286 11,6 451 9,9 

Odontología 65 36   101 6,7 17 8   25 4,4 47 39   86 3,5 212 4,7 

Vicerrectorado Académico 9 2   11 0,7 2    2 0,4 2 12   14 0,6 27 0,6 

TOTAL 722 781 1 4 1.508 100 264 303 0 4 571 100 1.019 1.430 6 18 2.473 100 4.552 100 
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Gráfico N° 21 
Distribución del PDI por condición jurídica 
 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. 
 
 

Tabla N° 62 
PDI por condición jurídica, género y nacionalidad según áreas temáticas 

ÁREAS TEMÁTICAS 

CONDICIÓN JURÍDICA 

TOTAL  
CONTRATADO ORDINARIO 

VENEZOLANO EXTRANJERO 
TOTAL % 

VENEZOLANO EXTRANJERO 
TOTAL % 

F M F M F M F M 
Artes y Humanidades 25 31  3 59 10,3 92 136  2 230 15,3 289 13,9 
Ciencias de la Vida 7 21   28 4,9 45 39   84 5,6 112 5,4 
Ciencias Físicas 20 30   50 8,8 71 110  1 182 12,1 232 11,2 
Ciencias Sociales 10 7  1 18 3,2 34 48   82 5,4 100 4,8 
Clínica, Preclínica y Salud 128 135   263 46,1 215 140   355 23,5 618 29,7 
Derecho 3 5   8 1,4 23 29  1 53 3,5 61 2,9 
Educación 37 30   67 11,7 112 108 1  221 14,7 288 13,9 
Empresariales y Economía 13 10   23 4,0 87 78   165 10,9 188 9,0 
Informática 4 4   8 1,4 3 13   16 1,1 24 1,2 
Ingeniería y Tecnología 15 30   45 7,9 40 80   120 8,0 165 7,9 
Psicología 2    2 0,4     0 0,0 2 0,1 

TOTAL 264 303 0 4 571 100 722 781 1 4 1.508 100 2.079 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M) 

 
El área temática de Clínica, Preclínica y Salud presenta una estructura equilibrada 

entre ordinarios y contratados, posiblemente por la demanda operativa continua o 

programas asociados a servicios. En docentes contratados, las áreas de Derecho, 

Informática y Psicología, tienen plantillas reducidas. 
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Personal docente por país de origen: internacional/extranjero por género y nacionalidad 

según unidades académicas y áreas temáticas 

 

En la ULA la proporción de académicos de origen extranjero es de 0,43%, es decir 9 

académicos de un total de 2.079.  

 

Tabla Nº 63 
Distribución del PDI por país de origen y género según áreas temáticas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES 

 
Cálculos Equivalente a tiempo completo (TCE)  
 

El FTE es un indicador que se emplea para obtener información de PDI para la 

atención de estudiantes en cantidad, es el cálculo del PDI llevado a una unidad común de 

dedicación, “El Tiempo Completo Equivalente (TCEq)”. A partir del año 2023, se asumió la 

definición adoptada por los rankings internacionales: Times Higher Education y 

Quacquarelli Symonds que expresan de la siguiente manera: 

PDI TCEq = DE + TC + (MT + TCv) /2 

 

ÁREAS 
TEMÁTICAS 

PAÍS DE ORIGEN 

TOTAL CHILE COLOMBIA ESPAÑA ITALIA PERÚ PORTUGAL 
TOTAL 

VENEZUELA 
TOTAL 

F M F M F M F M F M F M F M 

Artes y 
Humanidades 

 2      2  1   5 117 167 284 289 

Ciencias de la 
Vida 

            0 52 60 112 112 

Ciencias Físicas  1           1 91 140 231 232 

Ciencias Sociales      1       1 44 55 99 100 

Clínica, Preclínica 
y Salud 

            0 343 275 618 618 

Derecho            1 1 26 34 60 61 

Educación   1          1 149 138 287 288 

TOTAL 0 3 1 0 0 1 0 2 0 1 0 1 9 986 1.084 2.070 2.079 
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Tabla Nº 64 
Relación del PDI a tiempo completo equivalente (TCEq) entre alumno según unidades 
académicas 

UNIDADES ACADÉMICAS 
PDI 

ACTIVOS 
MATRÍCULA 

ACTIVA 
TCEq 

Alumno /  
PDI TCEq 

Arquitectura y Diseño 86 667 85,0 8 

Arte 81 965 80,0 12 

Ciencias 160 605 157,0 4 

Ciencias Económicas y Sociales 143 2.042 140,0 15 

Ciencias Forestales y Ambientales 101 199 99,5 2 

Ciencias Jurídicas y Políticas 94 1.940 89,5 22 

Farmacia y Bioanalisis 108 1.216 103,0 12 

Humanidades y Educación 242 2.207 232,0 10 

Ingeniería 149 1.253 145,0 9 

Medicina 381 3.603 351,0 10 

Núcleo “Alberto Adriani” 24 166 23,5 7 

Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez” 172 1.938 165,0 12 

Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz” 34 168 30,5 6 

Núcleo “Rafael Rangel” 165 1.769 160,5 11 

Odontología 126 527 123,5 4 

Vicerrectorado Académico 13 - 12,5 - 

Total 2.079 19.265 1.997,5 9,64 =10 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. 

 
          Se describe la relación Alumno/PDI TCEq, medido en unidad común es decir el Tiempo 

completo equivalente (PDI TCEq), se evidencia que en promedio hay 10 estudiantes por el 

total del PDI activos. Esta relación varía de acuerdo a las unidades académicas, en un rango 

que va desde 2 a 22; las unidades como Ciencias Jurídicas y Políticas posee una relación de 

22 Alumnos/Profesor, Ciencias Económicas y Sociales le sigue con 15, Arte, Farmacia y 

Bioanalisis y NUTULA con 12, NURR con 11, le sigue Humanidades y Educación, Medicina y 

ambas con 10; Ingeniería con 9, Arquitectura y Diseño con 8, los núcleos Alberto Adriani 

con 7 y el núcleo Rafael Ángel Gallegos Ortiz con 6, las unidades académicas con las 

relaciones Alumno/profesor más bajas son: Ciencias y Odontología con 4, Ciencias 

Forestales y Ambientales con 2. 
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Personal docente jubilado activo y jubilables    

La Institución incorpora en las aulas de clase a profesores jubilados que así lo deseen, 

a fin de solventar la falta de personal en ciertas áreas del conocimiento, siendo una 

alternativa para no afectar la calidad educativa. La ULA para el año 2025 contó con 68 

profesores jubilados activos, logrando la reincorporación especialmente en Medicina. 

 

Tabla Nº 65 
PDI jubilado activo y jubilables por género y nacionalidad según unidades académicas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES 
Nota: Femenino (F), Masculino (M) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Unidades Académicas 

PERSONAL DOCENTE PERSONAL DOCENTE 

JUBILADO ACTIVO JUBILABLES 

F M Total % F M Total % 

Arquitectura y Diseño  1 1 1,5 5 7 12 2,9 

Arte  3 3 4,4 2 7 9 2,2 

Ciencias  3 3 4,4 12 28 40 9,6 

Ciencias Económicas y Sociales 2 5 7 10,3 12 17 29 7,0 

Ciencias Forestales y Ambientales  1 1 1,5 9 12 21 5,0 

Ciencias Jurídicas y Políticas 1  1 1,5 6 17 23 5,5 

Farmacia y Bioanalisis 2  2 2,9 9 9 18 4,3 

Humanidades y Educación 5 2 7 10,3 16 28 44 10,6 

Ingeniería  13 13 19,1 5 25 30 7,2 

Medicina 6 13 19 27,9 38 78 116 27,9 

Núcleo “Alberto Adriani” 1 1 2 2,9 10 19 29 7,0 

Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez” 3 2 5 7,4 8 16 24 5,8 

Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz” 1 2 3 4,4 8 10 18 4,3 

Núcleo “Rafael Rangel” 1  1 1,5 1 2 3 0,7 

TOTAL 22 46 68 100 141 275 416 100 
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Gráfico N° 22 

PDI jubilado activo y jubilables 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. 

 
Tabla Nº 66 
PDI jubilado activo y jubilables por género y nacionalidad según áreas temáticas 

ÁREAS TEMÁTICAS 

PERSONAL DOCENTE PERSONAL DOCENTE 

JUBILADO ACTIVO JUBILABLES 

F M Total % F M Total % 

Artes y Humanidades 0 4 4 5,9 16 31 47 11,3 
Ciencias de la Vida 0 0 0 0,0 5 13 18 4,3 
Ciencias Físicas 0 5 5 7,4 18 35 53 12,7 

Ciencias Sociales 0 0 0 0,0 3 17 20 4,8 
Clínica, Preclínica y Salud 14 18 32 47,1 55 97 152 36,5 
Derecho 1 0 1 1,5 4 7 11 2,6 
Educación 5 2 7 10,3 19 33 52 12,5 
Empresariales y Economía 2 4 6 8,8 15 16 31 7,5 
Informática 0 1 1 1,5 1 3 4 1,0 
Ingeniería y Tecnología 0 12 12 17,6 5 23 28 6,7 

Total 22 46 68 100 141 275 416 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M). 
 

Ingreso del Personal Docente 

 
       La reposición de PDI  en el año 2025 fue de 152 profesionales; no obstante ha sido 

unas de las cifras más altas al igual que el año 2024, desde el año 2017, como se observa en 

68
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la tabla N° 67. Ahora bien, el ingreso del PDI por categoría y género según unidades 

académicas y áreas temáticas se describen en las tablas N° 67 y 68.  

 
 
Tabla Nº 67 
Evolución del Ingreso del PDI. Período 2012 al 2025 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DAP (2025). 
 
   

 
 

Año Ingreso de personal docente 

2012 78 

2013 192 

2014 257 

2015 345 

2016 262 

2017 132 

2018 139 

2019 98 

2020 33 

2021 7 

2022 48 

2023 54 

2024 171 

2025 152 
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Tabla Nº 68 
Ingresos del PDI por categoría y género según unidades académicas 

UNIDADES ACADÉMICAS 

CATEGORÍA 

AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR 
TOTAL % 

F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % 

Arquitectura y Diseño   0 0 1  1 5,0   0 0 4 5 9 7,1   0 0 10 6,6 

Arte   0 0   0 0,0   0 0 6 4 10 7,9   0 0 10 6,6 

Ciencias  1 1 50 1 1 2 10,0   0 0 1 3 4 3,1   0 0 7 4,6 

Ciencias Económicas y Sociales   0 0   0 0,0   0 0 8 11 19 15,0   0 0 19 12,5 

Ciencias Forestales y Ambientales   0 0  1 1 5,0   0 0 3 1 4 3,1   0 0 5 3,3 

Ciencias Jurídicas y Políticas   0 0   0 0,0 1  1 50 6  6 4,7   0 0 7 4,6 

Farmacia y Bioanalisis   0 0 2 2 4 20,0   0 0 7 4 11 8,7   0 0 15 9,9 

Humanidades y Educación  1 1 50   0 0,0  1 1 50 8 5 13 10,2   0 0 15 9,9 

Ingeniería   0 0 9 2 11 55,0   0 0 7 6 13 10,2   0 0 24 15,8 

Medicina   0 0   0 0,0   0 0 4 4 8 6,3   0 0 8 5,3 

Núcleo “Alberto Adriani”   0 0   0 0,0   0 0 5 4 9 7,1   0 0 9 5,9 

Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez”   0 0   0 0,0   0 0 1 3 4 3,1   0 0 4 2,6 

Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz”   0 0 1  1 5,0   0 0 2 5 7 5,5   0 0 8 5,3 

Núcleo “Rafael Rangel”   0 0   0 0,0   0 0 5 4 9 7,1 1  1 100 10 6,6 

Vicerrectorado Académico    0 0   0 0,0   0 0 1  1 0,8   0 0 1 0,7 

TOTAL - 2 2 100 14 6 20 100 1 1 2 100 68 59 127 100 1 0 1 100 152 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M). 
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Tabla Nº 69 
Ingresos del PDI por categoría y género según áreas temáticas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M). 

 
 

 

 

 

 

 

 

ÁREAS TEMÁTICAS 

CATEGORÍA 

TOTAL % AGREGADO 
TOTAL % 

ASISTENTE 
TOTAL % 

ASOCIADO 
TOTAL % 

INSTRUCTOR 
TOTAL % 

TITULAR 
TOTAL % 

F M F M F M F M F M 

Artes y Humanidades   0 0 3 1 4 20   0 0 14 11 25 19,7   0 0 29 19,1 

Ciencias de la Vida   0 0   0 0   0 0 4 4 8 6,3   0 0 8 5,3 

Ciencias Físicas  1 1 50 1 1 2 10   0 0 3 10 13 10,2   0 0 16 10,5 

Ciencias Sociales   0 0  1 1 5   0 0 2  2 1,6   0 0 3 2,0 

Clínica, Preclínica y 
Salud 

  0 0 9 2 11 55 1  1 50 19 10 29 22,8 1  1 100 42 27,6 

Educación   0 0 1 1 2 10   0 0 9 5 14 11,0   0 0 16 10,5 

Empresariales y 
Economía 

  0 0   0 0   0 0 7 10 17 13,4   0 0 17 11,2 

Informática  1 1 50   0 0   0 0 2 1 3 2,4   0 0 4 2,6 

Ingeniería y 
Tecnología 

  0 0   0 0  1 1 50 8 8 16 12,6   0 0 17 11,2 

TOTAL   2 2 100 14 6 20 100 1 1 2 100 68 59 127 100 1 0 1 100 152 100 
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El Ingreso de PDI con doctorado fue de 11 docentes, de los cuales 7 son femeninas y 4 masculinos. Especialistas un total de 16, 

siendo 12 femeninas y 4 masculinos y la mayor cantidad se agrupan en Medicina (14 docentes), con Licenciatura ingresó 53 femeninas 

y 50 masculinos, la mayor concentración en FACES y en Humanidades y Educación. 

 
Tabla Nº 70 
Ingresos del PDI por grado académico y género según unidades académicas 

UNIDADES ACADÉMICAS 

GRADO ACADÉMICO 

DOCTOR/PHD ESPECIALISTA 
LICENCIATURA O 

EQUIVALENTE 
MAGÍSTER 

TOTAL % 
F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % 

Arquitectura y Diseño   0 0,0   0 0,0 4 5 9 8,7 1  1 4,5 10 6,6 
Arte 1  1 9,1   0 0,0 4 4 8 7,8 1  1 4,5 10 6,6 

Ciencias  2 2 18,2   0 0,0 2 3 5 4,9   0 0,0 7 4,6 
Ciencias Económicas y Sociales   0 0,0   0 0,0 6 7 13 12,6 2 4 6 27,3 19 12,5 
Ciencias Forestales y Ambientales   0 0,0   0 0,0 3 2 5 4,9   0 0,0 5 3,3 

Farmacia y  Bioanalisis 1  1 9,1 1  1 6,3 4  4 3,9 1  1 4,5 7 4,6 
Humanidades y Educación   0 0,0   0 0,0 8 4 12 11,7 1 2 3 13,6 15 9,9 
Ingeniería  1 1 9,1   0 0,0 4 4 8 7,8 4 2 6 27,3 15 9,9 
Medicina   0 0,0 11 3 14 87,5 4 3 7 6,8 1 2 3 13,6 24 15,8 

Núcleo “Alberto Adriani”  1 1 9,1   0 0,0 4 3 7 6,8   0 0,0 8 5,3 
Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez” 3  3 27,3   0 0,0 1 4 5 4,9 1  1 4,5 9 5,9 
Núcleo “Rafael Ángel Gallegos 
Ortiz” 

  0 0,0   0 0,0 1 3 4 3,9   0 0,0 4 2,6 

Núcleo “Rafael Rangel” 1  1 9,1  1 1 6,3 2 4 6 5,8   0 0,0 8 5,3 
Odontología 1  1 9,1   0 0,0 5 4 9 8,7   0 0,0 10 6,6 
Vicerrectorado Académico   0 0,0   0 0,0 1  1 1,0   0 0,0 1 0,7 

TOTAL 7 4 11 100 12 4 16 100 53 50 103 100 12 10 22 100 152 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES Nota: Femenino (F), Masculino (M) 
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Tabla Nº 71 
Ingresos del PDI por grado académico y género según áreas temáticas 

ÁREAS TEMÁTICAS 

GRADO ACADÉMICO 

DOCTOR/PHD ESPECIALISTA LICENCIATURA O EQUIVALENTE MAGÍSTER 
TOTAL % 

F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % 

Artes y Humanidades 1  1 9,1   0 0,0 13 11 24 23,3 3 1 4 18,2 29 19,1 

Ciencias de la Vida   0 0,0   0 0,0 4 4 8 7,8   0 0,0 8 5,3 

Ciencias Físicas  2 2 18,2   0 0,0 4 10 14 13,6   0 0,0 16 10,5 

Ciencias Sociales   0 0,0   0 0,0 2 1 3 2,9   0 0,0 3 2,0 

Clínica, Preclínica y Salud 2  2 18,2 12 3 15 93,8 14 7 21 20,4 2 2 4 18,2 42 27,6 

Educación 4  4 36,4   0 0,0 5 5 10 9,7 1 1 2 9,1 16 10,5 

Empresariales y Economía   0 0,0  1 1 6,3 5 5 10 9,7 2 4 6 27,3 17 11,2 

Informática   0 0,0   0 0,0   0 0,0 2 2 4 18,2 4 2,6 

Ingeniería y Tecnología  2 2 18,2   0 0,0 6 7 13 12,6 2  2 9,1 17 11,2 

TOTAL 7 4 11 100 12 4 16 100 53 50 103 100 12 10 22 100 152 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M). 
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Tabla Nº 72 
Reincorporaciones del PDI por categoría y género según unidades académicas 

UNIDADES ACADÉMICAS 

CATEGORÍA 

AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR 
TOTAL % 

F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % 

Arquitectura y Diseño   0 0,0 1  1 10,0 1  1 5,6   0 0,0  2 2 7,4 4 4,9 

Arte 1 1 2 8,3   0 0,0  1 1 5,6   0 0,0 1  1 3,7 4 4,9 

Ciencias 3 3 6 25,0   0 0,0 2 1 3 16,7   0 0,0 3 2 5 18,5 14 17,3 

Ciencias Económicas y Sociales 1 1 2 8,3  1 1 10,0   0 0,0   0 0,0 1 1 2 7,4 5 6,2 

Ciencias Forestales y Ambientales  1 1 4,2   0 0,0   0 0,0   0 0,0 2 3 5 18,5 6 7,4 

Ciencias Jurídicas y Políticas  1 1 4,2   0 0,0   0 0,0   0 0,0   0 0,0 1 1,2 

Farmacia y Bioanalisis   0 0,0   0 0,0   0 0,0   0 0,0 1  1 3,7 1 1,2 

Humanidades y Educación 3 1 4 16,7 1 1 2 20,0 1 2 3 16,7 1 1 2 100,0 1  1 3,7 12 14,8 

Ingeniería 1 1 2 8,3 2 1 3 30,0  3 3 16,7   0 0,0 1 2 3 11,1 11 13,6 

Medicina   0 0,0   0 0,0 2  2 11,1   0 0,0 1  1 3,7 3 3,7 

Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez”   0 0,0  1 1 10,0   0 0,0   0 0,0   0 0,0 1 1,2 

Núcleo “Rafael Rangel” 2 1 3 12,5 1  1 10,0  1 1 5,6   0 0,0 3  3 11,1 8 9,9 

Odontología 1 2 3 12,5 1  1 10,0 3  3 16,7   0 0,0 3  3 11,1 10 12,3 

Vicerrectorado Académico   0 0,0   0 0,0 1  1 5,6   0 0,0   0 0,0 1 1,2 

TOTAL 12 12 24 100 6 4 10 100 10 8 18 100 1 1 2 100 17 10 27 100 81 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M). 
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Tabla Nº 73 
Evolución de PDI ingreso vs PDI activo. Período 2012 - 2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES. 

 
Gráfico N° 23 
Evolución de PDI ingreso vs PDI activo. Período 2012 - 2025 

 
 

Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES. 

 
 

Se evidencia que el PDI Activo se mantiene poco variable en el período del análisis, 

pero el PDI nuevos ingresos mantiene un incremento.   
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AÑOS 
PDI  

ACTIVO 
PDI 

NUEVO INGRESO 
% PDI  

NUEVO INGRESO 

2012 2.562 78 3,0 

2013 2.598 192 7,4 

2014 2.694 257 9,5 

2015 2.863 345 12,1 

2016 2.887 262 9,1 

2017 2.851 132 4,6 

2018 2.572 139 5,4 

2019 2.348 98 4,2 

2020 2.342 33 1,4 

2021 2.264 7 0,3 

2022 2.152 48 2,2 

2023 2.095 54 2,6 

2024 2.112 171 8,1 

2025 2.079 152 7,3 
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Egreso del Personal Docente 

Los egresos del PDI se dan por varios mecanismos: desincorporación, fallecimiento, jubilación, no renovación de contrato, 

rescisiones, renuncia. En 2025 egresaron 174 académicos, de los cuales los mayores números fueron 30 por fallecidos en general entre 

jubilados y activos, 52 por jubilaciones y 59 renuncias. Las unidades académicas con mayor cantidad de egresos fueron Medicina y 

Núcleo "Rafael Rangel". 

 
Tabla Nº 74 
PDI por tipo de egreso según unidades académicas 

UNIDADES ACADÉMICAS 
TIPO DE EGRESO 

DESINCORPORACIONES FALLECIDOS JUBILACIONES NO RENOVACIONES RECISIONES RENUNCIAS TOTAL % 

Arquitectura y Diseño  1 1  2 1 5 2,9 

Arte  1  5  2 8 4,6 

Ciencias  1 3  2 2 8 4,6 

Ciencias Económicas y Sociales 2 3 3   6 14 8,0 

Ciencias Forestales y Ambientales  4 5 2  1 12 6,9 

Ciencias Jurídicas y Políticas  4 2    6 3,4 

Farmacia y Bioanalisis  1 4   2 7 4,0 

Humanidades y Educación  1 3  1 10 15 8,6 

Ingeniería  3 6  1 7 17 9,8 

Medicina  7 12 2 2 16 39 22,4 

Núcleo “Alberto Adriani”    3 1  4 2,3 

Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez”  1 4  1 3 9 5,2 

Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz”      1 1 0,6 

Núcleo “Rafael Rangel” 2 2 7 1 5 7 24 13,8 

Odontología  1 2  1 1 5 2,9 

TOTAL 4 30 52 13 16 59 174 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES 
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Tabla Nº 75 
PDI por tipo de egreso según áreas temáticas  

ÁREAS TEMÁTICAS 
TIPO DE EGRESO 

TOTAL % 
DESINCORPORACIONES FALLECIDOS JUBILACIONES NO RENOVACIONES RECISIONES RENUNCIAS 

Artes y Humanidades  2 1 5 1 3 12 6,9 

Ciencias de la Vida     2  2 1,1 

Ciencias Física  5 10 2 2 6 25 14,4 

Ciencias Sociales   1 2  1 4 2,3 

Clínica, Preclínica y Salud  9 18 2 3 19 51 29,3 

Derecho  4 2    6 3,4 

Educación 2 4 5 1 1 14 27 15,5 

Empresariales y Economía 2 3 9  2 8 24 13,8 

Informática  1 0  1  2 1,1 

Ingeniería y Tecnología  2 6 1 4 8 21 12,1 

TOTAL 4 30 52 13 16 59 174 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES 

 
Por áreas temáticas se observa que la mayor cantidad de egresos queda en Clínica, Preclínica y Salud con 51 egresos en sus 

distintos tipos, seguida de Educación con 27 y Ciencias Físicas con 25 egresos.  
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Tabla N° 76 
Egreso del PDI por género, nacionalidad según unidades académicas  

UNIDADES ACADÉMICAS 
VENEZOLANO EXTRANJERO 

TOTAL % 
F M F M 

Arquitectura y Diseño 2 3   5 2,9 
Arte 3 5   8 4,6 
Ciencias 3 5   8 4,6 
Ciencias Económicas y Sociales 6 7  1 14 8,0 
Ciencias Forestales y Ambientales 3 9   12 6,9 
Ciencias Jurídicas y Políticas  6   6 3,4 
Farmacia y Bioanalisis 3 4   7 4,0 
Humanidades y Educación 8 7   15 8,6 
Ingeniería 5 12   17 9,8 
Medicina 21 18   39 22,4 
Núcleo “Alberto Adriani” 2 2   4 2,3 
Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez” 4 5   9 5,2 
Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz” 1    1 0,6 
Núcleo “Rafael Rangel” 16 8   24 13,8 
Odontología 3 2   5 2,9 

TOTAL 80 93 0 1 174 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M) 
 

Tabla N° 77 
Egreso del PDI por género, nacionalidad según áreas temáticas  

ÁREAS TEMÁTICAS 
VENEZOLANO EXTRANJERO 

TOTAL % 
F M F M 

Artes y Humanidades 5 7   12 6,9 
Ciencias de la Vida 1 1   2 1,1 
Ciencias Físicas 6 19   25 14,4 
Ciencias Sociales 4    4 2,3 
Clínica, Preclínica y Salud 27 24   51 29,3 
Derecho  6   6 3,4 
Educación 17 10   27 15,5 
Empresariales y Economía 12 11  1 24 13,8 
Informática  2   2 1,1 
Ingeniería y Tecnología 8 13   21 12,1 

TOTAL 80 93 0 1 174 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M) 



167 

 

Tabla Nº 78 
Tipo de Egreso del PDI. Período 2012 - 2025 

AÑOS 
TIPO DE EGRESO 

DESTITUCIÓN NO RENOVACIÓN JUBILACIÓN RENUNCIAS RESCISIÓN TOTAL 

2012 0 0 73 11 30 114 

2013 0 0 83 12 30 125 

2014 2 1 73 20 29 125 

2015 3 2 94 35 63 197 

2016 0 1 108 49 78 236 

2017 1 30 102 74 71 278 

2018 0 0 137 96 85 318 

2019 2 0 80 92 60 234 

2020 0 0 43 34 12 89 

2021 0 0 27 11 9 47 

2022 2 2 64 46 6 120 

2023 1 0 38 26 24 89 

2024 14 9 35 39 13 110 

2025 4 13 52 59 16 144 

Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES 
Nota: en la tabla no se ingresan los fallecidos. 

 
Tabla Nº 79 
Ingresos Vs. Egresos del PDI  

AÑO 
INGRESO EGRESOS TASA DE 

SUSTITUCIÓN PDI PDI 

2012 78 114 68,4 

2013 192 125 153,6 

2014 257 125 205,6 

2015 345 197 175,1 

2016 262 236 111,0 

2017 132 278 47,5 

2018 139 318 43,7 

2019 98 234 41,9 

2020 33 89 37,1 

2021 7 47 14,9 

2022 48 120 40,0 

2023 54 89 60,7 

2024 171 110 155,5 

2025 152 174 87,4 
Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES 
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Gráfico N° 24 
Evolución del Índice de Sustitución del PDI. Período 2012-2025 

 
Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES 

 
 

Planes de formación del PDI 

 
El PDI formado durante el 2025 fue de 29, en comparación con años anteriores, se 

nota la disminución del número de profesores que tomaron la opción de mejorar su 

formación; posiblemente esté directamente relacionado con la difícil situación del país que 

ha afectado a nivel socio económico y los aportes que por este concepto se otorgan. 

Respecto al PLAN II, ingresaron cinco (5) becarios académicos. 
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Tabla Nº 80 
PDI en formación por género, nacionalidad según unidades académicas 

UNIDADES ACADÉMICAS 

PERSONAL DOCENTE EN FORMACIÓN 

BECARIOS AÑO SABÁTICO AUTORIZADOS 

TOTAL % V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

F M F M F M F M F M F M 

Arquitectura y Diseño     0  2    2 11,8     0 0 2 6,9 

Arte  1   1 12,5 1    1 5,9     0 0 2 6,9 

Ciencias     0 0 1 1   2 11,8     0 0 2 6,9 

Ciencias Económicas y Sociales     0 0  1   1 5,9     0 0 1 3,4 

Ciencias Forestales y Ambientales 1    1 12,5 1    1 5,9     0 0 2 6,9 

Ciencias Jurídicas y Políticas  1   1 12,5     0 0,0     0 0 1 3,4 

Farmacia y Bioanalisis     0 0  1   1 5,9     0 0 1 3,4 

Humanidades y Educación     0 0 1 3   4 23,5 1    1 25 5 17,2 

Ingeniería     0 0     0 0,0  1   1 25 1 3,4 

Medicina  1   1 12,5 1    1 5,9 1    1 25 3 10,3 

Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez”     0 0     0 0,0  1   1 25 1 3,4 

Núcleo “Rafael Rangel”  2   2 25 1 1   2 11,8     0 0 4 13,8 

Odontología 1 1   2 25 2    2 11,8     0 0 4 13,8 

TOTAL 2 6 0 0 8 100 10 7 0 0 17 100 2 2 0 0 4 100 29 100 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M). 
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Tabla Nº 81 
PDI en formación. Período 2012 - 2025 

Años Becario 
Año 

Autorizados 
PDI en PDI % PDI en 

Sabático Formación Activos Formación 

2012 103 106 202 411 2.562 16,0 

2013 100 98 192 390 2.598 15,0 

2014 102 84 184 370 2.694 13,7 

2015 100 144 169 413 2.863 14,4 

2016 99 18 139 256 2.887 8,9 

2017 102 22 125 249 2.851 8,7 

2018 14 77 4 95 2.572 3,7 

2019 87 93 83 263 2.348 11,2 

2020 83 73 70 226 2.342 9,7 

2021 78 53 61 192 2.264 8,5 

2022 57 54 54 165 2.152 7,7 

2023 8 25 8 41 2.095 2,0 

2024 3 21 1 25 2.112 1,2 

2025 8 17 4 29 2.079 1,4 
Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES 
 
 

Gráfico N° 25 
Evolución del Índice de Sustitución del PDI. Período 2012-2025 

 
 

Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES. 
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Programas de Actualización Docente  

El Programa de Actualización Docente (PAD), honra la actualización del docente 

universitario para su mejor desempeño. En el año 2025, se llevaron a cabo tres actos en el Aula 

Magna para la entrega de certificados de los participantes en el Componente Docente Básico y el 

Componente de Metodología de la Investigación. Próximamente, se hará entrega de certificados a 

quienes cursan el Componente Docente en Gerencia Universitaria y el Componente en Desarrollo 

Humano. Se culminaron dos cohortes en la cual se contó con 40 participantes.  

En este 2025, se creó un sistema de almacenamiento, registro y control de los 

participantes llamado SIPAD, el cual facilita la elaboración de constancias, certificados, 

almacenamiento de datos de participantes, así como sus documentos. Se realizó la actualización 

del portal web del PAD. En relación al proyecto “Socio Productivo” se contó con 94 participantes 

que, en períodos distintos del año 2025, asistieron a la sede del PAD y otras dependencias de la 

Universidad para formar parte en el cumplimiento de ese importante proyecto.  

4.2 Personal Administrativo y Obrero (PAO) 

 

Para la ULA uno de los activos más importantes con el que cuenta es su personal 

administrativo y obrero, como factor que apoya la gestión y el logro de los objetivos. 

 

Personal AO Activo por género según tipo 

Para el año 2025, el personal administrativo alcanzó un total de 1.985 y el obrero 1.682, 

para un total PAO Activo de 3.667; de este dato 1.757 representa el 48% ubicado en las 

dependencias centrales; 1.468 representando el 40% en las facultades y 442 que representa el 

12% en los núcleos, como se observa en las tablas siguientes:  
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Tabla Nº 82 
Personal AO activo por género según tipo 

Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES. 

  

La cantidad del personal AO contratado alcanza para 2025 un total de 61 funcionarios, la 

mayoría se ubica en las dependencias centrales (34).    

 
Tabla Nº 83 
Porcentaje de Personal AO por género, según condición jurídica 

Condición Jurídica 

Tipo de Personal 

Administrativo 
Total % 

Obrero 
Total % Total % 

F M F M 

Ordinario 1.345 581 1.926 42,8 621 1.059 1.680 66,8 3.606 54,0 

Contratado 38 21 59 1,2 - 2 2 0,0 61 0,1 

Jubilados 1.578 861 2.439 50,2 225 954 1.179 24,2 3.618 37,9 

Incapacitado 143 36 179 4,5 35 68 103 3,8 282 3,3 

Permiso no remunerado 13 8 21 0,4 1 1 2 0,1 23 0,1 

Suspendidos 27 11 38 0,9 48 97 145 5,2 183 4,7 

Total 3.144 1.518 4.662 100 930 2.181 3.111 100,0 7.773 100 

 Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Unidad de 
Adscripción 

Ordinario Contratado 
Total 

PAO 
Activo 

Administrativ
o 

Total 

Obrero 

Total 

Administrativ
o Tota

l 

Obrer
o Tota

l 
F M F M F M F M 

Administrativ
o 

Obrer
o 

Dependencia
s Centrales 

680 318 998 
28
2 

441 723 23 11 34 - 2 2 1.032 725 
1.75

7 

Facultades 563 210 773 
25
6 

418 674 14 7 21 - - - 794 674 
1.46

8 
Núcleos 102 53 155 83 200 283 1 3 4 - - - 159 283 442 

Total 1.345 581 
1.92

6 
621 

1.05
9 

1.68
0 

38 21 59 - 2 2 1.985 1.682 3.667 
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Gráfico N° 26 
Distribución del Personal AO activo, según condición jurídica 

 
Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES 

Ingreso del Personal AO por género según tipo 

En el 2025 el nuevo ingreso por contrato y luego concurso del personal AO fue de 147 

administrativos y 92 obreros; en reincorporación por suspensión 2 administrativos y 1 obrero; por 

reingreso 4 administrativos, en reincorporación por permiso no remunerado 20 administrativos y 

1 obrero, en ingreso por contrato 101 administrativos, para un total de 368 nuevos ingresos de 

personal administrativo y obrero.  

 
Tabla Nº 84 
Personal AO por género, unidad de adscripción según tipo de ingreso 

Tipo de ingreso 

Dependencias 
Centrales 

Facultades Núcleos TOTAL 

Administrativo Obrero Administrativo Obrero Administrativo Obrero 
Administrativo Obrero PAO 

F M F M F M F M F M F M 

Ingresos por 
concurso 

56 27 21 29 42 16 6 16 4 2 5 15 147 92 239 

Reincorporación por 
suspensión 

1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2 1 3 

Reingreso 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 

Reincorporación por 
permiso no 
remunerado 

7 7 0 0 5 1 1 0 0 0 0 0 20 1 21 

Ingreso por contrato 47 23 0 0 15 8 0 0 4 4 0 0 101 0 101 

Total 113 58 21 29 64 25 7 17 8 6 5 15 274 94 368 

Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES 
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Gráfico N° 27 
Distribución del Personal AO, según tipo de ingreso 

 
    Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES 
 
          Se visualiza en la siguiente tabla, la tendencia de crecimiento en el ingreso del personal AO, 

resaltándose en los años 2018 (276), 2022 (367), 2023 (392) y en el 2025 (368). A lo largo del 

período analizado, se observa que el ingreso de personal administrativo supera al de obreros en 

varios años. Sin embargo, en 2015, el ingreso del personal obrero (76) superó al administrativo 

(58). Para el año 2020, fueron suspendidos los procesos de concursos internos y externos para el 

PAO, producto de la pandemia. En 2021, la contratación también se mantuvo en niveles bajos, con 

un total de 7 obreros y 0 administrativos. 

 
Tabla Nº 85 
Ingreso del Personal AO. Período 2015 – 2025 

Año Administrativos Obreros Total PAO 

2015 58 76 134 

2016 154 69 223 

2017 105 43 148 

2018 183 93 276 

2019 111 84 195 

2020 s/i s/i 30 

2021 0 7 7 

2022 252 115 367 

2023 251 141 392 

2024 161 92 253 

2025 274 94 368 

Fuente: DP (2025) Cálculos PLANDES.       
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Egreso del Personal AO activo por género según tipo 

Las descripciones de las distintas modalidades de egreso son: renuncias, jubilaciones, 

fallecidos, remoción, permisos no remunerados, destitución-despidos, suspendidos y por 

revocatoria de nombramiento. En el año 2025, se evidenció 53 renuncias (36 correspondientes al 

personal administrativo y 17 al personal obrero). Se totalizaron 69 jubilaciones (43 administrativos 

y 26 obreros). Hubo 44 fallecidos (24 administrativos y 20 obreros), es de hacer mención que no 

se tiene discriminado por activos o jubilados; en remoción/rescisión/terminación de contrato un 

total de 20 (19 administrativos y 1 obrero).  Se registró un total de 14 permisos no remunerados 

(12 administrativos y 2 obreros); se totalizó 61 despidos (7 administrativos y 54 obreros); así como 

también 19 suspendidos (6 administrativos y 13 obreros) y finalmente se reportaron 3 

revocatorias de nombramientos (1 administrativa y 2 de obreros), todos estos egresos totalizan 

283 y lo podemos visualizar en la siguiente tabla. 

 
Tabla Nº 86 
Egreso del Personal AO por género, unidad de adscripción, según tipo de egreso 

Tipo de Egreso 

Dependencias 
Centrales 

Facultades Núcleos 
TOTAL 

Administrativ
o 

Obrer
o 

Administrativ
o 

Obrero 
Administrativ

o 
Obrero 

Admin. Obrero PAO 

F M F M F M F M F M F M 

Renuncia 9 9 5 5 9 4 1 4 5 0 2 0 36 17 53 

Jubilados 17 4 6 8 14 6 4 8 0 2 0 0 43 26 69 

Fallecidos 5 4 5 7 6 5 2 5 3 1 0 1 24 20 44 

Remoción/Rescisión/Terminació
n de contrato 

2 3 0 0 10 3 1 0 0 1 0 0 19 1 20 

Permiso no remunerado 7 0 1 0 4 1 0 0 0 0 0 1 12 2 14 

Destitución - Despido 3 1 6 
3

0 
1 1 1 3 0 1 4 10 7 54 61 

Suspendidos 2 1 4 3 0 2 1 4 0 1 0 1 6 13 19 

Revocatoria de Nombramiento 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 2 3 

Total 45 22 
2
7 

53 44 23 
1
1 

25 8 6 6 13 148 135 283 

Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES. 
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Gráfico N° 28 
Distribución del Personal AO, según tipo de egreso 

 
 
Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES. 
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Jubilados Activos y Jubilables  
  

La incorporación del personal jubilado a las labores diarias en la Institución es beneficiosa, 

ya que podemos contar con las experiencias y conocimientos previos de dicho personal, 

permitiendo así, atender y mantener los servicios en el mejor funcionamiento. 

 

Tabla Nº 87 

Jubilados activos por género, tipo de personal según unidades de adscripción 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES. 

 
 
Tabla Nº 88 
Jubilables por género, tipo de personal según unidades de adscripción 

Unidades de Adscripción 
Administrativo 

Total % 
Obrero  

Total % Total AO % 
F M F M 

Dependencias Centrales 18 4 22 46,8 2 3 5 29,4 27 42,2 

Facultades 17 7 24 51,1 3 9 12 70,6 36 56,3 

Núcleos 1 - 1 2,1 0 0 0 0,0 1 1,6 

Total 36 11 47 100 5 12 17 100 64 100 

Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES. 
 

A continuación, se muestran las cifras correspondientes desde el año 2019 al año 2025, 

tanto del personal jubilado activo y jubilable: 

Tabla Nº 89 
Distribución del PAO Jubilado Activo y Jubilable, período 2019-2025 

 
 
 
 
 
 

Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES 
 

Unidades de Adscripción 
Administrativo 

Total % 
Obrero  

Total % 
Total  
AO 

% 
F M F M 

Dependencias Centrales 43 22 65 61,9 1 14 15 55,6 80 60,6 

Facultades 25 12 37 35,2 3 8 11 40,7 48 36,4 

Núcleos 2 1 3 2,9 0 1 1 3,7 4 3,0 

Total 70 35 105 100 4 23 27 100 132 100 

Año Jubilado Activo Jubilable Total Personal AO % Jubilado Activo 
% 

Jubilable 

2019 130 99 4.287 3,03 2,31 
2020 141 117 4.202 3,36 2,78 
2022 141 38 3.733 3,78 1,02 
2023 154 72 3.571 4,31 2,02 
2024 149 68 3.667 4,06 1.85 
2025 132 64 3.667 3,60 1,75 
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Relación Estudiante- Personal AO 
   

En la siguiente tabla se representa la relación estudiante – personal AO, para ello se tomó 

en cuenta la matrícula de estudiantes de este año 2025, la cual es de 19.265. 

 
Tabla Nº 90 
Relación Estudiante – Personal AO 
Relación Cantidad Estudiante/Trabajador 

Matrícula Activa 19.265  

Administrativo 1.985 10 

Obrero 1.682 11 

Total AO 3.667  

Total Estudiante/Trabajador 5 

Fuente: DP (2025). Cálculos PLANDES 

 

En este indicador podemos observar que hay 10 estudiantes por empleado administrativo 

activo y 11 estudiantes por personal obrero activo; de manera global la relación existente entre 

estudiante y personal AO es de 5 estudiantes por trabajador activo en la Institución.  

 

Relación Personal Administrativo/Obrero-Personal Docente 

 

El cálculo se realiza a través de la siguiente fórmula: 

 

Relación Personal Administrativo/Obrero/Pers. Docente ‗ 
Personal Administrativo/Obrero 

        Personal Docente Activo 

 

La relación entre el personal administrativo/obrero y el docente es de interdependencia 

funcional, donde el personal AO brinda el soporte operativo, administrativo y de mantenimiento 

necesario para que los docentes ejecuten el proceso de enseñanza-aprendizaje, promoviendo un 

clima laboral armónico, de respeto y colaboración mutua. Las cifras que muestra la ULA, cuenta 

con 1 funcionario administrativo y 1 obrero por cada académico, a pesar de que se recomienda 

una relación de 1 académico por 2 administrativos y obreros.  
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Tabla Nº 91 
Evolución del Personal AO (PAO) por tipo de personal. Relación PAO c/r PDI. Período 2012-2025 

Año Obrero Administrativo 
Total 
PAO 

Total 
PDI 

Total Matricula 
Activa 

Obrero/PDI 
activo 

Administrativo/PDI 
activo 

PAO/PDI 
activo 

Alumno/PAO 

2012 1.644 2.493 4.137 2.562 49.038 0,6 1,0 1,6 11,9 

2013 2.922 2.532 5.454 2.598 41.610 1,1 1,0 2,1 7,6 

2014 2.965 2.870 5.835 2.694 48.507 1,1 1,1 2,2 8,3 

2015 3.634 2.633 6.267 2.863 46.447 1,3 0,9 2,2 7,4 

2016 2.790 2.906 5.696 2.887 42.122 1,0 1,0 2,0 7,4 

2017 2.473 2.649 5.122 2.851 36.750 0,9 0,9 1,8 7,2 

2018 2.175 2.436 4.611 2.572 26.635 0,8 0,9 1,8 5,8 

2019 2.008 2.279 4.287 2.348 20.109 0,9 1,0 1,8 4,7 

2020 1.973 2.229 4.202 2.342 19.235 0,8 1,0 1,8 4,6 

2021 1.802 2.100 3.905 2.264 15.162 0,8 0,9 1,7 3,9 

2022 1.715 2.018 3.733 2.152 15.488 0,8 0,9 1,7 4,1 

2023 1.671 1.900 3.571 2.095 19.669 0,8 0,9 1,7 5,5 

2024 1.674 1.993 3.667 2.112 18.715 0,8 0,9 1,7 5,1 

2025 1.682 1.985 3.667 2.079  19.265 0,8 0,9 1,7 5,2 

Fuente: Informes de Gestión ULA (2012-2024). DP (2024). Cálculos PLANDES. 
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CAPÍTULO V 

GESTIÓN 

UNIVERSITARIA 
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5.1 Beneficios Socioeconómicos del Personal Universitario 

5.1.1 Centro de Atención Médico Integral de la Universidad de Los Andes (CAMIULA) 

 
La gestión operativa de CAMIULA durante el 2025, alcanzó una cobertura de 52.156 

personas atendidas. Este volumen se desglosa en el procesamiento de historias clínicas en 

consultas generales y especializadas, intervenciones odontológicas, atención de emergencias, 

ejecución de cirugías menores y en el Programa de Asistencia Médico Laboral y Estudiantil 

(PAMELA) como eje de bienestar social. En este contexto, la gestión médico-quirúrgica logró 

beneficiar a 584 usuarios mediante planes de apoyo interinstitucional y el aprovechamiento 

óptimo de los servicios de Hospitalización y HCM, garantizando el acceso a insumos médicos y la 

cobertura de costos operativos en áreas quirúrgicas.  

 

Tabla Nº 92 
Actividades de atención al personal universitario y grupo familiar en el CAMIULA 

Servicios Ejecutado 

Servicio de Enfermería 
Control de Beneficios                                                   

13.800 
110 

Cirugías menores efectuadas 268 
Consultas médicas atendidas 11.585 
Consultas por Emergencia 3.433 
Inmunizaciones Realizadas 35 
Rehabilitaciones Físicas 569 
Consultas Odontológicas Atendidas 2.409 
Reporte Epidemiológico 3.525 
Reporte de Nacimientos 8 
Hospitalización y HCM 584 
Programa de asistencia medico laboral y estudiantil (PAMELA) 397 
Labor social Institucional  109 
Labor social Interinstitucional 63 
Estudios de imagenología realizados 228 
Exámenes de laboratorio 805 

Fuente: CAMIULA (2025).  
 

 
 
 
 
 



182 

 

 
 
 
5.1.2 Servicio, Salud y Seguridad en el Trabajo (SSST) 
 

El Servicio de Seguridad y Salud en el Trabajo (SSST) se circunscribe a las directrices de los 

planes nacionales y las políticas del Ministerio del Poder Popular para la Educación Universitaria. 

En el ámbito de la salud laboral, se garantizó la atención de trabajadores de diversas 

dependencias como las facultades de Ciencias, Ingeniería, Arquitectura, Medicina, FACES, 

Farmacia y Bioanálisis, Servicios Generales, DIGAIPE, Rectorado y Bomberos Universitarios, 

orientando sobre adecuaciones por patologías comunes y ocupacionales.  

Por su parte, el área de higiene industrial consolidó las notificaciones de riesgo por puesto 

de trabajo iniciadas en 2023 y las capacitaciones en sistemas de gestión. En cuanto a la 

administración de emergencias, se atendieron accidentes reportados y se culminó la señalización 

de FACES, con el apoyo de la Cátedra de Legislación Organizacional. Un hito central de la gestión 

fueron las Jornadas Técnico Legales de Seguridad y Salud en el Trabajo con una participación de 

92 personas. En respuesta a otras actividades se desglosa la siguiente tabla. 

 
Tabla N° 93 
Actividades del Servicio, Salud y Seguridad en el Trabajo (SSST) 
Actividades Ejecutado 

Asesorías administrativas y legales a la comunidad Universitaria 42 
Atención preventiva en salud de los trabajadores 53 
Conformación de brigadas de autoprotección 2 
Conformación y actualización de comité de seguridad y salud laboral 1 
Dotación de equipos de protección personal 22 
Educación e información en seguridad y salud en el trabajo 139 
Evaluación de ingeniería en nuevos proyectos o remodelaciones 4 
Inducción a nuevos ingresos y cambios/mod. tareas puesto trabajo 25 
Inspecciones de seguridad industrial 32 
Investigación de accidentes de trabajo 5 
Investigación de enfermedades ocupacionales 19 
Monitoreo y vigilancia de la utilización del tiempo libre 7 
Monitoreo y vigilancia epidemiológica de la salud de trabaja 15 
Monitoreo y vigilancia epidemiológica de riesgos y proc. Pel 19 
Planes de administración de emergencias 2 
Prácticas de brigadas 2 
Reglas, normas y procedimientos de trabajo seguro y saludables 10 
Evaluación de higiene ocupacional 19 
Evaluaciones de puesto de trabajo 26 
Evaluaciones Disergonómicas 20 
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Actividades Ejecutado 

Seguimiento de los planes de acción de las causas de accidente de trabajo 9 
Promoción y asesoría de los delegados de prevención 21 
Determinación de los equipos de protección personal (funcionarios del SSST- ULA) 9 
Programas de Bioseguridad 1 

Fuente: SSST (2025). 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

5.1.3 Oficina de Seguros de la ULA (OFISEULA) 

La Oficina de Seguros de la Universidad de Los Andes (OFISEULA), en su rol como unidad 

de apoyo del Vicerrectorado Administrativo, durante el año 2025 incluyó a 447 nuevos titulares 

y excluyó por renuncia, despido, o fallecimientos a 405 titulares; se actualizó la base de datos 

respecto a la carga familiar de 481 titulares. 

5.2 Planificación institucional  

Dirección General de Planificación y Desarrollo (PLANDES) 

 PLANDES tiene como misión, contribuir al logro de los objetivos estratégicos establecidos 

por los órganos rectores del sistema de planificación de la Universidad, mediante la gestión de 

los procesos vinculados a la planificación económica, académica, de recursos físicos, y en materia 

organizacional, durante el año 2025 participó en importantes actividades descritas a 

continuación:  

 Como parte del equipo técnico se participó en las comisiones: a) Consejo de Desarrollo 

Curricular (CDC), en materia de creación y rediseño curricular, reglamentos curriculares, 

propuestas pedagógicas y jornadas de formación, según Reglamento del Consejo de 

Desarrollo Curricular. Se realizó el Foro: “Estudiantes y Egresados le hablan a la 

Universidad”; se elaboró el documento de Multimodalidad en la Universidad de Los 

Andes, un modelo de conversión en educación universitaria. b) Comisión de Enlace a los 

fines de servir de conexión entre la ULA y los representantes oficiales del proyecto 

denominado Venezuela Bella, según Resolución del CU Nº CU-0271/23, de fecha 6.3.2023. 
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Se hizo entrega por parte de Venezuela Bella, del Edificio Sur de la Facultad de Medicina. 

c) Comisión para la elaboración del informe sobre la viabilidad de las dos acciones 

descritas en documento señalado en la Resolución del CU Nº CU 1567/25 de fecha 

04.08.2025, con el fin de tomar decisiones antes del equilibrio presupuestario. d) 

Comisión Técnica según Resolución del CU Nº CU 2068/25 de fecha 24.11.2025, para 

identificar con claridad los funcionarios responsables de la administración de Fondos en 

Anticipo y en avance; determinar los encargados y/o responsables patrimoniales del 

mantenimiento, conservación, custodia, protección y administración de bienes, así como 

los actos administrativos que sustentan su designación o delegación; precisar los 

responsables de las firmas autorizadas para el manejo de cuentas bancarias en cada 

dependencia o forma organizativa de la ULA y presentar una propuesta metodológica 

orientada al equilibrio presupuestario y financiero correspondiente al ejercicio 

económico financiero 2027. e) Comisión para la revisión integral actual del proceso de 

compras y sugerir procedimientos más eficientes que permitan la ejecución del 100% de 

los recursos asignados y recibidos por la Institución según Resolución del CU Nº CU 

1976/25 de fecha 10.11. 2025. f) Comisión para la revisión integral actual del proceso de 

compras y sugerir procedimientos más eficientes que permitan la ejecución del 100% de 

los recursos asignados y recibidos por la Institución según Resolución del CU Nº CU 

1976/25 de fecha 10.11. 2025. g) Equipo de trabajo en el Informe sobre las obligaciones 

establecidas para la ULA, y cuál debe ser el ente que diseñe las acciones y/o cuantifique 

las necesidades financieras para la adecuación de la planta física, en términos de la Nueva 

ley Orgánica para la Inclusión, Igualdad y Desarrollo Integral de las Personas con 

Discapacidad, según Resolución del CU Nº CU-0497/2025 de fecha 07.04.2025. 

 Se coordinó la Comisión para la elaboración de una comunicación dirigida al Ministerio 

del Poder Popular para la Educación Universitaria (MPPEU) solicitando información sobre 

el por qué no se han recibido los recursos asignados para el año en curso y de años 

anteriores y de las retenciones de los trabajadores, según Resolución del CU Nº CU-

0691/25, de fecha 12.05.2025.  
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 Elaboración del “Manual de Organización de PLANDES”, aprobado por el CU según 

Resolución  No. CU-0923/25 de fecha 16.06.2025.   

 Elaboración del Plan Operativo Anual Institucional para el Ejercicio Económico 2026 de la 

Universidad de Los Andes aprobado en CU según Resolución Nro.  CU-1912/25 de fecha 

03.11.2025. 

 Reprogramación de las metas físicas de los proyectos socioproductivos aprobados en CU 

en Resolución Nro. CU-2029/25 de fecha 27.11.2025. 

 Asesorías en la elaboración del proyecto de conversión del Centro de Estudios de África y 

Asia "José Manuel Briceño Monzillo" (CEAA), a “Instituto de Estudios Afroasiáticos (IEAA)” 

de la Facultad de Humanidades y Educación, y en la conversión de los Grupos de 

Investigación de: Control, Control Inteligente, Sistemas no Lineales y sus Aplicaciones y 

Mecatrónica y Control, a “Centro de Investigación de Mecatrónica y Control (CMC)” de la 

Facultad de Ingeniería.  

 Elaboración del Reporte Mensual de Logros y Retos, solicitado vía email, según circular Nº 

108-007 de fecha 12.03.2024, a través de la Coordinación PAF.  

 Registro de datos en el Ranking Quacquarelli Symonds (QS) y Times Higher Education 

(THE): se recopiló información para la encuesta del empleador y profesor, se ingresó datos 

de sustentabilidad, ciencias interdisciplinarias, verificación de programas académicos y 

clasificación mundial de universidades 2025. 

 Se remitió a la Oficina de Planificación Universitaria (OPSU)-PAF Reportes de Ejecución 

Física POA Institucional del IV Trimestre del año 2024 y I, II y III Trimestre del año 2025. 

 Memoria Institucional del ejercicio económico 2024 aprobado en CU según Resolución N° 

CU/0409/25 de fecha 24/03/2025. 

 Se elaboraron 3 informes de Logros Institucionales, dos de ellos fueron remitidos al 

MPPEU (Logros y Retos del mes y el Informe de Logros de Proyectos Socioproductivos año 

2024). El Informe de Logros del ejercicio económico 2024 se remitió al Rectorado.  

 Documento Indicadores de Gestión de la Universidad de Los Andes 2024 para la 

conformación de la cuenta del ejercicio económico financiero 2024, aprobados por el CU 

según Resolución Nº CU 1412/25 de fecha 28.07.2025. 
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 Informe de Gestión de la Universidad de Los Andes 2024, aprobado por el CU según 

Resolución Nº CU 1547/25 de fecha 04.08.2025. 

 Se hizo el control y seguimiento de la Ejecución Física de las 63 dependencias de la 

Universidad de Los Andes. Se efectuaron 38 actividades en materia de soporte y 

adecuaciones al SIREPOA y 25 servicios de sistematización de los procesos de planificación 

y evaluación institucional, además se realizó actualización de la página Web con 

inclusión/modificación de 9 documentos y 4 noticias. 

 Inventario de los bienes inmuebles de la Universidad. Proseguimiento de la actualización 

de la Planoteca Física y Digital de PLANDES. 

 

5.3 Renovación Organizacional  

 El Departamento de Organización y Métodos (DEOMET) adscrito a PLANDES, es la unidad 

administrativa que tiene como propósito primordial, garantizar el desarrollo de los planes 

establecidos en la ULA, en materia organizacional, que conlleven al logro de los objetivos. Para el 

año 2025, logró: 

 El Atlas Administrativo de las dependencias centrales de la ULA (AA_DC_ULA), aprobado 

por el CU según Resolución del No. CU-1626/25 de fecha 11.08.2025. 

 El análisis de los documentos relacionados a la creación de la Unidad Académica 

Bioestadísticas, Ciencias Fundamentales y de Investigación del Departamento de 

Medicina Preventiva y Social de la Escuela de Medicina de la Facultad de Medicina, 

entregado a la Dirección de Servicio Jurídico. 

 Elaboración de los Modelos Organizativos: de la Unidad de Auditoría Interna, culminado 

y aprobado por el CU, según Resolución No. CU-2183/25 de fecha 05.12.2025; de la  

Dirección de Bomberos Universitarios, culminado y aprobado por el CU, según Resolución 

No. CU-2183/25 de fecha 05.12.2025; de la Dirección de Gestión de Admisión, Ingreso y 

Permanencia Estudiantil de la ULA (MO_DIGIAPE_ULA)", remitido al Director de DIGAIPE; 

de la Dirección General de Planificación y Desarrollo (PLANDES), remitido al Director de 

PLANDES.  
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5.4 Mecanismo Internos de Autoevaluación Institucional 

 Es función de auditoría interna, ayudar y vigilar el cumplimiento de controles internos 

diseñados con el fin de agregar valor, confiabilidad y mejorar la eficacia de los procesos, 

cumpliendo sus objetivos aportando un enfoque sistemático y disciplinado para evaluar y 

optimizar la efectividad de los sistemas de administración e información general. En el 

2025 se efectuó: 

 Auditoria de cumplimiento: se ejecutaron dos auditorías dirigidas a evaluar la legalidad y 

sinceridad de: a) los gastos realizados por FACES, correspondiente al ejercicio económico-

financiero 2023 y b) los procedimientos administrativos correspondientes a los gastos 

realizados por la ULA, específicamente en las partidas: Comedor y Transporte durante el 

período 2018 – 2023. 

 Examen de la cuenta: actuación dirigida a comprobar la sinceridad y exactitud de las 

operaciones de la cuenta; la veracidad del cumplimiento de los objetivos y metas en el 

manejo y uso de los recursos públicos durante la gestión, así como el cumplimiento de las 

disposiciones constitucionales, legales y sub legales, correspondiente al período 01 de 

enero de 2016 al 31 de diciembre de 2016, período 01 de enero de 2017 al 31 de 

diciembre de 2017 y período 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019. 

 Valoración preliminar de examen de la cuenta 2015; al informe definitivo de la auditoría 

de cumplimiento en la Dirección de Servicios Generales correspondiente al Ejercicio 

Económico Financiero 2022.  

 Verificación del acta de entrega de la administración de PLANDES, de fecha 14 de febrero 

de 2022 y de la Oficina de Seguros de la ULA (OFISEULA) de fecha 17 de mayo de 2023. 

 Formación de la cuenta de la Universidad de los Andes correspondiente al ejercicio 

económico financiero 2022, 2023 y 2024. 
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5.5 Ubicación de la ULA en ranking a nivel mundial y en Latinoamérica 

Con una trayectoria de 240 años (para el año 2025) desde su fundación, la ULA sigue 

manteniendo su reconocimiento a su labor institucional a nivel nacional, en el Caribe, 

Latinoamérica y el Mundo. En este sentido, se ve reflejada en los principales rankings educativos, 

científicos y de sostenibilidad académica, en los que todos los años participa. Se destacan el 

Quacquarelli Symonds World University Rankings (QS), Times Higher Education World University 

Rankings (THE), Alper-Doger Scientific Index (AD), Webometrics Ranking of World Universities 

(Webometrics), y el Scimago Journal Ranking (SJR), así como el Ranking Integrity Risk Indicator 

(IRIS).  

En relación a lo antes mencionado, en cada rankings se evalúan indicadores en el 

escenario de la vida universitaria como son la reputación académica, notoriedad investigativa, 

relación entre empleadores, proporción de docentes por estudiantes, docentes internacionales, 

escalafón docente, calidad de la enseñanza, visión internacional, investigación, citas y 

publicaciones, generación de productos de investigación, patrimonio científico, publicaciones, 

compromiso social, sostenibilidad social y medioambiental, presencia web, volumen de 

contenido web, visibilidad y publicaciones en línea entre otros elementos evaluativos. Estos se 

evidencian en la siguiente tabla.   

Tabla N° 94 

Ubicación ULA en los principales rankings académicos 

Ranking Puesto 
Nacional 

Puesto 
Internacional 

Mención 

Quacquarelli Symonds World University 
Rankings 

4to  
Lugar 

84° Latam 
 

Universidades Venezolanas 

Quacquarelli Symonds World University 
Rankings (Sustainability) 

1er  
Lugar 

1.301- 1400 
De 2002  
 
280 de 423 Latam. 

1 era de Dos instituciones en Venezuela 
QS World University Ranqking Sustainability 2026 

Times Higher Education World 
University Rankings 

No 
Define 

1501+ Universidades Globales 

Alper-Doger Scientific Index 2do Lugar No Define Patrimonio Científico, Publicaciones y Citas 

Webometrics Ranking of World 
Universities 

2do Lugar 2.707 Global Presencia Web, Volumen de Contenido Web, 
Visibilidad y publicaciones en Línea. 

Scimago Journal Ranking 2do  Lugar 6.870  
Global 

Investigación, Innovación, Impacto Social, 
Revistas Científicas, Citas y Publicaciones. 

 Scimago Journal Ranking 
(Ranking Integrity Risk Indicator) 

1er Lugar 281 en Latam 
3.641 global 

Integridad Científica en Venezuela  

Fuente: Rankings; QS, THE, AD, Webometrics, SJR e IRIS (2025).  
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5.6 Tecnologías de Información y Comunicación (TIC) 

5.6.1 Consejo de Tecnologías de Información y Comunicación Académica (CTICA)  

CTICA logró la elaboración de manuales de procedimientos, destacando el desarrollo de 

la guía técnica para la plataforma de Recursos Educativos Abiertos (REA), lo cual asegura la 

escalabilidad de sus servicios digitales sin depender de una presencia física intensiva. Desde un 

análisis de eficiencia por procesos, el CTICA mostró una sobre-ejecución extraordinaria en la 

oferta de cursos de capacitación técnica y comunitaria, permitiendo que la Institución 

compensara la obsolescencia del hardware con una alta capacidad de soporte operativo para 

eventos críticos 

En lo referente a la gestión de indicadores de producción científica y la diseminación de 

tendencias, se pudo proteger el sistema SerbiULA y las plataformas de aprendizaje a distancia, 

asegurando la integridad y accesibilidad de los activos digitales de la Universidad. 

 
5.6.2 Dirección de Telecomunicaciones y Servicios (DTES) 

DTES se ha consolidado como el eje articulador de la infraestructura tecnológica de la 

Universidad. La gestión actuó como un facilitador esencial para el cumplimiento de las metas 

académicas, investigativas y administrativas de la Institución. Durante el año 2025, atendió 429 

solicitudes a través del sistema RT, indicador que representa sólo una fracción de la capacidad de 

respuesta instalada; una proporción significativa de la asistencia técnica es ejecutada de manera 

directa por las Unidades de Técnicos de Atención en Campo (TAC), Infraestructura de Red y el 

Departamento Técnico. Actividades registradas en la tabla N° 95:  

 
Tabla N° 95 
Solicitudes al centro de atención al usuario período 2013-2025  
 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Solicitudes 

SERBIULA 167 115 129 163 71 39 8 2 0 1 0 0 0 
DSIA 93 52 61 63 16 23 5 1 1 6 1 0 1 
RECTORADO 84 73 25 23 14 4 1 0 0 5 10 5 4 
DTES 1237 1132 1715 2073 1946 1404 589 442 886 488 388 311 424 

Total 1581 1372 1930 2322 2047 1271 603 445 887 497 399 316 429 

Fuente: DTES (2025).  
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Ahora bien, con énfasis en solicitudes de los usuarios a las unidades operativas, en la tabla 

N° 96 la mayor demanda se concentró en la Unidad TAC, con 176 asistencias, seguida por el 

Departamento Técnico (electricidad, refrigeración y telefonía) con 106 solicitudes.  

 
Tabla N° 96 
Solicitudes de los usuarios a las unidades operativas de DTES 
Área de atención Tipos de solicitudes Total % 

CAU 
Atención de primer nivel a los usuarios, apertura cuentas de 
correo, activación de cuentas de correo 43 10,14 

TAC 

Fallas de conexión, gestión IP, gestión de equipos de 
comunicación, configuración de dispositivos de red 

176 41,51 Gestión de cuentas de correo, atención de fallas en hosting 

Servicios de Red 
gestión de RT 

28 
 

Registro de Direcciones IP´s, Asesoría para proyectos de red 6,6 

Infraestructura de Red 
(incluyen instalaciones de puntos de red), instalación y 
configuración de equipos en la red cableada 68 16,04 

Seguridad Apertura/cierre de puertos 2 0,47 
Monitoreo Gestión de herramientas de monitoreo, gestión de servicios 1 0.24 
Núcleo Táchira Todas la anteriores 0  
Núcleo Trujillo Todas la anteriores 0  

Soporte Técnico 
Fallas de telefonía, electricidad, electromecánica y 
refrigeración 0  

Dpto. Técnico refrigeración 106 25 

  Totales 424 100 

Fuente: DTES (2025).   
 
 

Servicios de Teleinformación Académicos 
En DTES, la gestión de los servicios de tele información académica se orientaron a la 

preservación y difusión de la producción intelectual. Para el cierre del año 2025, el servicio web 

del profesor registró 1.217 sitios web activos. Este recurso permanece como una herramienta 

fundamental para la visibilidad de la planta profesoral, así como para las dependencias dedicadas 

a la investigación, incluyendo grupos, laboratorios, centros, institutos y programas de postgrado, 

facilitando el acceso directo a la información académica institucional. 

En referencia al repositorio SABER-ULA, se incorporaron 984 nuevos ítems de 

información, esta cifra refleja una disminución del 18,48% en la carga de documentos en 

comparación con el año inmediato anterior. Actualmente, el repositorio cuenta con un acervo 

histórico de 36.343 ítems, distribuidos en contenidos como artículos de revistas, tesis de 

pregrado y postgrado, monografías, guías de estudio, presentaciones y documentos 

periodísticos, entre otros.  
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En cuanto al servicio de gestión de publicaciones periódicas, se mantuvo la operatividad 

de 105 revistas electrónicas (47 en plataforma DSpace y 58 en OJS). Durante el 2025, se 

publicaron 99 números que integran un total de 1.203 artículos. Al comparar estos datos con el 

año 2024, se observa una disminución del 17,5% en la cantidad de revistas publicadas. A 

continuación, se presenta el detalle de la producción por revista gestionada: 

 
Tabla N° 97 
Revistas gestionadas y publicadas en SaberULA en el 2025  

Revista Número Artículos 

Revista Forestal Venezolana Año LXVI, Vol. 66, 2024 3 

Cayapa Nº 35 Especial, 2023 14 

Cuadernos sobre Relaciones Internacionales Vol. 19. Nº Especial 35 8 

Revista Venezolana de Endocrinología y Metab. Vol. 23, Nº 1. 2025 6 

Bitácora-e Número Especial 2021 4 

Cifra Nueva Nº 51. Enero- Junio 2025 10 

Revista de Bioética Latinoamericana Vol. 30, Nº 1. 2025 9 

Humania del Sur Año 19 No. 37: 2024 12 

Presente y Pasado Año 29. No. 57: 2024 12 

Pensamiento y Praxis de la Educación Vol 1. No. 2, 2024 13 

Educere Vol. 29, Núm. 92, 2025 25 

IDEULA Núm. 14 (2024) 7 

Avances en Química Vol. 19, Núm. 3. 2024 5 

Agroalimentaria Vol. 31, Nº 60, 2025 16 

GICOS Vol. 10, Nº 1, 2025 14 

Sapienza Organizacional Nº 23, Año 11. 2024 15 

Sapienza Organizacional Nº 24, Año 11. 2024 16 

Visión Gerencial Año 24, Nº 1, 2025 15 

Anuario GRHIAL Vol. XVII, Nº 17 Especial 12 

Fermentum Vol. 35, Nº 102. 2025 23 

Agricultura Andina Nº 25 Especial 2024 8 

Boletín del Archivo Histórico Año 18, Nº 33 Especial 5 

Cayapa Nº 36 Especial 2024 10 

Cifra Nueva Nº 52. Julio- diciembre 2025 18 

Propiedad Intelectual Año 21, Nº 25. 2024 10 

Boletín Antropológico Nº 109, vol. 1. 2025 12 

Revista de la Facultad de Farmacia Vol. 67, Nº 1. 2025 7 

Revista CENIPEC Número 36 Especial 2024 7 

RITE Vol. 8, Nº 1. 2025 13 

Ecodiseño y Sostenibilidad Número 17. 2024 14 

Bordes Nº 28. 2024 14 
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Revista Número Artículos 

Procesos Históricos Nº 47. 2025 11 

Economía Nº 51 Especial 2023 8 

Rev. Venezolana de Investigación Odontológica Vol. 13, Nº 1. 2025 12 

Educere Nº 93. Mayo-agosto 2025 23 

Humania del Sur Nº 38. Enero-junio 2025 13 

Avances en Química Vol. 20, Nº 1. 2025 7 

Rechtsstaat: Estado de Derecho Año 5, Nº 10. 2023 10 

Actualidad Contable FACES Vol. 28, Nº 50. 2025 9 

Enfermería Historia e Investigación (EHI) Vol. 12, Nº 1. 2025 7 

Hacer y Saber Nº 10. 2024 12 

Revista Odontológica de Los Andes Vol. 20, Nº 2. 2025 15 

Revista Odontológica de Los Andes Número Especial 2025 11 

Mucutíes Universitaria Nº 15. 2024 7 

Acta Bioclínica Vol. 15, Nº 30 Especial 2025 26 

Avances en Biomedicina Vol. 13, Nº 2. 2024 11 

Ciencia e Ingeniería Vol. 46, Nº 2. 2025 9 

Revista Geográfica Venezolana Vol. 66, Nº 1. 2025 17 

Fermentum Vol. 35, Nº 103, 2025 26 

Rev. Venezolana de Endocrinología y Metab. Vol. 23, Nª 2, 2025 8 

Cuadernos sobre Relaciones Internacionales... Vol. 20, Nº 36, 2025 7 

Boletín del Archivo Histórico Año 19, Nº 34 Especial 4 

Revista Bioética Latinoamericana Vol. 30, N° 2, 2025 7 

Aprendizaje Digital Vol. 7, Nº 1, 2025 12 

La A de Arte Vol. 3, Número Especial 19 

IDEULA N° 15. Enero -Junio 2025 8 

Avance en Biomedicina Vol. 14, Nº 1. 2025 12 

Revista Geográfica Venezolana Vol. 66, Nº 2, 2025 18 

Acta Bioclínica Vol. 15, Nº 31, 2025 25 

GICOS Vol. 10, Nº 2, 2025 14 

Ciencia e Ingeniería Vol. 46, Nº 3, 2025 13 

Visión Gerencial Año 24, Nº 2, 2025 14 

Academia Vol. 24, Nº 48, 2025 15 

Revista de la Facultad de Farmacia Vol. 67, N° 2, 2025 6 

Revista Forestal Venezolana Vol. 67, año 2025 7 

Boletín Antropológico Año 43, N° 110 - Vol. 2 10 

Agricultura Andina Vol. 26, 2025 8 

Ágora Trujillo Año 26, Nº 46, 2023 13 

Boletín del Archivo Histórico Año 30, Nº 35, 2025 4 

Revista Bioética Latinoamericana Vol. 31, Nº 1, 2026 6 

Dikaiosyne Nº 41, 2025 10 

Cuadernos sobre Relaciones Internacionales... Vol. 20, Nº 37, 2025 10 
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Revista Número Artículos 

Rev. Venezolana de Endocrinología y Metab. Vol. 23, Nº 3, 2025 8 

Lengua y Habla Nº 29, 2025 25 

Enfermería, Historia e Investigación Vol. 12, Nº 2, 2025 9 

Pensamiento y Praxis de la Educación Vol. 2, Nº 3, 2025 13 

Procesos Históricos Nº 48, 2025 13 

Contexto Vol. 29, Nº 31, 2025 22 

Actualidad Contable FACES Año 28, Nº 51, 2025 11 

Educere Nº 94, 2025 22 

InSURGentes Nº 7, 2023 7 

InSURGentes Nº 8, 2024 10 

Avances en Biomedicina Vol. 14, Nº 2. 2025 16 

Mucutíes Universitaria Nº 16, 2025 9 

Lengua y Habla Vol. 30 Especial 2025 11 

Avances en Química Vol. 20, Nº 2. 2025 6 

Educere Nº 95, 2026 23 

DeSigno Nº 8, 2024 9 

Administración Educacional Nº 16, 2025 17 

Aprendizaje Digital Vol. 7, Nº 2, 2025 12 

IDEULA Nº 16, 2025 7 

La A de Arte Vol. 4 Especial 2024-2025 15 

RITE Vol. 8, Nº 2, 2025 8 

Revista Odontológica de Los Andes Vol. 21, Nº 1, 2026 19 

RVIO Vol. 13, Nº 2, 2025 12 

Agroalimentaria Vol. 31, Nº 61, 2025 18 

GICOS Vol. 10, Nº 3, 2025 15 

Ciencia e Ingeniería Vol. 47, Nº 1, 2025 11 

Sapienza Organizacional Año 12, Nº 25, 2025 14 

                                                            Total 99 números 1.203 

Fuente: DTES (2025). 
 

 
Del repositorio SABER-ULA, el impacto de los contenidos digitales se reflejó en 3.977.778 

descargas. Con este resultado, se alcanza un histórico de 50.615.904 descargas totales hasta la 

fecha, como se observa en el grafico N° 30.  
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Gráfico N° 29 
Descargas acumuladas en el repositorio SaberULA 

 
Fuente: DTES (2025). 
 

En materia de normalización internacional, la Universidad mantiene su membresía para 

la asignación de DOI (Digital Object Identifier). Los resultados trimestrales muestran un avance 

significativo en la gestión ante CrossRef: 

Tabla N° 98 
Gestión de DOI y CrossRef 

Servicio / Actividad Trimestre I Trimestre II Trimestre III Trimestre IV TOTAL 

Artículos de Revistas Publicados 204 361 187 451 1.203 
DOI Actualizados en Revistas  10 263 54 150 477 
DOI Gestionados ante CrossRef 0 190 0 238 428 

Fuente: DTES (2025). 

 
Servicios de red 

En lo que respecta a la infraestructura de comunicación, la DTES reporta la creación de 

116 cuentas electrónicas mediante sus canales de atención (CAU). La actividad estadística de este 

período se ilustra en el gráfico N° 30 que detalla las nuevas altas, el gráfico N° 31 que las categoriza 

por perfil de usuario y N° 33 cuantifica el flujo de correos procesados. Un punto crítico de la 

gestión ha sido el soporte técnico derivado de la transición a Gmail. Se procesaron 180 

requerimientos vinculados a la recuperación de acceso y transferencia de datos de usuario; este 

volumen representa un excedente del 186% respecto a las métricas estándar, consolidándose 

como una actividad de alto impacto. 
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Gráfico N° 30  
Cuentas de correo electrónico creadas en el 2025 por tipo de usuario 

 

 

 
 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DTES (2025). 
 
 

Gráfico N° 31 
Total de cuentas de correo activas y que no han sido accedidas desde al menos hace 30 días 

 
días  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: DTES (2025). 
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Gráfico N° 32 
Correos procesados en el primer trimestre del 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: DTES (2025). 

Durante este período se procesó un volumen masivo de información, alcanzando un total 

de 768,859 correos procesados. 

Certificados digitales 

Como ente responsable de la seguridad y autenticidad en los procesos teleinformáticos, 

la DTES procedió a la firma y emisión de 4 certificados digitales para dependencias estratégicas. 

Estas certificaciones fueron canalizadas a través de la Dirección de Relaciones Interinstitucionales 

(DIORI) y el Centro Interamericano de Desarrollo e Investigación Ambiental y Territorial (CIDIAT), 

facilitando la formalización de acuerdos y la validez jurídica de trámites académicos y 

administrativos en plataformas digitales. 
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Tabla N° 99 
Emisión de certificados digitales  

 

 
 

  

 

 

Fuente: DTES (2025). 

 

5.6.3 Coordinación General de Estudios Interactivos a Distancia (CEIDIS) 

 CEIDIS garante del desarrollo y la consolidación de la modalidad de estudios interactivos 

a distancia, ha fungido como el eje motor para impulsar, asesorar y supervisar los programas de 

pregrado, postgrado y extensión, permitiendo que la institución mantenga su oferta académica 

activa para aquellos estudiantes y profesionales que, por razones geográficas o laborales, 

requieren de entornos virtuales de aprendizaje de alta calidad, entre sus logros destacan: 

Gerencia y coordinación en carreras largas (Pregrado): se mantuvo el soporte continuo al 

proyecto de desarrollo de contenidos en línea, reflejado en la operatividad de las plataformas 

Moodle de la Institución. Durante este período, se observó un incremento sostenido en la 

incorporación de nuevas facultades y núcleos que adoptaron la modalidad híbrida y a distancia 

como alternativa viable para la comunidad estudiantil. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cantidad Dependencia ULA Solicitante 

01 DIORI DIORI 

01 DIORI DIORI 

01 CIDIAT CIDIAT 

01 CIDIAT CIDIAT 
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Gráfico Nº 33 
Cursos operativos por facultad y trimestre atendidos en plataforma moodle   

 
Fuente: Ceidis (2025). 

Durante el año 2025, se observó la consolidación del proceso de adaptación docente a la 

modalidad no presencial, la cual se ratifica como una alternativa estratégica frente al contexto 

socioeconómico que impacta al país y a la Institución. No obstante, las deficiencias estructurales 

en los servicios de energía eléctrica y conectividad, persisten como factores críticos que inciden 

en la desmotivación de la comunidad universitaria. Ante este escenario, esta dependencia 

orienta sus esfuerzos hacia la optimización de la oferta académica y la resiliencia institucional 

frente a las condicionantes del entorno. En este sentido, se mantuvo el acompañamiento técnico-

pedagógico al profesorado de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas, con especial énfasis en 

el programa académico Derecho. Estas acciones se centraron en la actualización de contenidos 

programáticos y la adecuación de las aulas virtuales para los cinco años del régimen a distancia, 

gestionando progresivamente la migración y actualización de asignaturas hacia la plataforma 

http://campusula.net. El objetivo fundamental reside en garantizar una formación de excelencia, 

incentivando la innovación en las estrategias de enseñanza-aprendizaje. 
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Dicha gestión, se ve reflejada en los indicadores de los gráficos N° 34y N°35 donde se 

reporta una población de 544 estudiantes y un volumen de 1.799 matriculaciones atendidas en 

la plataforma Moodle. Es pertinente destacar que la cifra de matriculaciones excede el número 

de usuarios únicos, debido a que el promedio de inscripción por estudiante oscila entre 4 y 5 

unidades curriculares por periodo académico. 

 
Gráfico Nº 34 
Estudiantes de Derecho a Distancia atendidos en plataforma Moodle 

 
Fuente: Ceidis (2025). Nota: curso introductorio, 1ero-5to año y régimen especial 

 
Gráfico N° 35 
Estudiantes matriculados en Derecho a Distancia atendidos en plataforma Moodle 

 

Fuente: Ceidis (2025). Nota: curso introductorio, 1ero-5to año y régimen especial 

Se garantizó la continuidad operativa y el soporte técnico-académico a los cursos de 

inducción del servicio comunitario en línea, programa con trayectoria institucional desde el año 
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2013. El apoyo se centró en la gestión y optimización de los entornos virtuales destinados al 

cumplimiento de este requisito legal y académico. Como resultado de esta gestión, se registró un 

alcance de 3.638 matriculaciones atendidas de manera efectiva a través de la plataforma de 

educación a distancia. Estos indicadores de cobertura y atención estudiantil se encuentran 

detallados de forma cuantitativa en el gráfico N° 36, evidenciando la consolidación de esta 

modalidad como eje fundamental para la formación integral del estudiantado. 

 

Gráfico N° 36 
Estudiantes Matriculados en la Inducción al servicio comunitario  

 
Fuente: Ceidis (2025). 

 

En lo referente a la operatividad de la plataforma de educación a distancia (Moodle), se 

registró 4.329 usuarios activos, integrando tanto al personal docente como al sector estudiantil. 

Este indicador ratifica el crecimiento sostenido de los programas de pregrado, postgrado y 

extensión, así como la progresiva adopción de las Tecnologías de Información y Comunicación 

(TIC) como herramientas fundamentales en el ecosistema educativo institucional.  
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Gráfico N° 37 
 Usuarios activos por trimestre en la plataforma Moodle  

 
Fuente: Ceidis (2025). 

 
Gerencia y coordinación académica de la formación de postgrado y extensión  

En cuanto al soporte operativo de la plataforma Moodle, se registró un flujo de 4.298 

requerimientos procesados, lo que supone una media trimestral de 1.075 asistencias 

aproximadamente. Este volumen de actividad, representado analíticamente en el gráfico N° 38, 

constituye un indicador fehaciente de la eficiencia y el sentido de responsabilidad del capital 

humano adscrito a esta unidad. Dichos esfuerzos se alinean con los objetivos estratégicos de la 

institución, garantizando la continuidad académica y el fortalecimiento de las competencias 

digitales de nuestra comunidad universitaria. 

 
Gráfico N° 38 
Solicitudes de soporte a usuarios de la plataforma Moodle atendidos por trimestre   

 
Fuente: Ceidis (2025). 
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Apoyo en especialización y actualización en salud: Se garantizó la continuidad operativa 

del Diplomado en Psiconeuroinmunología, el cual culminó satisfactoriamente su décima cohorte 

con 32 participantes. Paralelamente, el Diplomado Teórico-Práctico en Farmacoterapéutica 

mantuvo una robusta demanda, gestionando ocho cohortes con una matrícula promedio de 30 

estudiantes cada una. Asimismo, se registró la apertura del Diplomado en Farmacoterapéutica 

Antiinfecciosa, logrando captar a 100 profesionales distribuidos en cuatro cohortes iniciales. 

Profesionalización y postgrado en educación: El Programa de Profesionalización Docente 

(PPD) reafirmó su solidez en la modalidad virtual, brindando atención simultánea a cinco cohortes 

(desde la XXVI hasta la XXX), con un promedio de 25 discentes por grupo. En este mismo orden, 

destaca el inicio de la cohorte 14 del Doctorado en Educación, la cual incorporó a 30 

investigadores en formación. 

Apoyo Estratégico al Componente Docente (PAD): Se mantuvo el respaldo técnico-

pedagógico al Componente Básico del PAD, ejecutando programas de vanguardia como el taller 

de Docencia en Ambientes Virtuales. Complementariamente, a través del CEIDIS, se dictaron los 

cursos de Moodle como Herramienta Didáctica y Dinámica del Aula Invertida. Estas acciones, 

desarrolladas de manera sostenida durante todo el año, proveyeron al personal docente de las 

competencias tecnopedagógicas esenciales para las exigencias de la educación contemporánea. 

Intercambio de conocimiento con la sociedad: Se apoyó a diferentes dependencias 

relacionadas al área de asesorías en cuanto al uso de herramientas tecnológicas aplicadas en la 

educación. 

 

Fortalecimiento y desarrollo de la gestión científica, tecnológica y humanística 

En el 2025, la gestión tecnológica se centró en la optimización y escalabilidad del 

ecosistema digital de aprendizaje de la institución. En este sentido, se garantizó la integridad y 

evolución de la plataforma Moodle (CEIDIS ULA) mediante la transición y mantenimiento hacia la 

versión 4.5, de manera concurrente con la estabilidad de la versión 4.0.1 en Campus ULA. Estas 

actualizaciones no solo representan un avance en la arquitectura de datos, sino que consolidan 

el compromiso institucional con la innovación de recursos didácticos para la educación mediada 

por tecnologías.  
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Se brindó asistencia técnica especializada a un universo superior a los 663 usuarios. Este 

servicio de acompañamiento se desplegó de forma omnicanal (plataforma web, atención 

telefónica y soporte vía correo electrónico), asegurando la continuidad operativa de los procesos 

académicos y una respuesta eficiente a las incidencias reportadas por la comunidad universitaria. 

 
Gráfico N° 39 

Solicitudes de servicios de la plataforma Moodle atendidas por trimestre 

 

Fuente: Ceidis (2025). 

 
En el ámbito de actividades de extensión la gestión operativa y el fortalecimiento académico, 

se brindaron más de 1.800 asesorías técnicas y pedagógicas orientadas a optimizar el manejo de 

la plataforma Moodle dentro de los diversos núcleos y facultades de la institución. Este despliegue 

de soporte, dirigido tanto a discentes como a personal docente, se centró en la arquitectura de 

contenidos y el diseño de estrategias didácticas aplicadas a los entornos virtuales de enseñanza-

aprendizaje (CEIDIS y Campus ULA), asegurando la continuidad de los procesos formativos. 

Paralelamente, la dependencia ejerció un rol protagónico en materia de extensión y política 

universitaria al integrar la comisión responsable de reglamentar el uso de la Inteligencia Artificial, 

logrando la formulación y posterior aprobación por parte del Consejo Universitario del marco 

normativo correspondiente.  
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CEIDIS consolidó durante el año 2025 un sólido catálogo de 126 programas de 

formación continua, orientados a la capacitación integral en estrategias tecno-pedagógicas 

para la educación a distancia. Este despliegue formativo, detallado analíticamente en el 

siguiente gráfico. 

 
Gráfico N° 40 
 Cursos de formación continua de CEIDIS dictados por trimestre 

 
Fuente: Ceidis (2025). 
 
 

5.7 Servicios para la Agilización y Simplificación de la Gestión Administrativa 

 
La Dirección de Servicios de Información Administrativa (DSIA) proporciona herramientas 

técnicas y servicios a la administración universitaria, facilitando la organización del trabajo en un 

entorno con alto control automatizado de información. Apoyando desde niveles operativos hasta 

gerenciales, asegurando la efectividad y eficiencia en el manejo de la información administrativa. 

En el año 2025, trabajó en: 

 
Unidad de Desarrollo de Sistemas y Servicios de Información 

 Adiestramiento y capacitación del Sistema Automatizado de Recaudación de Ingresos 

Propios (SAR). 

 Taller correspondiente a las últimas actualizaciones de la página web y del Sistema 

Universitario de Gestión Presupuestaria (SUGPS). 
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 Seguimiento de tareas asignadas en la ejecución operativa de los sistemas, asesorías 

técnicas sobre adquisición de equipos de comunicaciones, protección, computación; 

actualización del proyecto de red interna, nuevos proyectos de tele – Informática y redes 

inalámbricas. 

 Se atendieron nuevos requerimientos emanados por el MPPEU, relacionados con los 

movimientos de personal, los cuales incluyen la gestión de la Dirección de Personal, 

Dirección de Programación y Presupuesto y Dirección de Tesorería, lo que conllevó a que 

hubiese un incremento considerable en cuanto al modelo de negocios y análisis de 

sistemas en la actualización de los sistemas. 

 Se actualizaron los módulos de gestión de usuarios, emisión de reportes y cálculos en el 

Sistema Universitario de Gestión Presupuestaria (SUGPS); el Sistema Automatizado de 

Recaudación (SAR); el Sistema de Retención de Impuesto Sobre la Renta. 

 Se realizó la reingeniería a los Sistemas Administrativos entre los cuales tenemos: Sistema 

Universitario de Gestión Presupuestaria (SUGPS), Sistema Contable, Sistema Integrado de 

Pago de Nómina (SIPNOM) y Sistema de Impuesto Sobre la Renta. 

 
Unidad de Soporte a Sistemas y Servicios de Información 

 Asesoramientos técnicos, de los sistemas operativos y de los equipos de comunicación de redes 

a PLANDES y Biblioteca Central. 

 Se realizó de manera recurrente, la asistencia técnica y operativa de los siguientes equipos: 

servidores, equipos de comunicación (conmutadores de red) y estaciones de trabajo, los cuales 

permiten el funcionamientos de los diferentes sistemas administrativos y académicos de: el 

Departamento de Contabilidad, el Departamento de Nómina, la Dirección de Tesorería, la 

Dirección de Programación y Presupuesto, Dirección de Personal y las facultades y núcleos. 

 Se proporcionó mayor asistencia técnica a los procesos de Recursos Humanos, Nómina, 

Presupuesto, Bienes, Contabilidad, Tesorería, Registros Estudiantiles de Pre-grado y Posgrado, 

procesos de Admisión Estudiantil y procesos de Grado. En el área presupuestaria de los 

departamentos de: nómina, contabilidad y de recursos humanos se cumplió con lo planificado. 

 Se prestaron asesoramientos técnicos, a los usuarios y personal técnico, de los sistemas 
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operativos y de los equipos de comunicación a las dependencias del Edificio Administrativo. 

 Se prestó soporte técnico de mantenimiento a la infraestructura del troncal de la red del Edificio 

Administrativo; Biblioteca Central, Departamento de Contabilidad y Tesorería. 
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Anexo 1. Oferta académica de la ULA 

FACULTAD/NU CLEO CARRERA TÌ TULO 

ARQUÌTECTURA Y 
DÌSEN O 

Arquitectura Arquitecto 

Diseño Industrial Licenciado en Disen o Ìndustrial 

ARTE 

Música 

Licenciado en Mu sica. Mencio n:  Direccio n 
Coral 

Licenciado en Mu sica. Mencio n:  Ejecucio n 
Ìnstrumental 

Licenciado en Mu sica. Mencio n:  Direccio n 
de Grupos Ìnstrumentales 

Diseño Gráfico Licenciado en Disen o Gra fico 

Artes Visuales Licenciado en Artes Visuales 

Danza y Artes del 
Movimiento 

Licenciado en Danza y Artes del 
Movimiento 

Actuación Licenciado en Actuacio n 

CÌENCÌAS 

Biología Licenciado en Biologí a 

Física Licenciado en Fí sica 

Matemáticas Licenciado en Matema ticas 

Química Licenciado en Quí mica 

CÌENCÌAS 
FORESTALES Y 
AMBÌENTALES 

Geografía Geo grafo  

Ingeniería Forestal Ìngeniero Forestal 

Técnico Superior Forestal Te cnico Superior Universitario Forestal 

CÌENCÌAS 
JURÌ DÌCAS Y 
POLÌ TÌCAS 

Derecho Abogado 

Ciencias Políticas Polito logo 

Criminología Crimino logo 

CÌENCÌAS 
ECONO MÌCAS Y 

SOCÌALES 

Economía   Economista 

Estadística  Licenciado en Estadí stica 

Administración  Licenciado en Administracio n  

Contaduría Licenciado en Contadurí a 

Técnica Superior 
Universitario en Gestión 

de   la Gastronomía 

Te cnico Superior Universitario en Gestio n 
de   la Gastronomí a 

FARMACÌA Y 
BÌOANA LÌSÌS 

Farmacia Farmace utico 

Bioanálisis Licenciado en Bioana lisis 

 
 

FACULTAD/NU CLEO CARRERA TÌ TULO 
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HUMANÌDADES Y 
EDUCACÌO N 

Educación 
 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Matema ticas 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Lenguas Modernas 

Licenciado en Educacio n. Mencio n 
Educacio n Fí sica, Deportes y Recreacio n 

Licenciado en Educacio n.                    
Mencio n Ba sica Ìntegral 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Fí sico Naturales 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Educacio n Preescolar 

Licenciado en Educacio n.                        (*) 
Mencio n Ciencias de la Salud 

Licenciado en Educacio n.                        (*) 
Mencio n ciencias Sociales 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Ciencias Naturales, Matema tica 
y Tecnologí a                                               (*) 

Licenciado en Educacio n.                        (*) 
Mencio n Ecologí a y Educacio n 

Ambiental 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Educacio n para el Trabajo y 

Desarrollo Endo geno                               (*) 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Educacio n Ìntegral                     

(*) 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Lengua, Cultura e Ìdiomas        

(*) 

Historia Licenciado en Historia 

· 
Letras 

 
 
 

Licenciado en Letras. Mencio n Historia 
del Arte 

Licenciado en Letras. Mencio n Lengua y 
Literatura Hispanoamericana y 

Venezolana 

Licenciado en Letras. Mencio n Lenguas y 
Literatura Cla sica 

Medios Audiovisuales 
Licenciado en Medios Audiovisuales 

Mencio n: Direccio n   
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Licenciado en Medios Audiovisuales 
Mencio n: Produccio n 

Comunicación Social Licenciado en Comunicacio n Social 

 Idiomas Modernos Licenciado en Ìdiomas Modernos 

    (*) Programa de Profesionalización Docente  
FACULTAD/NU CLEO CARRERA TÌ TULO 

ÌNGENÌERÌ A 

Ingeniería Civil Ìngeniero Civil 

Ingeniería Eléctrica Ìngeniero Electricista 

Ingeniería Mecánica Ìngeniero Meca nico 

Ingeniería Química Ìngeniero Quí mico 

Ingeniería de Sistemas Ìngeniero de Sistema 

Ingeniería Geológica Ìngeniero Geolo gico 

Ingeniería Geomática Ìngeniero en Geoma tica 

MEDÌCÌNA 

Medicina Me dico Cirujano 

Psicología 

Licenciado en Psicologí a 

Te cnico Superior Universitario en 
Ìnvestigacio n Psicosocial 

Estadística de Salud 
Te cnico Superior Universitario en 

Estadí sticas de Salud 

Nutrición y Dietética Licenciado en Nutricio n y Diete tica 

Enfermería 
Licenciado en Enfermerí a 

Te cnico Superior en Enfermerí a 

Técnico Superior 
Universitario en Inspección 

de Salud Pública 

Te cnico Superior Universitario en 
Ìnspeccio n de Salud Pu blica 

ODONTOLOGÌ A Odontología Odonto logo  

NU CLEO 
UNÌVERSÌTARÌO 
“PEDRO RÌNCO N 
GUTÌE RREZ”  
(NUTULA) 

Administración Licenciado en Administracio n 

Contaduría Pública Licenciado en Contadurí a Pu blica 

Comunicación Social Licenciado en Comunicacio n Social 

Educación 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Geografí a e Historia 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Preescolar  

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Ba sica Ìntegral  

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Espan ol y Literatura  

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Fí sica y Matema tica  

Licenciado en Educacio n.  
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Mencio n Lenguas Extranjeras Ìngle s y 
France s 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Biologí a y Quí mica  

FACULTAD/NU CLEO CARRERA TÌ TULO 

NU CLEO 
UNÌVERSÌTARÌO 

“RAFAEL RANGEL” 
(NURR) 

Administración Licenciado en Administracio n 

Contaduría Licenciado en Contadurí a  

Comunicación Social Licenciado en Comunicacio n Social 

Educación 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Geografí a e Historia  

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Preescolar  

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Ba sica Ìntegral 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Castellano y Literatura  

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Geografí a y Ciencias de la 

Tierra 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Fí sica y Matema tica  

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Lenguas Extranjeras  

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Biologí a y Quí mica 

Licenciado en Educacio n.  
Mencio n Agropecuaria, Rural y 

Comunitaria 

Ingeniería Agrícola Ìngeniero Agrí cola 

Ingeniería de Producción en 
Agroecosistemas 

Ìngeniero de Produccio n en 
Agroecosistemas 

Tecnología Superior 
Agrícola 

Te cnico Superior Universitario Agrí cola 

Tecnología Superior 
Pecuaria 

Te cnico Superior Universitario Pecuario 
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Anexo 2. Cursos No conducente a grado académico  

 

 

DENOMINACIÓN DEL 
CURSO  

FACULTAD/ 
NÚCLEO 

AREAS DEL 
CONOCIMIENTO 

TIPO CERTIFICADOS  DIRIGIDO A 
CREDITOS  

A OTORGAR 
MATRICULA 

01.- ANALISIS 
NUMERICO 

CIENCIAS 
CIENCIAS 
BASICAS 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

LICENCIADOS EN 
MATEMATICA, 

ESTUDIANTES DEL 
POSTGRADO Y AREAS 

AFINES IDO 

4 10 

02.- GLAUCOMA 
MEDICINA/ 

NUTULA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
ACTUALIZACION APROBACIÓN  

MEDICOS 
ESPECIALISTAS EN 
OFTALMOLOGICA 

12 3 

03.- ESTRABISMO 
MEDICINA/ 

NUTULA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

MEDICOS 
ESPECIALISTAS EN 
OFTALMOLOGICA 

12 1 

04.- ESTETICA FACIAL Y 
MEDICINA 

REGENERATIVA 
CIENCIAS 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

ODONTOLOGOS, 
MEDICO O 

PROFESIONAL DE LA 
SALUD. 

7 12 

05.-CORNEA Y 
SEGMENTO ANTERIOR 

MEDICINA/ 
NUTULA 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

ACTUALIZACION APROBACIÓN  
MEDICOS 

ESPECIALISTAS EN 
OFTALMOLOGICA 

12 2 

06.- AUDIOVISUALES 
EN ODONTOLOGIA 

ODONTOLOGIA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

ODONTOLOGOS Y 
ESPECIALISTAS EN EL 

AREA 
3 18 

07.- CIRUGIA PLÁSTICA 
Y ORBITA 

MEDICINA/ 
NUTULA 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  
ODONTOLOGOS Y 

ESPECIALISTAS EN EL 
AREA 

12 1 

08.- ODONTOLOGIA 
ESTETICA, 

RESTAURADORA Y 
BIOMIMETICA 

ODONTOLOGIA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  ODONTOLOGOS 6 25 

09.-IMPLANTOLOGIA 
BUCAL 

ODONTOLOGIA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
ACTUALIZACION APROBACIÓN  ODONTOLOGOS 6 12 

10.- CIRUGIA 
BARIATRICA 

MEDICINA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

MEDICOS CIRUJANOS 
ESPECIALISTAS EN 
CIRUGIA GENERAL 

12 3 

11.- MANIPULACIÓN 
DE LOS ANIMALES DE 

LABORATORIO 
CIENCIAS 

CIENCIAS DE 
LA VIDA 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

PROFESIONALES DE LAS 
CIENCIAS BIOMEDICAS Y 

CIENCIAS 
AGROPECUARIAS 

3 20 

12.- DISEÑO EN 
ENTORNOS VIRTUALES 

EN ARQUITECTURA 
:ARCHVIZ 

ARQUITECTURA 

INGENIERIA, 
ARQUITECTURA 

Y 
TECNOLOGIA 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  
ARQUITECTOS Y 

PROFESIONALES DEL 
DISEÑO 

10 25 

13.- INGLES 
INSTRUMENTAL 

NUTULA 
HUMANIDADES, 

LETRAS Y 
ARTES 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  
ESTUDIANTES DEL 
ULTIMO AÑO DE 

POSTGRADO 
2 20 

14.-METODOS DE 
INVESTIGACION 

CIENCIAS 
CIENCIAS 
BASICAS 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

ESTUDIANTES DEL 
ULTIMO AÑO DE 

PREGRADO Y 
POSTGRADO 

6 10 

15.- RETINA Y VITRIO 
CLÍNICO Y RETINA Y 

VITREO QUIRÚRGICO 

MEDICINA/UL
A 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

 
PERFECCIONAMI

ENTO 
APROBACIÓN  

MEDICO 
ESPECIALISTAS EN 
OFTALMOLOGIA 

12 1 

16.-CORNEA Y 
SEGMENTO ANTERIOR 

MEDICINA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
PERFECCIONAMI

ENTO 
APROBACIÓN  

MEDICO 
ESPECIALISTAS EN 
OFTALMOLOGIA 

12 1 

17.- TECNICAS 
QUIRURGICAS 

CONTEMPORANEAS EN 
CIRUGIA BUCAL 

ODONTOLOGIA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  ODONTOLOGOS 6 10 
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18.-CIUDADES DEL 
FUTURO: DISEÑO, 
PLANIFICACIÓN Y 
GESTIÓN URBANA 

INTELIGENTE Y 
SSOTENIBLE 

ARQUITECTU
RA 

INGENIERIA, 
ARQUITECTURA 

Y 
TECNOLOGIA 

ACTUALIZACION APROBACIÓN  

ABOGADOS, 
POLITOLOGOS, 
ECONOMISTAS, 

INGENIEROS, 
ARQUITECTOS, 
GEOGRAFOS, 
SOCIOLOGOS, 

ADMINISTRADORES 
COMUNICADORES 

SOCIALES, EDUCADORES 
Y OTRAS AREAS. 

12 25 

19.- DESAFIO 
URBANOS: CIUDADES 

INTELIGENTES, 
INNOVACIÓN Y 
PLANIFICACION 

ARQUITECTU
RA 

INGENIERIA, 
ARQUITECTURA 

Y 
TECNOLOGIA 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

ABOGADOS, 
POLITOLOGOS, 
ECONOMISTAS, 

INGENIEROS, 
ARQUITECTOS, 
GEOGRAFOS, 
SOCIOLOGOS, 

ADMINISTRADORES 
COMUNICADORES 

SOCIALES, EDUCADORES 
Y OTRAS AREAS. 

12 25 

20.- ACTUALIZACION 
EN ENDODONCIA 

ODONTOLOGI
A 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  ODONTOLOGOS 7 8 

21.- SEMINARIO DE 
INVESTIGACION EN 

ARTE A NIVEL DE 
EDUCACION 

UNIVERSITARIA 

ARTE 
HUMANIDADES, 

LETRAS Y 
ARTES 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

LICENCIADOS EN ARTES 
VISULAES, DISEÑO 

GRÁFICO, HISTORIA DEL 
ARTE, MUSICA, ARTES 
ESCENICAS, DANZA  Y 

CARRERAS AFINES 

2 15 

22.- MEDICINA 
ESTETICA FACIAL  Y 

CORPORAL NIVEL I Y II 
MEDICINA 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  MEDICOS 

NIVEL I 
12UC     

NIVEL II 11 
UC 

6 

23.- REGENERACIÓN 
ÓSEA GUIADA. BASES 

BIOLÓGICAS Y 
CLÍNICAS 

ODONTOLOGI
A 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  ODONTOLOGOS 7 16 

24.-BÁSICO DE 
NUTRICIÓN EN EL 

DEPORTE 
MEDICINA 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

ACTUALIZACION APROBACIÓN  

TODO PROFESIONAL CON 
TÍTULO UNIVERSITARIO, 
TSU EN FISIOTERAPIA, 
TSU EN INSPECCIÓN 

SANITARIA, LICENCIADOS 
EN ENFERMERÍA, 
NUTRICIONISTAS, 

EDUCACIÓN FÍSICA, 
BIOANÁLISTAS, 

FISIOTERAPEUTAS, 
MÉDICOS 

8 25 

25.-AVANZADO DE 
NUTRICIÓN EN EL 

DEPORTE 
MEDICINA 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

TODO PROFESIONAL CON 
TÍTULO UNIVERSITARIO, 
TSU EN FISIOTERAPIA, 
TSU EN INSPECCIÓN 

SANITARIA, LICENCIADOS 
EN ENFERMERÍA, 
NUTRICIONISTAS, 

EDUCACIÓN FÍSICA, 
BIOANÁLISTAS, 

FISIOTERAPEUTAS, 
MÉDICOS 

7 25 

26- FUNDAMENTOS DE 
TERMODINÁMICA Y 

CINÉTICA 
CIENCIAS 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

ESTUDIANTES DE 
PREGRADO DEL ÚLTIMO 
AÑO, PROFESIONALES DE 

ÁREAS COMO FÍSICA, 
INGENIERÍA, QUÍMICA, 

BIOLOGÍA, ÁREAS 
INTERDISCIPLINARIAS 

4 10 

27.-MODULAR DE 
ACTUALIZACIÓN EN 

IMPLANTOLOGÍA 
BUCAL. (II COHORTE) 

ODONTOLOGIA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

ODONTÓLOGOS Y 
ESTUDIANTES DEL 
ÚLTIMO AÑO DE 

PREGRADO. 

6 12 

28.- ACTUALIZACIÓN 
EN ENDODONCIA. (III 

COHORTE) 
ODONTOLOGIA 

CIENCIAS DE 
LA SALUD 

 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

ODONTÓLOGOS Y 
ESTUDIANTES DEL 
ÚLTIMO AÑO DE 

PREGRADO. 

7 8 
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29.- ACUTALIZACION 
GENETICA FORENSE 

CIENCIAS 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
 ACTUALIZACIÓN  APROBACIÓN  

PROFESIONALES DEL 
DERECHO, 

PROFESIONALES Y 
ESTUDIANTES DE 

POSTGRADO DE LAS 
AREAS DE BIOLOGIA, 

BIOANALISIS Y MEDICINA. 

2 30 

30.-
PERFECCIONAMIENTO 

EN ARMONIZACION 
OROFACIAL: ESTETICA 

FACIAL Y MEDICINA 

REGENERATIVA (Cohorte 
15) 

ODONTOLOGIA 
CIENCIAS DE 

LA SALUD 
ACTUALIZACION APROBACIÓN  

ODONTÓLOGOS Y 
MEDICOS 

9 14 

     
 

Total 393 
Fuente: CGEP (2025) 
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Anexo 3. Indicadores y estados financieros correspondientes a la rendición de cuenta del ejercicio contable del año 2025 

 
A continuación se expresa los indicadores y estados financieros correspondientes a la rendición de cuenta del ejercicio contable 

del año 2025, emitidos por la Dirección de Programación y Presupuesto y la Dirección de Administración Central, preparados de 

acuerdo con las Normas Generales del Sector Público.  
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Personal Docente por dedicación horaria por género, nacionalidad según unidades académicas y áreas temáticas 

 En relación a la dedicación horaria para el año 2025, se contabilizó un total de 1.248 docentes a dedicación exclusiva que 

representan el 60,03 % de los cuales, 568 (45,51%) son femeninas y 680 (54,49%) masculinos; donde 6 son extranjeros. Las unidades 

académicas con mayor cantidad a dedicación exclusiva son Humanidades y Educación. En tiempo completo se registró 668 (32,13%) 

donde 350 (52,40%) son femeninas y 318 (47,60%) son masculinos; donde 3 son extranjeros.  A medio tiempo se tiene 55 (2,65%) PDI; 

24 (43,64%) femeninas y 31 (56,36%) masculinos, todos venezolanos. Las unidades académicas con mayor cantidad a medio tiempo 

sigue siendo Medicina con 27 (49,09%) y NUTULA con 8 (14,55%). A tiempo convencional, se contó 108 PDI (5,19%). 

 

Tabla N° 56 
PDI por dedicación horaria por género y nacionalidad según unidades académicas 
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Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES.  Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M). 

UNIDADES ACADÉMICAS 

DEDICACIÓN HORARIA 

DEDICACIÓN EXCLUSIVA TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO TIEMPO CONVENCIONAL 

TOTAL % V E 
TOTAL 

V E TOTAL V E 
TOTAL 

V E 
TOTAL 

F M F M F M F M  F M F M F M F M 

Arquitectura y Diseño 25 22   47 16 20  1 37 2    2      86 4,14 
Arte 27 38  3 68 2 9   11 1    1 1    1 81 3,90 
Ciencias 61 89   150 4    4     0 2 4   6 160 7,70 
Ciencias Económicas y Sociales 54 54   108 17 12   29     0 3 3   6 143 6,88 
Ciencias Forestales y Ambientales 37 55  1 93 5    5 1    1  2   2 101 4,86 
Ciencias Jurídicas y Políticas 16 25   41 17 25  2 44  1   1 3 5   8 94 4,52 
Farmacia y Bioanalisis 38 19   57 27 14   41 1 1   2 4 4   8 108 5,19 
Humanidades y Educación 73 99  1 173 26 23   49 1 4   5 5 10   15 242 11,64 
Ingeniería 35 79   114 15 12   27  1   1 2 5   7 149 7,17 
Medicina 24 21   45 141 135   276 12 15   27 12 21   33 381 18,33 
Núcleo “Alberto Adriani” 1 11   12 6 5   11     0  1   1 24 1,15 
Núcleo “Pedro Rincón Gutiérrez” 57 56 1  114 25 19   44 4 4   8 4 2   6 172 8,27 
Núcleo “Rafael Ángel Gallegos Ortiz” 8 11   19 3 5   8 1 1   2 1 4   5 34 1,64 
Núcleo “Rafael Rangel” 58 70   128 11 17   28 1 3   4 3 2   5 165 7,94 
Odontología 43 24   67 35 19   54  1   1 4    4 126 6,06 
Vicerrectorado Académico 10 2   12     0     0 1    1 13 0,63 

TOTAL 567 675 1 5 1.248 350 315 0 3 668 24 31 0 0 55 45 63 0 0 108 2.079 100 
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Gráfico N° 19 
Distribución del PDI por Dedicación Horaria 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. 

 
Gráfico N° 20 
Distribución del PDI por dedicación horaria en porcentaje 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. 
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           En las áreas temáticas, la dedicación exclusiva más elevada se encuentra en Arte y Humanidades seguida de Ciencias Físicas y 

Educación. En área de Clínica, Preclínica y Salud, concentra la mayor cantidad a tiempo completo y medio tiempo.  

 
Tabla N° 57 
PDI por dedicación horaria, género y nacionalidad según áreas temáticas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E). 

ÁREAS TEMÁTICAS 

DEDICACIÓN HORARIA 

TOTAL % 
DEDICACIÓN EXCLUSIVA TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO TIEMPO CONVENCIONAL 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

F M F M F M F M F M F M F M F M 

Artes y 
Humanidades 

89 125  4 218 17,5 24 37  1 62 9,3 1    1 1,8 3 5   8 7,4 289 13,9 

Ciencias de la Vida 42 44   86 6,9 7 7   14 2,1 1 2   3 5,5 2 7   9 8,3 112 5,4 

Ciencias Físicas 79 131  1 211 16,9 8 3   11 1,6 1 2   3 5,5 3 4   7 6,5 232 11,2 

Ciencias Sociales 27 44   71 5,7 13 6  1 20 3,0 2 1   3 5,5 2 4   6 5,6 100 4,8 

Clínica, Preclínica y 
Salud 

108 64   172 13,8 203 169   372 55,7 12 17   29 52,7 20 25   45 41,7 618 29,7 

Derecho 10 9   19 1,5 14 22  1 37 5,5     0 - 2 3   5 4,6 61 2,9 

Educación 100 97 1  198 15,9 37 26   63 9,4 3 8   11 20,0 9 7   16 14,8 288 13,9 

Empresariales y 
Economía 

75 65   140 11,2 21 19   40 6,0 1 1   2 3,6 3 3   6 5,6 188 9,0 

Informática 4 16   20 1,6 3 1   4 0,6     0 -     0 - 24 1,2 

Ingeniería y 
Tecnología 

33 80   113 9,1 19 25   44 6,6 2    2 3,6 1 5   6 5,6 165 7,9 

Psicología     0 0,0 1    1 0,1 1    1 1,8     0 - 2 0,1 

TOTAL 567 675 1 5 1.248 100 350 315 0 3 668 100 24 31 0 0 55 100 45 63 0 0 108 100 2.079 100 
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Tabla Nº 58 
Evolución del PDI activo por dedicación horaria. Relación alumno/profesor TCEq. Período 
2012-2025 

Años 
Dedicación 
Exclusiva 

Tiempo 
Completo 

Medio 
Tiempo 

Tiempo 
Conven. 

PDI 
Activo 

Matrícula 
Activa 

Pregrado 
PDI TCEq 

Relación 
Alumno/Profesor 

TCEq 

2012 1.518 511 133 400 2.562 49.038 2.196 22 
2013 1.614 482 114 388 2.598 41.610 2.250 18 
2014 1.696 516 77 405 2.694 48.507 2.352 21 
2015 1.749 608 77 429 2.863 46.447 2.503 19 
2016 1.738 648 96 405 2.887 42.122 2.535 17 
2017 1.678 646 111 416 2.851 36.750 2.484 15 
2018 1.570 583 80 339 2.572 26.635 2.261 12 
2019 1.431 545 78 294 2.348 20.109 2.089 10 
2020 1.386 570 85 301 2.342 19.235 2.074 9 
2021 1.326 556 86 296 2.264 15.162 2.073 7 
2022 1.261 539 78 274 2.152 15.488 1.908 8 
2023 1.244 534 108 209 2.095 19.669 1.937 10 
2024 1.243 635 113 121 2.112 18.715 1.965 10 
2025 1.248 668 55 108 2.079 19.265 1.998 9 

Fuente: Tomado del Informe de Deserción (2024). DAP (2025). Cálculos PLANDES. 
 

Al analizar el período 2012-2025, representó una reducción del 17,56%, afectando 

principalmente a la categoría de dedicación exclusiva que disminuye en 18,85%. En cuanto 

a tiempo completo equivalente (TCEq) el PDI disminuye de 2.196 en 2012 a 1.998 en 2025; 

sin embargo, la relación alumno/profesor TCEq se reduce significativamente, pasando de 22 

alumnos/TCEq en 2012 a 9 alumnos/TCEq en 2025, principalmente debido a la reducción de 

la matrícula activa. Finalmente, se evidencia una reducción en la relación alumno/profesor 

TCEq. Lo que indica que la ULA debe analizar su planificación académica y dar soluciones 

prospectivas. 

Personal Docente por escalafón, género y nacionalidad según unidades académicas y 
áreas temáticas  

El PDI se ubica y asciende en el escalafón de acuerdo con sus credenciales, méritos 

científicos, méritos académicos y años de servicio. El escalafón comprende las siguientes 

categorías: Instructores, Asistentes, Agregados, Asociados, Titulares y Auxiliar Docente. 

Para el año 2025, Los docentes en el escalafón asistente desciende a 464 (22,32%) con 

respecto al 2024. En el caso de instructor se registró 749 PDI, donde 348 (46,46%) son 
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femeninas y 401 (53,54%) masculinos. En área temática Clínica Preclínica y Salud es la que 

mayor número de PDI registró en todos los escalafones.  
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Tabla N° 59 
PDI por escalafón por género, nacionalidad según unidades académicas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M) 

UNIDADES 
ACADÉMICAS 

ESCALAFÓN 

AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR AUXILIAR DOCENTE 

TOTAL % V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL V E TOTAL 

F M F M  F M F M  F M F M  F M F M  F M F M  F M F M  

Arquitectura y 
Diseño 

5 4   9 12 10   22 6 5   11 16 19  1 36 4 4   8     0 86 4,14 

Arte 6 9   15 6 7   13 2 2   4 14 23  2 39 2 1   3 1 5  1 7 81 3,90 

Ciencias 17 12   29 14 11   25 7 10   17 15 31   46 14 29   43     0 160 7,70 

Ciencias Económicas 
y Sociales 

14 12   26 16 15   31 6 9   15 23 17   40 14 15   29 1 1   2 143 6,88 

Ciencias Forestales y 
Ambientales 

4 13   17 14 13  1 28 5 11  1 17 11 11   22 9 9   18     0 102 4,91 

Ciencias Jurídicas y 
Políticas 

10 9   19 7 12   19 4 8   12 8 14  1 23 7 13   20     0 93 4,47 

Farmacia y 
Bioanalisis 

12 6   18 9 7   16 11 5   16 22 12   34 15 6   21 1 2   3 108 5,19 

Humanidades y 
Educación 

17 23   40 29 32  1 62 8 14   22 34 37   71 16 25   41 1 5   6 242 11,64 

Ingeniería 14 14   28 10 9   19 3 15   18 18 39   57 7 19   26  1   1 149 7,17 

Medicina 18 8   26 63 63   126 9 8   17 81 83   164 15 29   44 3 1   4 381 18,33 

Núcleo “Alberto 
Adriani” 

 3   3  1   1     0 7 13   20     0     0 24 1,15 

Núcleo “Pedro 
Rincón Gutiérrez” 

13 10 1  24 15 17   32 6 8   14 39 32   71 17 13   30  1   1 172 8,27 

Núcleo “Rafael 
Ángel Gallegos 
Ortiz” 

2 4   6 3 5   8  1   1 8 11   19     0     0 34 1,64 

Núcleo “Rafael 
Rangel” 

18 16   34 19 17   36 5 10   15 23 39   62 8 8   16  2   2 165 7,94 

Odontología 14 10   24 19 7   26 10 1   11 25 16   41 14 10   24     0 126 6,06 

Vicerrectorado 
Académico 

2    2     0 3    3 4    4 1 1   2 1 1   2 13 0,63 

TOTAL 166 153 1 0 320 236 226 0 2 464 85 107 0 1 193 348 397 0 4 749 143 182 0 0 325 8 19 0 1 28 2.079 100 
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Gráfico N° 21 
Distribución del PDI por Escalafón 
 

 
Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES 
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Tabla N° 60 
PDI por escalafón por género y nacionalidad según áreas temáticas 

Fuente: DAP (2025). Cálculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÁREAS TEMÁTICAS 

AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR AUXILIAR DOCENTE 

TOTAL % V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E 
TOTAL % 

V E TOTAL % V E 
TOTAL % 

F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M   F M F M 

Artes y 
Humanidades 

20 26   46 14,4 24 35  1 60 12,9 12 14   26 13,5 48 61  3 112 15,0 11 22   33 10,15 2 9  1 12 42,9 289 13,9 

Ciencias de la Vida 12 6   18 5,6 13 12   25 5,4 4 7   11 5,7 10 25   35 4,7 12 8   20 6,154 1 2   3 10,7 112 5,4 

Ciencias Física 16 17   33 10,3 22 26  1 49 10,6 11 18   29 15,0 28 46   74 9,9 14 33   47 14,46     0 0,0 232 11,2 

Ciencias Sociales 9 15   24 7,5 8 11   19 4,1 2 8   10 5,2 18 10  1 29 3,9 7 10   17 5,231  1   1 3,6 100 4,8 

Clínica, Preclínica y 
Salud 

44 24   68 21,3 93 77   170 36,6 30 14   44 22,8 128 112   240 32,0 44 45   89 27,38 4 3   7 25,0 618 29,7 

Derecho 7 5   12 3,8 5 8   13 2,8 4 5  1 10 5,2 7 9   16 2,1 3 7   10 3,077     0 0,0 61 2,9 

Educación 23 27 1  51 15,9 38 25   63 13,6 12 12   24 12,4 55 50   105 14,0 21 22   43 13,23  2   2 7,1 288 13,9 

Empresariales y 
Economía 

21 14   35 10,9 22 21   43 9,3 7 10   17 8,8 26 26   52 6,9 23 16   39 12 1 1   2 7,1 188 9,0 

Informática 2 6   8 2,5     0 0,0  2   2 1,0 4 5   9 1,2 1 4   5 1,538     0 0,0 24 1,2 

Ingeniería y 
Tecnología 

12 13   25 7,8 11 11   22 4,7 3 17   20 10,4 22 53   75 10,0 7 15   22 6,769  1   1 3,6 165 7,9 

Psicología     0 0,0     0 0,0     0 0,0 2    2 0,3     0 0     0 0,0 2 0,1 

TOTAL 166 153 1 0 320 100 236 226 0 2 464 100 85 107 0 1 193 100 348 397 0 4 749 100 143 182 0 0 325 100 8 19 0 1 28 100 2.079 100 
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