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4.1 Personal Docente y de Investigacion (PDI)

El Personal Docente y de Investigacion (PDI), estd dedicado a la docencia,
investigacidn y extensidn universitaria con el propdsito de formar talento humano, el mismo
gue en la actualidad es considerado el eje central de toda entidad publica o privada,
contribuyendo a la transformacién social mediante la apropiacion de conocimientos
cientificos, tecnolégicos y culturales. El PDI es el factor de éxito en la ensefianza como
instrumento crucial para enfrentar la competitividad del aparato productivo del pais.
Durante el afio 2025, se totalizd 2.079 docentes activos, como se muestra en la tabla 49. La
facultad con mayor cantidad de docentes es Medicina con 381 (18,32%), le sigue

Humanidades y Educacién con 242 (11,64%) y el NURR con de 172 docentes (8,27%).

Tabla N° 49
PDI activo por género y nacionalidad segun unidades académicas
EXTRANJERO VENEZOLANO

£ o,

UNIDADES ACADEMICAS F v F v TOTAL %
Arquitectura y Disefio 1 43 42 86 4,14
Arte 3 31 47 81 3,9
Ciencias 67 93 160 7,7
Ciencias Econdmicas y Sociales 74 69 143 6,88
Ciencias Forestales y Ambientales 1 43 57 101 4,86
Ciencias Juridicas y Politicas 2 36 56 94 4,52
Farmacia y Bioandlisis 70 38 108 5,19
Humanidades y Educacion 1 105 136 242 11,64
Ingenieria 52 97 149 7,17
Medicina 189 192 381 18,33
Odontologia 82 44 126 6,06
Nucleo Alberto Adriani 7 17 24 1,15
Nucleo “Dr. Pedro Rincon Gutiérrez” 1 90 81 172 8,27
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 13 21 34 1,64
Nucleo “Rafael Rangel” 73 92 165 7,94
Vicerrectorado Académico 11 2 13 0,63
TOTAL 1 8 986 1.084 2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M).

Con los datos expuestos y comparando con afos anteriores (periodo 2012-2025), en
el ano 2016 alcanzé un punto maximo con 2.887 docentes activos y este afio siendo el mas
bajo con 2.079 docentes. En relacidn a la variacidn absoluta durante el periodo 2012—-2025,

refleja una reduccion de -483 docentes activos, representando una variacién porcentual de
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-19,47 % durante el periodo analizado. En 2025 se observa una baja considerable de -33

docentes, correspondiente a una variacién porcentual de -1,56 %.

Tabla N° 50
Evolucion del PDI. Periodo 2012 - 2025

- PDI Variacion Interanual

Anos .

Activos Absoluta %
2012 2.562 -
2013 2.598 36 1,41
2014 2.694 96 3,7
2015 2.863 169 6,27
2016 2.887 24 0,84
2017 2.851 -36 -1,25
2018 2.572 -279 -9,79
2019 2.348 -224 -8,71
2020 2.342 -6 -0,26
2021 2.264 -78 -3,33
2022 2.152 -112 -4,95
2023 2.095 -57 -2,65
2024 2.112 17 0,81
2025 2.079 -33 -1,56

Fuente: Tomado del Informe de Desercion (2024). DAP (2025). Calculos PLANDES.

Grafico N° 17
Evolucion del PDI activo. Periodo 2012-2025
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Fuente: Tomado del Informe de Desercion (2024). DAP (2025). Calculos PLANDES.
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Personal docente y de investigacidon por grado académico, género y nacionalidad segtin
unidades académicas y areas tematicas

El grado académico de los docentes es fundamental para su crecimiento profesional
y a su vez es necesario para una mejor mediacion del conocimiento. Se muestra en la tabla
N° 51 que en la ULA hay 401 PDI con doctorado (19,28%), de los cuales 210 (52,37%) son
masculinoy 191 (47,63%) son femeninas de nacionalidad venezolana. Con maestria hay 586
PDI (28,18%), distribuidos asi: 291 (49.66%) masculino y 295 (50.34%) femenino. Sélo 5 de
éstos son extranjeros. Con grado de especialista se tienen 290 PDI (13,94 %), donde 153
(55,76%) de los mismos son femeninas y 137 (47,24%) son masculinos, y todos son
venezolanos. Con el grado de licenciatura se tiene 796 (38,28%) PDI, grado académico con
mayor concentraciéon de docentes, siendo 348 (43,72%) femeninas y 448 (56,28%)

masculinos, donde 4 son extranjeros.
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Tabla N° 51

PDI por grado académico, género y nacionalidad segun unidades académicas

. SIN TITULO
) DOCTORADO MAESTRIA ESPECIALIDAD LICENCIATURA UNIVERSITARIO
UNIDADES ACADEMICAS \) E TOTAL \' E TOTAL \) E TOTAL v E TOTAL \") E TOTAL TOTAL
F F M F M F M F M F M F M F M FMFM
Arquitectura y Disefio 5 4 - - 9 14 7 21 3 2 - - 5 21 29 1 51 0 86
Arte 5 4 - - 9 9 7 1 17 2 - - 2 17 31 2 50 3 3 81
Ciencias 31 41 - - 72 16 20 36 1 - - 1 19 32 51 0 160
Ciencias Econdmicas Y Sociales 22 15 - - 37 32 29 61 6 4 - - 10 14 21 35 0 143
Ciencias Forestales Y Ambientales 9 7 - - 16 18 28 1 47 2 - - 2 16 20 36 0 101
Ciencias Juridicas Y Politicas 9 14 - - 23 10 25 1 36 12 4 - - 16 5 13 1 19 0 94
Farmacia Y Bioanalisis 24 12 - - 36 15 8 23 7 1 - - 8 24 17 41 0 108
Humanidades Y Educacion 20 31 - - 51 42 49 1 92 6 5 - - 11 37 50 87 1 1 242
Ingenieria 8 26 - - 34 24 29 53 1 - - 1 19 42 61 0 149
Medicina 14 22 - - 36 26 14 40 89 91 - - 180 60 65 125 0 381
Nucleo Alberto Adriani 1 - - 1 1 5 6 - - 0 6 11 17 0 24
Ndcleo “Dr. Pedro Rincon Gutiérrez” 18 13 - - 31 27 21 1 49 9 1 - - 20 36 35 71 1 1 172
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 1 2 - - 3 4 5 9 4 - - 4 8 10 18 0 34
Nucleo “Rafael Rangel” 6 14 - - 30 33 31 64 3 3 - - 6 21 44 65 0 165
Odontologia 7 3 - - 10 16 9 25 6 8 - - 24 43 24 67 0 126
Vicerrectorado Académico 2 1 - - 3 7 7 - - 0 2 2 1 1 13
TOTAL 191 210 - - 401 294 287 1 4 586 153 137 - - 290 348 444 0 4 79% 0 6 - - 6 2.079

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES.

Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M)

En este sentido, en la tabla N° 52, se describe segun dreas tematicas al personal docente por grado académico, género y

nacionalidad, dominando el drea Clinica, Preclinica y Salud con 618 (29,73%) de los cuales 83 con doctorado y posee el mayor nimero

de licenciados (233); Artes y Humanidades con 289 (13,90%); Educacién con 288 (13,85%) y Ciencias Fisicas con 232 (11,16%).
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Tabla N° 52

PDI por grado académico por género y nacionalidad segun dreas temdticas

GRADO ACADEMICO

DOCTORADO

MAESTRIA

ESPECIALIDAD

LICENCIATURA

SIN TiITULO

AREAS TOTA
TEMATICAS E E v E E v E L ?
TOTA TOTA TOTA TOTA TOTA
% % % % — %
F M Fm L F M Fm L F M Fm L F M Fm L FMFm L

Artesy 14, 19, 66, 13,
Humanidades /22 39 97 38 4 2 8 7 3 4 724 59 93 3 155 4 7 1
\C/'izzc'as dela 16 1o 26 65 18 15 33 56 1 6 7 24 17 28 45 57 1 1 15 " 112 54
Clencias 29 46 75 B 3 1 e O 5, 3 5 17 33 55 gg L o 00 232
Fisicas 7 9 1 2
Clencias 6 11 17 42 18 26 4 75 2 2 4 14 18 15 1 34 43 1 1 % 100 ags
Sociales 7
Clinica,
PreclinicaY 46 37 g3 2% 59 31 9o 1> 1110 p /3 1210 233 2 o 00 618 2

7 4 1 1 1 7 6 3 7
Salud
Derecho 6 8 14 35 6 11 1 18 31 11 4 15 52 3 11 14 18 0 00 61 29
Educacion 34 33 67 1;3' 65 48 1 114 159' 7 9 16 55 43 48 91 1:’ 0 00 288 1;”
Empresariale g )¢ s 39 3 73 2 13 3 20 72 20 30 50 63 0 00 18 90
sy Economia 0 5
Informatica 2 7 9 22 3 5 8 14 0 00 2 5 7 09 0 00 24 12
Ingenieriay 54 27 67 21 37 58 99 2 2 07 25 53 78 9,8 0 00 165 7,9
Tecnologia
Psicologia 0 0,0 0 0,0 1 1 0,3 1 1 0,1 0 0,0 2 0,1
TOTAL 119 201 0 0 401 100 249 278 1 4 58 100 135 173 0 0 29 100 384 ‘24 04 79% 100 0 6 0 0 6 100 2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M)

Si se observa la tabla N° 53, la tendencia en cuanto al nimero de PDI activo es decreciente, en el afio 2019 de 2.348 bajo en el

afio 2025 a 2.079, representando una disminucién absoluta de 11,46%. El nivel académico en doctorado, registré 449 en el 2019 y

desciende a 401 en 2025, con una reduccién del 10,69%. La mayor disminucion estuvo en la maestria con una reduccion del 20,92%.
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Tabla N° 53
Evolucion del PDI activo segun nivel académico. Periodo 2019 - 2025

Afios Variacién
Nivel Académico (2025 vs 2019)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Absoluta Porcentual

Doctorado 449 434 407 408 405 394 401 -48 -10,69
Maestria 741 708 686 628 622 606 586 -155 -20,92
Especialidad 333 328 321 307 307 306 290 -43 -12,91
Pregrado/Licenciatura 825 872 850 809 761 806 796 -29 -3,52
Total 2.348 2.342 2.264 2.152 2.095 2.112 2.079 -269 -11,46

Fuente: Informes de Gestion ULA 2019-2023. DAP (2024, 2025). Célculos PLANDES.

De esos 401 PDI con doctorado, se encuentra ubicados en las siguientes unidades académicas:

Tabla N° 54
PDI con doctorado por género, nacionalidad segun unidades académicas
DOCTORADO
UNIDADES ACADEMICAS VENEZOLANO EXTRANJERO TOTAL %
F M F M

Arquitectura y Disefio 5 4 - - 9 2,24
Arte 5 4 - - 9 2,24
Ciencias 31 41 - - 72 17,96
Ciencias Econdmicas y Sociales 22 15 - - 37 9,23
Ciencias Forestales y Ambientales 9 7 - - 16 3,99
Ciencias Juridicas y Politicas 9 14 - - 23 5,74
Farmacia y Bioanalisis 24 12 - - 36 8,98
Humanidades y Educacion 20 31 - - 51 12,72
Ingenieria 8 26 - - 34 8,48
Medicina 14 22 - - 36 8,98
Nucleo “Alberto Adriani” 1 - - 1 0,25
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 18 13 - - 31 7,73
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 1 2 - - 3 0,75
Nucleo “Rafael Rangel” 16 14 - - 30 7,48
Odontologia 7 3 - - 10 2,49
Vicerrectorado Académico 2 1 - - 3 0,75
TOTAL 191 210 - - 401 100,00

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M)
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Tabla N° 55
PDI con Doctorado por género, nacionalidad segun dreas temdticas

DOCTORADO
AREAS TEMATICAS VENEZOLANO EXTRANJERO TOTAL %
F M F M

Artes y Humanidades 17 22 0 0 39 9,7
Ciencias de la Vida 16 10 0 0 26 6,5
Ciencias Fisicas 29 46 0 0 75 18,7
Ciencias Sociales 6 11 0 0 17 4,2
Clinica, Preclinica y Salud 46 37 0 0 83 20,7
Derecho 6 8 0 0 14 3,5
Educacién 34 33 0 0 67 16,7
Empresariales y Economia 28 16 0 0 4 11,0
Informatica 2 7 0 0 9 2,2
Ingenieria y Tecnologia 7 20 0 0 27 6,7
Psicologia 0 0 0 0,0
TOTAL 191 210 0 0 401 100

Fuente: DAP (2025). Célculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M)

Personal Docente por dedicacidn horaria por género, nacionalidad segun unidades académicas y areas tematicas

En relacién a la dedicacién horaria para el afio 2025, se contabilizd un total de 1.248 docentes a dedicacion exclusiva que
representan el 60,03 % de los cuales, 568 (45,51%) son femeninas y 680 (54,49%) masculinos; donde 6 son extranjeros. Las unidades
académicas con mayor cantidad a dedicacién exclusiva son Humanidades y Educacién. En tiempo completo se registré 668 (32,13%)
donde 350 (52,40%) son femeninas y 318 (47,60%) son masculinos; donde 3 son extranjeros. A medio tiempo se tiene 55 (2,65%) PDI;
24 (43,64%) femeninas y 31 (56,36%) masculinos, todos venezolanos. Las unidades académicas con mayor cantidad a medio tiempo

sigue siendo Medicina con 27 (49,09%) y NUTULA con 8 (14,55%). A tiempo convencional, se conté 108 PDI (5,19%).
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Tabla N° 56
PDI por dedicacidon horaria por género y nacionalidad segun unidades académicas

DEDICACION HORARIA

. DEDICACION EXCLUSIVA TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO TIEMPO CONVENCIONAL
UNIDADES ACADEMICAS Vv E Vv E TOTAL Vv E Vv E TOTAL %
TOTAL TOTAL —— TOTAL
F M F M F M F M F MFM F M F M

Arquitectura y Diseio 25 22 47 16 20 1 37 2 2 86 4,14
Arte 27 38 3 68 2 9 11 1 1 1 1 81 3,90
Ciencias 61 89 150 4 4 0 2 4 6 160 7,70
Ciencias Econédmicas y Sociales 54 54 108 17 12 29 0 3 3 6 143 6,88
Ciencias Forestales y Ambientales 37 55 1 93 5 5 1 1 2 2 101 4,86
Ciencias Juridicas y Politicas 16 25 41 17 25 2 44 1 1 3 5 8 94 4,52
Farmacia y Bioanalisis 38 19 57 27 14 41 1 1 2 4 4 8 108 5,19
Humanidades y Educacion 73 99 1 173 26 23 49 1 4 5 5 10 15 242 11,64
Ingenieria 35 79 114 15 12 27 1 1 2 5 7 149 7,17
Medicina 24 21 45 141 135 276 12 15 27 12 21 33 381 18,33
Nucleo “Alberto Adriani” 1 11 12 6 5 11 0 1 1 24 1,15
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 57 56 1 114 25 19 44 4 4 8 4 2 6 172 8,27
Nuicleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 8 11 19 3 5 8 1 1 2 1 4 5 34 1,64
Nucleo “Rafael Rangel” 58 70 128 11 17 28 1 3 4 3 2 5 165 7,94
Odontologia 43 24 67 35 19 54 1 1 4 4 126 6,06
Vicerrectorado Académico 10 2 12 0 0 1 1 13 0,63
TOTAL 567 675 1 5 1.248 350 315 0 3 668 24 31 0 O 55 45 63 0 O 108 2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M).
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Grafico N° 18
Distribucidn del PDI por dedicacion horaria
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Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES.

Grafico N° 19
Distribucion del PDI por dedicacion horaria en porcentaje

Tiempo convencional h 5.19
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Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES.
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En las dreas tematicas, la dedicacién exclusiva mas elevada se encuentra en Arte y Humanidades seguida de Ciencias Fisicas y

Educacidn. En area de Clinica, Preclinica y Salud, concentra la mayor cantidad a tiempo completo y medio tiempo.

Tabla N° 57
PDI por dedicacidon horaria, género y nacionalidad segun dreas temdticas
DEDICACION HORARIA

) ) DEDICACION EXCLUSIVA TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO TIEMPO CONVENCIONAL
AREAS TEMATICAS TOTAL %
v E v E v E v E
TOTAL % TOTAL % ————  TOTAL % —————— TOTAL %
F M F M F M F M FMFM F MFM
Artesy 89 125 4 218 175 24 37 1 62 93 1 1 18 3 5 8 74 289 139
Humanidades
Cienciasde laVida 42 44 86 69 7 7 14 21 1 2 3 55 2 7 9 83 112 54
Ciencias Fisicas 79 131 1 211 169 8 3 11 16 1 2 3 55 3 4 7 65 232 1172
Ciencias Sociales 27 44 71 57 13 6 1 20 30 2 1 3 55 2 4 6 56 100 438
g;':;';a’ Preclinicay g 64 172 13,8 203 169 372 557 12 17 29 52,7 20 25 45 41,7 618 29,7
Derecho 10 9 19 15 14 22 1 37 55 0 -2 3 5 46 61 29
Educacién 100 97 1 198 159 37 26 63 94 3 8 11 200 9 7 16 14,8 2838 13,9
Empresariales y 75 65 140 112 21 19 0 60 1 1 2 36 3 3 6 56 188 90
Economia
Informatica 4 16 20 16 3 1 4 06 0 - 0 .24 12
Ingenieria y 33 80 113 91 19 25 4 66 2 2 36 1 5 6 56 165 7.9
Tecnologia
Psicologia 0o 00 1 1 01 1 1 18 0 - 2 01
TOTAL 567 675 1 5 1.248 100 350 315 0 3 668 100 24 31 0 O 55 100 45 63 0 0 108 100 2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E).
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Tabla N2 58

Evolucidn del PDI activo por dedicacion horaria. Relacion alumno/profesor TCEq. Periodo 2012-2025

{] Dedica?ién Tiempo Medio Tiempo PI?I M::::\c/lalla PDI TCEq AIur::;a/s:or}esor
Exclusiva Completo Tiempo Conven. Activo

Pregrado TCEq
2012 1.518 511 133 400 2.562  49.038 2.196 22
2013 1.614 482 114 388 2.598 41.610 2.250 18
2014 1.696 516 77 405 2.694  48.507 2.352 21
2015 1.749 608 77 429 2.863 46.447 2.503 19
2016 1.738 648 96 405 2.887 42.122 2.535 17
2017 1.678 646 111 416 2.851 36.750 2.484 15
2018 1.570 583 80 339 2.572  26.635 2.261 12
2019 1.431 545 78 294 2.348  20.109 2.089 10
2020 1.386 570 85 301 2342  19.235 2.074 9
2021 1.326 556 86 296 2.264 15.162 2.073 7
2022 1.261 539 78 274 2.152  15.488 1.908 8
2023 1.244 534 108 209 2.095 19.669 1.937 10
2024 1.243 635 113 121 2112 18.715 1.965 10
2025 1.248 668 55 108 2.079 19.265 1.998 9

Fuente: Tomado del Informe de Desercion (2024). DAP (2025). Célculos PLANDES.

Al analizar el periodo 2012-2025, representd una reduccion del 17,56%, afectando principalmente a la categoria de dedicacion

exclusiva que disminuye en 18,85%. En cuanto a tiempo completo equivalente (TCEq) el PDI disminuye de 2.196 en 2012 a 1.998 en

2025; sin embargo, la relacién alumno/profesor TCEq se reduce significativamente, pasando de 22 alumnos/TCEq en 2012 a 9

alumnos/TCEq en 2025, principalmente debido a la reduccién de la matricula activa. Finalmente, se evidencia una reduccién en la

relaciéon alumno/profesor TCEq. Lo que indica que la ULA debe analizar su planificacion académica y dar soluciones prospectivas.
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Personal Docente por escalafén, género y nacionalidad segin unidades académicas y areas tematicas

El PDI se ubica y asciende en el escalafén de acuerdo con sus credenciales, méritos cientificos, méritos académicos y afos de
servicio. El escalafén comprende las siguientes categorias: Instructores, Asistentes, Agregados, Asociados, Titulares y Auxiliar Docente.
Para el afio 2025, Los docentes en el escalafon asistente desciende a 464 (22,32%) con respecto al 2024. En el caso de instructor se
registré 749 PDI, donde 348 (46,46%) son femeninas y 401 (53,54%) masculinos. En drea tematica Clinica Preclinica y Salud es la que

mayor numero de PDI registré en todos los escalafones.

Tabla N° 59
PDI por escalafon por género, nacionalidad segun unidades académicas
ESCALAFON

UNIDADES AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR AUXILIAR DOCENTE
ACADEMICAS v E TOTAL v E TOTAL v E TOTAL v E TOTAL v E TOTAL V E TOTAL TOTAL %

F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M FMFM
Arquitecturay 5 4 9 12 10 2 6 5 11 16 19 1 36 4 4 8 0 86 4,14
Disefio
Arte 6 9 5 6 7 13 2 2 4 14 23 2 39 2 1 3 1 5 17 81 3,90
Ciencias 17 12 29 14 11 25 7 10 17 15 31 46 14 29 43 0 160 7,70
Clencias Economicas ), 15 26 16 15 31 6 9 15 23 17 40 14 15 29 1 1 2 143 6,88
y Sociales
Ciencias Forestalesy 4 17 14 13 1 28 5 11 1 17 11 11 2 9 9 18 0 102 4,91
Ambientales
Clencias Juridicasy g 19 7 12 19 4 8 12 8 14 1 23 7 13 20 0 93 447
Politicas
Farmacia y 12 6 18 9 7 16 11 5 6 2 12 3 15 6 2 1 2 3 108 519
Bioanalisis
Humanidadesy 17 23 40 29 32 1 6 8 14 2 34 37 71 16 25 41 1 5 6 242 11,64
Educacion
Ingenieria 14 14 22 10 9 19 3 15 18 18 39 57 7 19 26 1 1 149 7,17
Medicina 18 8 26 63 63 126 9 8 17 81 83 164 15 29 4 3 1 4 381 18,33
Nucleo "Alberto 3 3 1 1 0o 7 13 20 0 0 24 1,15
Adriani
Nucleo “Pedro 13 10 1 24 15 17 32 6 8 14 39 32 71 17 13 30 1 1 172 8,27

Rincon Gutiérrez”
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Nucleo “Rafael

Angel Gallegos 2 4 6 3 5 8 1 108 11 19 0 0 34 164
Ortiz”

Nucleo “Rafael 18 16 34 19 17 36 5 10 15 23 39 62 8 8 16 2 2 165 7,94
Rangel

Odontologia 14 10 24 19 7 2% 10 1 11 25 16 4 14 10 24 0 126 6,06
Vicerrectorado 2 2 0o 3 3 4 4 1 1 2 01 1 2 13 063
Académico

TOTAL 166 153 1 0 320 236 226 0 2 464 85 107 O 1 193 348 397 O 4 749 143 182 0 0 325 8 19 0 1 28  2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M)

Grafico N° 20

Distribucion del PDI por Escalafon

INSTRUCTOR
ASISTENTE
TITULAR
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AUXILIAR DOCENTE

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES
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Tabla N° 60
PDI por escalaféon por género y nacionalidad segun dreas temdticas

AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR AUXILIAR DOCENTE
AREAS TEMATICAS E E v E E E TOTAL % v E TOTAL %
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M
Artesy
. 20 26 46 144 24 35 1 60 12,9 12 14 26 13,5 48 61 3 112 150 11 22 33 10,15 1 12 42,9 289 139
Humanidades
Ciencias de la Vida 12 6 18 56 13 12 25 54 4 7 11 57 10 25 35 47 12 8 20 6,154 3 10,7 112 54
Ciencias Fisica 16 17 33 103 22 26 1 49 106 11 18 29 150 28 46 74 99 14 33 47 14,46 0 00 232 11.2
Ciencias Sociales 9 15 24 7,5 8 11 19 4,1 2 8 10 5,2 18 10 1 29 3,9 7 10 17 5,231 1 3,6 100 4,8
(S:Lllr:;a, Preclinicay 44 24 68 213 93 77 170 36,6 30 14 44 22,8 128 112 240 32,0 44 45 89 27,38 7 25,0 618 29,7
Derecho 7 5 12 3,8 5 8 13 2,8 4 5 1 10 5,2 7 9 16 2,1 3 7 10 3,077 0 0,0 61 2,9
Educaciéon 23 27 1 51 159 38 25 63 136 12 12 24 12,4 55 50 105 14,0 21 22 43 13,23 2 71 288 13,9
Empresariales
P . Y 21 14 35 109 22 21 43 9,3 7 10 17 88 26 26 52 6,9 23 16 39 12 2 7,1 188 9,0
Economia
Informatica 2 6 8 2,5 0 0,0 2 2 1,0 4 5 9 1,2 1 4 5 1,538 0 0,0 24 1,2
Ingenieria
g . Y 12 13 25 7,8 11 11 22 4,7 3 17 20 104 22 53 75 10,0 7 15 22 6,769 1 3,6 165 7,9
Tecnologia
Psicologia 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 2 0,3 0 0 0 0,0 2 0,1
TOTAL 166 153 1 0 320 100 236 226 0 2 464 100 8 107 0 1 193 100 348 397 0 4 749 100 143 182 0 O 325 100 19 0 1 28 100 2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M).
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Personal Docente por condicidn juridica segiin unidades académicas y areas tematicas

Con énfasis en la condicién juridica, se contabilizé 1.508 (33,13%) profesores ordinarios, 571 (12,54%) profesores contratados

y 2.473 (54,33%) profesores jubilados. De estos, la mayor concentracién se encuentra en Humanidades y Educaciéon, Medicina y

NUTULA y NURR.

Tabla N° 61

PDI por condicion juridica, género y nacionalidad segun unidades académicas

UNIDADES ACADEMICAS

CONDICION JURIDICA

PERSONAL DOCENTE ORDINARIO

PERSONAL DOCENTE CONTRATADO

PERSONAL DOCENTE JUBILADO

VENEZOLANO EXTRANJERO VENEZOLANO EXTRANJERO VENEZOLANO EXTRANJERO TOTAL %
TOTAL % TOTAL % TOTAL %
F M F F M F F M F
Arquitectura y Disefio 33 33 1 67 4,4 10 9 19 3,3 47 60 1 108 4,4 194 4,3
Arte 26 36 62 4,1 5 11 3 19 3,3 9 17 1 27 1,1 108 2,4
Ciencias 54 72 126 8,4 13 21 34 6,0 83 175 1 266 10,8 426 9,4
Ciencias Econdmicas y Sociales 61 61 122 8,1 13 8 21 3,7 55 108 164 6,6 307 6,7
Ciencias Forestales y Ambientales 37 50 1 88 5,8 6 7 13 2,3 29 91 120 49 221 49
Ciencias Juridicas y Politicas 32 48 1 81 5,4 8 1 13 2,3 46 58 104 4,2 198 43
Farmacia y Bioanalisis 61 28 89 5,9 9 10 19 3,3 103 54 157 6,3 265 5,8
Humanidades y Educacion 82 114 1 197 13,1 23 22 45 7,9 123 120 2 247 10,0 489 10,7
Ingenieria 40 72 112 7,4 12 25 37 6,5 58 184 247 10,0 396 8,7
Medicina 87 75 162 10,7 102 117 219 38,4 229 262 492 19,9 873 19,2
Nucleo “Alberto Adriani” 2 6 8 0,5 5 11 16 2,8 0 0,0 24 0,5
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 69 70 1 140 9,3 21 11 32 5,6 55 98 153 6,2 325 7,1
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 7 10 17 1,1 6 11 17 3,0 2 2 0,1 36 0,8
Nucleo “Rafael Rangel” 57 68 125 8,3 16 24 40 7,0 133 150 2 1 286 11,6 451 9,9
Odontologia 65 36 101 6,7 17 8 25 4,4 47 39 86 3,5 212 4,7
Vicerrectorado Académico 9 2 11 0,7 2 2 0,4 2 12 14 0,6 27 0,6
TOTAL 722 781 1 4 1.508 100 264 303 0 4 571 100 1.019 1.430 6 18 2.473 100 4.552 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota

:Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M).
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Grafico N° 21
Distribucidon del PDI por condicidn juridica

Contratado 571
Ordinario 1,508

Jubilado 2,473

- 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES.

Tabla N° 62
PDI por condicion juridica, género y nacionalidad segun dreas temdticas

CONDICION JURIDICA
CONTRATADO ORDINARIO

AREAS TEMATICAS VENEZOLANO EXTRANJERO TOTAL % VENEZOLANO EXTRANJERO TOTAL % TOTAL
F M F M F M F M

Artes y Humanidades 25 31 3 59 10,3 92 136 2 230 15,3 289 13,9
Ciencias de la Vida 7 21 28 4,9 45 39 84 5,6 112 5,4
Ciencias Fisicas 20 30 50 8,8 71 110 1 182 12,1 232 11,2
Ciencias Sociales 10 7 1 18 3,2 34 48 82 5,4 100 4,8
Clinica, Preclinica y Salud 128 135 263 46,1 215 140 355 23,5 618 29,7
Derecho 3 5 8 1,4 23 29 1 53 3,5 61 2,9
Educacion 37 30 67 11,7 112 108 1 221 14,7 288 13,9
Empresarialesy Economia 13 10 23 4.0 87 78 165 10,9 188 9,0
Informatica 4 4 8 1,4 3 13 16 1,1 24 1,2
Ingenieria y Tecnologia 15 30 45 7,9 40 80 120 8,0 165 7,9
Psicologia 2 2 0,4 0 0,0 2 0,1
TOTAL 264 303 0 4 571 100 722 781 1 4 1.508 100 2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M)

El drea temdtica de Clinica, Preclinica y Salud presenta una estructura equilibrada
entre ordinarios y contratados, posiblemente por la demanda operativa continua o
programas asociados a servicios. En docentes contratados, las areas de Derecho,

Informatica y Psicologia, tienen plantillas reducidas.
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Personal docente por pais de origen: internacional/extranjero por género y nacionalidad

segun unidades académicas y dreas tematicas

En la ULA la proporcidn de académicos de origen extranjero es de 0,43%, es decir 9

académicos de un total de 2.079.

Tabla N2 63

Distribucion del PDI por pais de origen y género segun dreas temdticas

PAI{S DE ORIGEN

AREA,S CHILE COLOMBIA ESPANA ITALIA PERU PORTUGAL VENEZUELA TOTAL
TEMATICAS TOTAL TOTAL

F M F M F M F M F M M F M
Artes Y 5 2 1 5 117 167 284 289
Humanidades
Ciencias de la 0 52 60 112 112
Vida
Ciencias Fisicas 1 1 91 140 231 232
Ciencias Sociales 1 1 44 55 99 100
Clinica, Preclinica 0 343 275 618 618
y Salud
Derecho 1 1 26 34 60 61
Educacién 1 1 149 138 287 288
TOTAL 0o 3 1 0 0 1 0 2 0 1 1 9 986 1.084 2.070 2.079

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES

Calculos Equivalente a tiempo completo (TCE)

El FTE es un indicador que se emplea para obtener informacién de PDI para la

atencion de estudiantes en cantidad, es el calculo del PDI llevado a una unidad comun de

dedicacién, “El Tiempo Completo Equivalente (TCEq)”. A partir del afio 2023, se asumid la

definicion adoptada por los rankings internacionales: Times Higher Education vy

Quacquarelli Symonds que expresan de la siguiente manera:

PDI TCEq = DE + TC + (MT + TCv) /2
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Tabla N2 64

Relacion del PDI a tiempo completo equivalente (TCEq) entre alumno segun unidades

académicas
. PDI  MATRICULA Alumno

UNIDADES ACADEMICAS ACTIVOS ACTIVA TCEq PDI TCEq/
Arquitectura y Disefio 86 667 85,0 8
Arte 81 965 80,0 12
Ciencias 160 605 157,0 4
Ciencias Econémicas y Sociales 143 2.042 140,0 15
Ciencias Forestales y Ambientales 101 199 99,5 2
Ciencias Juridicas y Politicas 94 1.940 89,5 22
Farmacia y Bioanalisis 108 1.216 103,0 12
Humanidades y Educacién 242 2.207 232,0 10
Ingenieria 149 1.253 145,0 9
Medicina 381 3.603 351,0 10
Nucleo “Alberto Adriani” 24 166 23,5 7
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 172 1.938 165,0 12
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 34 168 30,5 6
Nucleo “Rafael Rangel” 165 1.769 160,5 11
Odontologia 126 527 123,5 4
Vicerrectorado Académico 13 - 12,5 -
Total 2.079 19.265 1.997,5 9,64 =10

Fuente: DAP (2025). Célculos PLANDES.

Se describe la relacion Alumno/PDI TCEq, medido en unidad comun es decir el Tiempo

completo equivalente (PDI TCEq), se evidencia que en promedio hay 10 estudiantes por el

total del PDI activos. Esta relacion varia de acuerdo a las unidades académicas, en un rango

gue va desde 2 a 22; las unidades como Ciencias Juridicas y Politicas posee una relacion de

22 Alumnos/Profesor, Ciencias Econdmicas y Sociales le sigue con 15, Arte, Farmacia y

Bioanalisis y NUTULA con 12, NURR con 11, le sigue Humanidades y Educacion, Medicina y

ambas con 10; Ingenieria con 9, Arquitectura y Disefio con 8, los nucleos Alberto Adriani

con 7 y el nucleo Rafael Angel Gallegos Ortiz con 6, las unidades académicas con las

relaciones Alumno/profesor mas bajas son: Ciencias y Odontologia con 4, Ciencias

Forestales y Ambientales con 2.
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Personal docente jubilado activo y jubilables

La Institucién incorpora en las aulas de clase a profesores jubilados que asi lo deseen,
a fin de solventar la falta de personal en ciertas areas del conocimiento, siendo una
alternativa para no afectar la calidad educativa. La ULA para el afio 2025 conté con 68

profesores jubilados activos, logrando la reincorporacion especialmente en Medicina.

Tabla N2 65
PDI jubilado activo y jubilables por género y nacionalidad segun unidades académicas
PERSONAL DOCENTE PERSONAL DOCENTE
Unidades Académicas JUBILADO ACTIVO JUBILABLES
F M  Total % F M Total %

Arquitectura y Disefio 1 1 1,5 5 7 12 2,9
Arte 3 4,4 2 7 9 2,2
Ciencias 3 44 12 28 40 9,6
Ciencias Econdmicas y Sociales 2 5 10,3 12 17 29 7,0
Ciencias Forestales y Ambientales 1

Ciencias Juridicas y Politicas 1,5 6 17 23 5,5
2,9 9 9 18 4,3
Humanidades y Educacion 10,3 16 28 44 10,6

Ingenieria 13 13 19,1 5 25 30 7,2

3
3
7
1 1,5 9 12 21 5,0
1
Farmacia y Bioanalisis 2
7

wu
N

Medicina 6 13 19 27,9 38 78 116 27,9
Nucleo “Alberto Adriani” 1 2 2,9 10 19 29 7,0
Nucleo “Pedro Rincon Gutiérrez” 3 5 7,4 8 16 24 5,8
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 1 3 4,4 8 10 18 43
Nucleo “Rafael Rangel” 1 1 1,5 1 2 3 0,7
TOTAL 22 46 68 100 141 275 416 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES
Nota: Femenino (F), Masculino (M)
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Grafico N° 22
PDI jubilado activo y jubilables

PDI Activos 2,079

Jubilables - 416

Jubilado Activo I 68

0 500 1000 1500 2000 2500
Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES.

Tabla N2 66
PDI jubilado activo y jubilables por género y nacionalidad segun dreas temdticas
PERSONAL DOCENTE PERSONAL DOCENTE
AREAS TEMATICAS JUBILADO ACTIVO JUBILABLES
F M Total % F M Total %
Artes y Humanidades 0 4 4 5,9 16 31 47 11,3
Ciencias de la Vida 0 0 0 0,0 5 13 18 4,3
Ciencias Fisicas 0 5 5 7,4 18 35 53 12,7
Ciencias Sociales 0 0 0 0,0 3 17 20 4,8
Clinica, Preclinica y Salud 14 18 32 47,1 55 97 152 36,5
Derecho 1 0 15 4 7 11 2,6
Educacion 5 2 10,3 19 33 52 12,5
Empresariales y Economia 2 8,8 15 16 31 7,5
Informatica 0 1 1 1,5 1 3 4 1,0
Ingenieria y Tecnologia 0 12 12 17,6 5 23 28 6,7
Total 22 46 68 100 141 275 416 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M).

Ingreso del Personal Docente

La reposicidén de PDI en el afio 2025 fue de 152 profesionales; no obstante ha sido

unas de las cifras mas altas al igual que el afio 2024, desde el afio 2017, como se observa en
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la tabla N° 67. Ahora bien, el ingreso del PDI por categoria y género segun unidades

académicas y areas tematicas se describen en las tablas N° 67 y 68.

Tabla N2 67
Evolucion del Ingreso del PDI. Periodo 2012 al 2025

Ao Ingreso de personal docente
2012 78
2013 192
2014 257
2015 345
2016 262
2017 132
2018 139
2019 98
2020 33
2021 7
2022 48
2023 54
2024 171
2025 152

Fuente: DAP (2025).
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Tabla N2 68

Ingresos del PDI por categoria y género segun unidades académicas

CATEGORIA
UNIDADES ACADEMICAS AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR JOTAL %
F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL %

Arquitectura y Diseiio 0 0o 1 1 5,0 0 0 4 5 9 7,1 0 0 10 6,6
Arte 0 0 0 0,0 0 0O 6 4 10 7,9 0 0 10 6,6
Ciencias 1 1 50 1 1 2 10,0 0 0o 1 3 4 3,1 0 0 7 4,6
Ciencias Econdmicas y Sociales 0 0 0,0 0 0O 8 11 19 15,0 0 0 19 12,5
Ciencias Forestales y Ambientales 0 1 1 5,0 0 0 3 1 4 3,1 0 0 5 33
Ciencias Juridicas y Politicas 0 0 00 1 1 50 6 4,7 0 0 7 4,6
Farmacia y Bioanalisis 0 o 2 2 4 20,0 0 0o 7 4 11 8,7 0 0 15 9,9
Humanidades y Educacion 1 1 50 0 0,0 1 1 50 8 5 13 10,2 0 0 15 9,9
Ingenieria 0 0o 9 2 11 55,0 0 0 7 6 13 10,2 0 0 24 15,8
Medicina 0 0 0 0,0 0 0 4 4 8 6,3 0 0 53
Nucleo “Alberto Adriani” 0 0 0 0,0 0 0 5 4 9 7,1 0 0 5,9
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 0 0 0 0,0 0 0o 1 3 4 3,1 0 0 2,6
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 0 0o 1 1 5,0 0 0 2 5 7 55 0 0 53
Nucleo “Rafael Rangel” 0 0 0 0,0 0 0 5 4 9 71 1 1 100 10 6,6
Vicerrectorado Académico 0 0 0 0,0 0 0 1 1 0,8 0 0 1 0,7
TOTAL - 2 2 100 14 6 20 100 1 1 2 100 68 59 127 100 1 O 1 100 152 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M).
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Tabla N2 69

Ingresos del PDI por categoria y género segun areas tematicas

CATEGORIA
AREAS TEMATICAS AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR TOTAL %
— TOTAL % ———— TOTAL % ——— TOTAL % ———— TOTAL % ——— TOTAL %
F F F F
Artes y Humanidades o o0 3 1 4 20 o o0 14 11 25 197 0 o0 29 191
Ciencias de la Vida 0 0 0 0 0 0 4 8 6,3 0 0 8 53
Ciencias Fisicas 1 1 50 1 1 2 10 0 0 3 10 13 10,2 0 0 16 10,5
Ciencias Sociales 0 0 1 1 5 0 0 2 2 1,6 0 0 3 2,0
Clinica, Preclinica y o 0 9 2 11 55 1 1 50 19 10 29 228 1 1 100 42 276
Salud
Educacion o 0o 1 1 2 10 o o0 9 5 14 11,0 0 o0 16 105
Empresariales y 0 0 0o o o o0 7 10 17 134 o o 17 112
Economia
Informatica 1 1 50 o 0 o o 2 1 3 24 0 0 4 26
Ingenieria y 0 0 o 0 1 1 50 8 8 16 12,6 o o 17 112
Tecnologia
TOTAL 2 2 100 14 6 20 100 1 1 2 100 68 59 127 100 1 O 1 100 152 100

Fuente: DAP (2025). Célculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M).

159



El Ingreso de PDI con doctorado fue de 11 docentes, de los cuales 7 son femeninas y 4 masculinos. Especialistas un total de 16,
siendo 12 femeninas y 4 masculinos y la mayor cantidad se agrupan en Medicina (14 docentes), con Licenciatura ingresé 53 femeninas

y 50 masculinos, la mayor concentracién en FACES y en Humanidades y Educacion.

Tabla N2 70

Ingresos del PDI por grado académico y género segun unidades académicas
GRADO ACADEMICO

, LICENCIATURA O P
UNIDADES ACADEMICAS DOCTOR/PHD ESPECIALISTA EQUIVALENTE MAGISTER TOTAL %
F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL %

Arquitectura y Disefio 0 0,0 0 0,0 4 5 9 8,7 1 1 4,5 10 6,6
Arte 1 1 9,1 0 0,0 4 4 8 7,8 1 1 4,5 10 6,6
Ciencias 2 2 18,2 0 0,0 2 3 5 49 0 0,0 7 4,6
Ciencias Econdmicas y Sociales 0 0,0 0 0,0 6 7 13 12,6 2 4 6 27,3 19 12,5
Ciencias Forestales y Ambientales 0 0,0 0 0,0 3 2 5 4,9 0 0,0 5 3,3
Farmacia y Bioanalisis 1 1 9,1 1 1 6,3 4 4 3,9 1 1 4,5 7 4,6
Humanidades y Educacién 0 0,0 0 0,0 8 4 12 11,7 1 2 3 13,6 15 9,9
Ingenieria 1 1 9,1 0 0,0 4 4 8 7,8 4 2 6 27,3 15 9,9
Medicina 0 0,0 11 3 14 87,5 4 3 7 6,8 1 2 3 13,6 24 15,8
Nucleo “Alberto Adriani” 1 1 9,1 0 0,0 4 3 7 6,8 0 0,0 8 53
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 3 3 27,3 0 0,0 1 4 5 4,9 1 1 45 9 5,9
cN):tciI;o Rafael Angel Gallegos 0 0,0 0 0,0 1 3 4 39 0 0,0 4 26
Nucleo “Rafael Rangel” 1 1 9,1 1 1 6,3 2 4 6 5,8 0 0,0 8 5,3
Odontologia 1 1 9,1 0 0,0 5 4 9 8,7 0 0,0 10 6,6
Vicerrectorado Académico 0 0,0 0 0,0 1 1 1,0 0 0,0 1 0,7
TOTAL 7 4 11 100 12 4 16 100 53 50 103 100 12 10 22 100 152 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES Nota: Femenino (F), Masculino (M)
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Tabla N2 71

Ingresos del PDI por grado académico y género segun dreas temdticas

GRADO ACADEMICO

AREAS TEMATICAS DOCTOR/PHD ESPECIALISTA LICENCIATURA O EQUIVALENTE MAGISTER TOTAL %
FMTOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL %

Artes y Humanidades 1 1 9,1 0 00 13 11 24 233 3 1 4 182 29 19,1
Ciencias de la Vida 0 0,0 0 00 4 4 8 7,8 0 0,0 8 53
Ciencias Fisicas 2 2 182 0 0,0 10 14 13,6 0 00 16 105
Ciencias Sociales 0 0,0 0 00 2 1 3 2,9 0 0,0 3 2,0
Clinica, Preclinicay Salud 2 2 182 12 3 15 938 14 7 21 204 2 2 4 182 42 27,6
Educacién 4 364 00 5 5 10 97 1 1 2 91 16 105
Empresariales y Economia 0 0,0 1 1 63 5 5 10 9,7 2 4 6 273 17 11,2
Informética 0 0,0 0,0 0 00 2 2 4 182 4 2,6
Ingenieriay Tecnologia 2 2 18,2 0 00 6 7 13 126 2 2 9,1 17 11,2
TOTAL 7 4 11 100 12 4 16 100 53 50 103 100 12 10 22 100 152 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M).
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Tabla N2 72

Reincorporaciones del PDI por categoria y género segun unidades académicas

CATEGORIA
UNIDADES ACADEMICAS AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR JOTAL %
F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL % F M TOTAL %
Arquitectura y Disefio 0 00 1 1 10,0 1 1 5,6 0 0,0 2 2 7,4 4 4,9
Arte 1 1 2 8,3 0 0,0 1 1 5,6 0 00 1 1 3,7 4 49
Ciencias 3 3 6 25,0 0 00 2 1 3 16,7 0 00 3 2 5 185 14 173
Ciencias Econdmicas y Sociales 1 1 2 8,3 1 1 10,0 0 0,0 0 00 1 1 2 7,4 6,2
Ciencias Forestales y Ambientales 1 1 4,2 0 0,0 0 0,0 0 00 2 3 5 18,5 7,4
Ciencias Juridicas y Politicas 1 1 4,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1,2
Farmacia y Bioanalisis 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 00 1 1 3,7 1 1,2
Humanidades y Educacién 3 1 4 167 1 1 2 200 1 2 3 167 1 1 2 1000 1 1 3,7 12 14,8
Ingenieria 1 1 2 83 2 1 3 30,0 3 3 16,7 0 00 1 2 3 11,1 11 136
Medicina 0 0,0 0 00 2 2 11,1 0 00 1 1 3,7 3 3,7
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 0 0,0 1 1 10,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1,2
Nucleo “Rafael Rangel” 2 3 125 1 1 10,0 1 1 5,6 0 00 3 3 11,1 8 9,9
Odontologia 1 3 125 1 1 10,0 3 16,7 0 00 3 3 11,1 10 123
Vicerrectorado Académico 0 0,0 0 0,0 1 5,6 0 0,0 0 0,0 1 1,2
TOTAL 12 12 24 100 6 4 10 100 10 8 18 100 1 1 2 100 17 10 27 100 81 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M).
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Tabla N2 73
Evolucion de PDI ingreso vs PDI activo. Periodo 2012 - 2025

ANOS PDI PDI % PDI
ACTIVO NUEVO INGRESO NUEVO INGRESO
2012 2.562 78 3,0
2013 2.598 192 7,4
2014 2.694 257 9,5
2015 2.863 345 12,1
2016 2.887 262 9,1
2017 2.851 132 4,6
2018 2.572 139 5,4
2019 2.348 98 4,2
2020 2.342 33 1,4
2021 2.264 7 03
2022 2.152 48 2,2
2023 2.095 54 2,6
2024 2.112 171 8,1
2025 2.079 152 7,3

Fuente: Tomado del Informe de Desercidn (2024). DAP (2025). Calculos PLANDES.

Grafico N° 23
Evolucion de PDI ingreso vs PDI activo. Periodo 2012 - 2025
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Tomado del Informe de Desercién (2024). DAP (2025). Célculos PLANDES.

Se evidencia que el PDI Activo se mantiene poco variable en el periodo del analisis,

| PDI nuevos ingresos mantiene un incremento.

163



Egreso del Personal Docente

Los egresos del PDI se dan por varios mecanismos: desincorporacion, fallecimiento, jubilacién, no renovaciéon de contrato,

rescisiones, renuncia. En 2025 egresaron 174 académicos, de los cuales los mayores niumeros fueron 30 por fallecidos en general entre

jubilados y activos, 52 por jubilaciones y 59 renuncias. Las unidades académicas con mayor cantidad de egresos fueron Medicina y

Nucleo "Rafael Rangel".

Tabla N2 74

PDI por tipo de egreso segun unidades académicas

UNIDADES ACADEMICAS

TIPO DE EGRESO

DESINCORPORACIONES FALLECIDOS JUBILACIONES NO RENOVACIONES RECISIONES RENUNCIAS TOTAL

%

Arquitectura y Disefio 1 1 2 1 5 2,9
Arte 1 5 2 8 4,6
Ciencias 1 3 2 2 8 4,6
Ciencias Econdmicas y Sociales 2 3 3 6 14 8,0
Ciencias Forestales y Ambientales 4 5 p 1 12 6,9
Ciencias Juridicas y Politicas 4 2 6 3,4
Farmacia y Bioanalisis 1 4 2 4,0
Humanidades y Educacion 1 3 1 10 15 8,6
Ingenieria 3 6 1 7 17 9,8
Medicina 7 12 2 2 16 39 224
Nucleo “Alberto Adriani” 3 1 4 2,3
Nucleo “Pedro Rincon Gutiérrez” 1 4 1 3 9 5,2
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 1 1 0,6
Nucleo “Rafael Rangel” 2 2 7 1 5 7 24 13,8
Odontologia 1 2 1 1 5 2,9
TOTAL 4 30 52 13 16 59 174 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES
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Tabla N2 75

PDI por tipo de egreso segun dreas temdticas

TIPO DE EGRESO

AREAS TEMATICAS TOTAL %
DESINCORPORACIONES FALLECIDOS JUBILACIONES NO RENOVACIONES RECISIONES RENUNCIAS

Artes y Humanidades 2 1 5 1 3 12 6,9
Ciencias de la Vida 2 2 1,1
Ciencias Fisica 5 10 2 6 25 14,4
Ciencias Sociales 1 1 4 2,3
Clinica, Preclinica y Salud 9 18 3 19 51 29,3
Derecho 4 2 6 3,4
Educacion 4 5 1 1 14 27 15,5
Empresariales y Economia 3 9 2 8 24 13,8
Informatica 1 0 1 2 1,1
Ingenieriay Tecnologia 2 6 1 4 8 21 12,1
TOTAL 30 52 13 16 59 174 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES

Por areas tematicas se observa que la mayor cantidad de egresos queda en Clinica, Preclinica y Salud con 51 egresos en sus

distintos tipos, seguida de Educacidn con 27 y Ciencias Fisicas con 25 egresos.
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Tabla N° 76

Egreso del PDI por género, nacionalidad segtn unidades académicas

VENEZOLANO EXTRANJERO

F o,

UNIDADES ACADEMICAS F v F v TOTAL %

Arquitectura y Disefio 2 3 5 2,9
Arte 3 5 8 4,6
Ciencias 3 5 8 4,6
Ciencias Econdmicas y Sociales 6 7 1 14 8,0
Ciencias Forestales y Ambientales 3 9 12 6,9
Ciencias Juridicas y Politicas 6 6 3,4
Farmacia y Bioanalisis 3 4 7 4,0
Humanidades y Educacién 8 7 15 8,6
Ingenieria 5 12 17 9,8
Medicina 21 18 39 22,4
Nucleo “Alberto Adriani” 2 2 4 2,3
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 4 5 9 5,2
Nucleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 1 1 0,6
Nucleo “Rafael Rangel” 16 8 24 13,8
Odontologia 3 2 5 2,9
TOTAL 80 93 0 1 174 100

Fuente: DAP (2025). Célculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M)

Tabla N° 77

Egreso del PDI por género, nacionalidad segun dreas temdticas

VENEZOLANO EXTRANJERO

AREAS TEMATICAS TOTAL %
F M F M

Artes y Humanidades 5 7 12 6,9
Ciencias de la Vida 1 1 2 1,1
Ciencias Fisicas 6 19 25 14,4
Ciencias Sociales 4 4 2,3
Clinica, Preclinica y Salud 27 24 51 29,3
Derecho 6 6 3,4
Educacion 17 10 27 15,5
Empresariales y Economia 12 11 1 24 13,8
Informatica 2 2 1,1
Ingenieria y Tecnologia 8 13 21 12,1
TOTAL 80 93 0 1 174 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Femenino (F), Masculino (M)
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Tabla N2 78

Tipo de Egreso del PDI. Periodo 2012 - 2025

TIPO DE EGRESO

S y p; , p
DESTITUCION NO RENOVACION JUBILACION RENUNCIAS RESCISION TOTAL

2012 0 0 73 11 30 114
2013 0 0 83 12 30 125
2014 2 1 73 20 29 125
2015 3 2 94 35 63 197
2016 0 1 108 49 78 236
2017 1 30 102 74 71 278
2018 0 0 137 96 85 318
2019 2 0 80 92 60 234
2020 0 0 43 34 12 89
2021 0 0 27 11 9 47
2022 2 2 64 46 6 120
2023 1 0 38 26 24 89
2024 14 9 35 39 13 110
2025 4 13 52 59 16 144
Fuente: Tomado del Informe de Desercidn (2024). DAP (2025). Célculos PLANDES
Nota: en la tabla no se ingresan los fallecidos.
Tabla N2 79
Ingresos Vs. Egresos del PDI
. INGRESO EGRESOS TASA DE
ANO PDI PDI SUSTITUCION
2012 78 114 68,4
2013 192 125 153,6
2014 257 125 205,6
2015 345 197 175,1
2016 262 236 111,0
2017 132 278 47,5
2018 139 318 43,7
2019 98 234 41,9
2020 33 89 371
2021 7 a7 14,9
2022 48 120 40,0
2023 54 89 60,7
2024 171 110 155,5
2025 152 174 87,4

Fuente: Tomado del Informe de Desercidn (2024). DAP (2025). Calculos PLANDES
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Grafico N° 24
Evolucién del indice de Sustitucién del PDI. Periodo 2012-2025
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Fuente: Tomado del Informe de Desercion (2024). DAP (2025). Célculos PLANDES

Planes de formacion del PDI

El PDI formado durante el 2025 fue de 29, en comparacién con afios anteriores, se
nota la disminucion del niumero de profesores que tomaron la opcién de mejorar su
formacion; posiblemente esté directamente relacionado con la dificil situacion del pais que
ha afectado a nivel socio econdmico y los aportes que por este concepto se otorgan.

Respecto al PLAN I, ingresaron cinco (5) becarios académicos.
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Tabla N2 80

PDI en formacion por género, nacionalidad segun unidades académicas

PERSONAL DOCENTE EN FORMACION

i BECARIOS ANO SABATICO AUTORIZADOS
UNIDADES ACADEMICAS
Vv TOTAL %
— TOTAL % TOTAL % —— TOTAL %
FMFM F M FM FMFM
Arquitectura y Disefio 0 2 2 11,8 0 0 2 6,9
Arte 1 1 125 1 1 5,9 0 0 2 6,9
Ciencias 0 0 1 2 11,8 0 0 2 6,9
Ciencias Econdmicas y Sociales 0 0 1 5,9 0 0 1 3,4
Ciencias Forestales y Ambientales 1 1 125 1 1 5,9 0 0 2 6,9
Ciencias Juridicas y Politicas 1 1 12,5 0 0,0 0 0 1 3,4
Farmacia y Bioanalisis 0 0 1 5,9 0 0 1 3,4
Humanidades y Educacion 0 0 1 4 235 1 1 25 5 17,2
Ingenieria 0 0 0 0,0 1 1 25 1 3,4
Medicina 1 1 125 1 1 59 1 1 25 3 10,3
Nucleo “Pedro Rincon Gutiérrez” 0 0 0 0,0 1 1 25 1 3,4
Nucleo “Rafael Rangel” 2 2 25 1 1 2 11,8 0 0 4 13,8
Odontologia 11 2 25 2 2 11,8 0 0 4 13,8
TOTAL 26 00O 8 100 10 7 0 O 17 100 2 2 0 O 4 100 29 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M).
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Tabla N2 81
PDI en formacion. Periodo 2012 - 2025

Ao PDI en PDI % PDIl en
Afios Becario Autorizados
Sabatico Formaciéon Activos Formacion
2012 103 106 202 411 2.562 16,0
2013 100 98 192 390 2.598 15,0
2014 102 84 184 370 2.694 13,7
2015 100 144 169 413 2.863 14,4
2016 99 18 139 256 2.887 8,9
2017 102 22 125 249 2.851 8,7
2018 14 77 4 95 2.572 3,7
2019 87 93 83 263 2.348 11,2
2020 83 73 70 226 2.342 9,7
2021 78 53 61 192 2.264 8,5
2022 57 54 54 165 2.152 7,7
2023 8 25 8 41 2.095 2,0
2024 3 21 1 25 2.112 1,2
2025 8 17 4 29 2.079 1,4

Fuente: Tomado del Informe de Desercion (2024). DAP (2025). Célculos PLANDES

Grafico N° 25
Evolucidn del indice de Sustitucion del PDI. Periodo 2012-2025
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Fuente: Tomado del Informe de Desercion (2024). DAP (2025). Calculos PLANDES.
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Programas de Actualizacion Docente

El Programa de Actualizacion Docente (PAD), honra la actualizacién del docente
universitario para su mejor desempeiio. En el afio 2025, se llevaron a cabo tres actos en el Aula
Magna para la entrega de certificados de los participantes en el Componente Docente Basico y el
Componente de Metodologia de la Investigacién. Préximamente, se hard entrega de certificados a
quienes cursan el Componente Docente en Gerencia Universitaria y el Componente en Desarrollo
Humano. Se culminaron dos cohortes en la cual se conté con 40 participantes.

En este 2025, se cred un sistema de almacenamiento, registro y control de los
participantes llamado SIPAD, el cual facilita la elaboracion de constancias, certificados,
almacenamiento de datos de participantes, asi como sus documentos. Se realizé la actualizacién
del portal web del PAD. En relacion al proyecto “Socio Productivo” se contd con 94 participantes
gue, en periodos distintos del afio 2025, asistieron a la sede del PAD y otras dependencias de la

Universidad para formar parte en el cumplimiento de ese importante proyecto.

4.2 Personal Administrativo y Obrero (PAO)

Para la ULA uno de los activos mas importantes con el que cuenta es su personal

administrativo y obrero, como factor que apoya la gestion y el logro de los objetivos.

Personal AO Activo por género segun tipo

Para el afio 2025, el personal administrativo alcanzé un total de 1.985 y el obrero 1.682,
para un total PAO Activo de 3.667; de este dato 1.757 representa el 48% ubicado en las
dependencias centrales; 1.468 representando el 40% en las facultades y 442 que representa el

12% en los nucleos, como se observa en las tablas siguientes:
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Tabla N2 82
Personal AO activo por género segun tipo

Ordinario Contratado
Unidad de Administrativ Obrero Administrativ Obrer Total PAO
Adscripcion -° Total ——— Total ° Tota o Tota — - Activo
E M F M E M | E M | Administrativ. Obrer
o o

D i 2 1.7
ependencia oo 31 908 28 a1 723 23 11 34 - 2 2 1.032 725 >

s Centrales 2 7
25 1.46

Facultades 563 210 773 6 418 674 14 7 21 - - - 794 674 3
Nucleos 102 53 155 83 200 283 1 3 4 - - - 159 283 442
Total 1.345 581 1'692 621 1':5 1'::8 38 21 59 -2 2 1.985 1.682 3.667

Fuente: DP (2025). Céalculos PLANDES.

La cantidad del personal AO contratado alcanza para 2025 un total de 61 funcionarios, la

mayoria se ubica en las dependencias centrales (34).

Tabla N2 83
Porcentaje de Personal AO por género, segun condicion juridica
Tipo de Personal

Condicién Juridica Administrativo Obrero
——— Total % — Total % Total %

F M F M
Ordinario 1.345 581 1.926 42,8 621 1.059 1.680 66,8 3.606 54,0
Contratado 38 21 5 12 - 2 2 0,0 61 0,1
Jubilados 1.578 861 2439 50,2 225 954 1.179 24,2 3.618 37,9
Incapacitado 143 36 179 45 35 68 103 3,8 282 33
Permiso no remunerado 13 8 21 0,4 1 1 2 0,1 23 0,1
Suspendidos 27 11 38 09 48 97 145 52 183 4,7
Total 3.144 1518 4.662 100 930 2.181 3.111 100,0 7.773 100

Fuente: DP (2025). Célculos PLANDES.
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Grafico N° 26
Distribucidn del Personal AO activo, segun condicion juridica
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Fuente: DP (2025). Célculos PLANDES

Ingreso del Personal AO por género segtn tipo

En el 2025 el nuevo ingreso por contrato y luego concurso del personal AO fue de 147
administrativos y 92 obreros; en reincorporacion por suspension 2 administrativos y 1 obrero; por
reingreso 4 administrativos, en reincorporacién por permiso no remunerado 20 administrativos y
1 obrero, en ingreso por contrato 101 administrativos, para un total de 368 nuevos ingresos de

personal administrativo y obrero.

Tabla N2 84

Personal AO por género, unidad de adscripcion segun tipo de ingreso
Dependencias
Centrales

Facultades Nucleos TOTAL

Tipo de ingreso Administrativo Obrero Administrativo Obrero Administrativo Obrero

F M FM F M FM F M F

Administrativo Obrero PAO

Ingresos por

COnCUrso 56 27 21 29 42 16 6 16 4 2 5 15 147 92 239
Sizceii':’;’;ac'o" P "1 0 o0 1 0 01 0 0 00 2 1 3
Reingreso 2 1 0 O 1 0O 0 O 0 0 00 4 0 4
Reincorporacién por

permiso no 7 7 0 O 5 1 1 0 0 0 00 20 1 21
remunerado

Ingreso por contrato 47 23 0 O 15 8 0 0 4 4 00 101 0 101
Total 113 58 21 29 64 25 7 17 8 6 5 15 274 94 368

Fuente: DP (2025). Calculos PLANDES
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Grafico N° 27
Distribucidn del Personal AO, segun tipo de ingreso
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Se visualiza en la siguiente tabla, la tendencia de crecimiento en el ingreso del personal AO,
resaltdandose en los afios 2018 (276), 2022 (367), 2023 (392) y en el 2025 (368). A lo largo del
periodo analizado, se observa que el ingreso de personal administrativo supera al de obreros en
varios afios. Sin embargo, en 2015, el ingreso del personal obrero (76) superd al administrativo
(58). Para el afio 2020, fueron suspendidos los procesos de concursos internos y externos para el
PAO, producto de la pandemia. En 2021, la contratacion también se mantuvo en niveles bajos, con

un total de 7 obreros y 0 administrativos.

Tabla N2 85

Ingreso del Personal AO. Periodo 2015 — 2025
Afo Administrativos Obreros Total PAO
2015 58 76 134
2016 154 69 223
2017 105 43 148
2018 183 93 276
2019 111 84 195
2020 sfi sfi 30
2021 0 7 7
2022 252 115 367
2023 251 141 392
2024 161 92 253
2025 274 94 368

Fuente: DP (2025) Calculos PLANDES.
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Egreso del Personal AO activo por género segun tipo

Las descripciones de las distintas modalidades de egreso son: renuncias, jubilaciones,
fallecidos, remocién, permisos no remunerados, destitucién-despidos, suspendidos y por
revocatoria de nombramiento. En el afio 2025, se evidencié 53 renuncias (36 correspondientes al
personal administrativoy 17 al personal obrero). Se totalizaron 69 jubilaciones (43 administrativos
y 26 obreros). Hubo 44 fallecidos (24 administrativos y 20 obreros), es de hacer mencién que no
se tiene discriminado por activos o jubilados; en remocidn/rescisién/terminacién de contrato un
total de 20 (19 administrativos y 1 obrero). Se registré un total de 14 permisos no remunerados
(12 administrativos y 2 obreros); se totalizd 61 despidos (7 administrativos y 54 obreros); asi como
también 19 suspendidos (6 administrativos y 13 obreros) y finalmente se reportaron 3
revocatorias de nombramientos (1 administrativa y 2 de obreros), todos estos egresos totalizan

283 y lo podemos visualizar en la siguiente tabla.

Tabla N2 86
Egreso del Personal AO por género, unidad de adscripcion, segun tipo de egreso

Dependencias
P Facultades Nucleos

Centrales TOTAL
Tipo de Egreso Administrativ.  Obrer  Administrativ Obrero Administrativ Obrero

o o o o Admin.  Obrero PAO

F M F M F M F M F M F M

Renuncia 9 9 5 5 9 4 1 4 5 0 2 0 36 17 53
Jubilados 17 4 6 8 14 6 4 8 0 2 0 0 43 26 69
Fallecidos 5 4 5 7 6 5 2 5 3 1 0 1 24 20 44
Remocidn/Rescision/Terminacid 2 3 0 o 10 3 1 0 0 1 0 0 19 1 20
n de contrato
Permiso no remunerado 7 0 1 0 4 0 0 0 1 12 2 14
Destitucién - Despido 3 1 6 g 1 1 1 3 0 1 4 10 7 54 61
Suspendidos 2 1 4 3 0 2 1 4 0 0 1 6 13 19
Revocatoria de Nombramiento 0 0 0O O 0 1 1 1 0 0 0 0 1 2 3
Total 45 22 : 53 44 23 i 25 8 6 6 13 148 135 283

Fuente: DP (2025). Céalculos PLANDES.
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Grafico N° 28
Distribucidn del Personal AQO, segun tipo de egreso
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Fuente: DP (2025). Calculos PLANDES.
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Jubilados Activos y Jubilables

La incorporacion del personal jubilado a las labores diarias en la Institucidn es beneficiosa,
ya que podemos contar con las experiencias y conocimientos previos de dicho personal,
permitiendo asi, atender y mantener los servicios en el mejor funcionamiento.

Tabla N2 87

Jubilados activos por género, tipo de personal seglin unidades de adscripcién

. . .. Administrativo Obrero Total
Unidades de Adscripcion ———— Total % —— Total % %
F M F M AO
Dependencias Centrales 43 22 65 61,9 1 14 15 556 80 60,6
Facultades 25 12 37 352 3 8 11 40,7 48 364
Nucleos 2 1 3 2,9 0 1 1 3,7 4 3,0
Total 70 35 105 100 4 23 27 100 132 100

Fuente: DP (2025). Calculos PLANDES.

Tabla N2 88
Jubilables por género, tipo de personal seguin unidades de adscripcion
. . .. Administrativo Obrero
Unidades de Adscripcion ————  Total % ——— Total % TotalAO %
F M F M

Dependencias Centrales 18 4 22 46,8 2 3 5 294 27 42,2
Facultades 17 7 24 51,1 3 9 12 70,6 36 56,3
Nucleos 1 - 1 2,1 0 0 0 0,0 1 1,6
Total 36 11 47 100 5 12 17 100 64 100

Fuente: DP (2025). Célculos PLANDES.

A continuacién, se muestran las cifras correspondientes desde el afio 2019 al afio 2025,
tanto del personal jubilado activo y jubilable:

Tabla N2 89
Distribucion del PAO Jubilado Activo y Jubilable, periodo 2019-2025

%
Ao | Jubilado Activo | Jubilable | Total Personal AO | % Jubilado Activo y

Jubilable
2019 130 99 4.287 3,03 2,31
2020 141 117 4.202 3,36 2,78
2022 141 38 3.733 3,78 1,02
2023 154 72 3.571 4,31 2,02
2024 149 68 3.667 4,06 1.85
2025 132 64 3.667 3,60 1,75

Fuente: DP (2025). Calculos PLANDES
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Relacion Estudiante- Personal AO

En la siguiente tabla se representa la relacidn estudiante — personal AO, para ello se tomé

en cuenta la matricula de estudiantes de este afio 2025, la cual es de 19.265.

Tabla N2 90
Relacidn Estudiante — Personal AO
Relacién Cantidad Estudiante/Trabajador
Matricula Activa 19.265
Administrativo 1.985 10
Obrero 1.682 11
Total AO 3.667
Total Estudiante/Trabajador 5

Fuente: DP (2025). Calculos PLANDES

En este indicador podemos observar que hay 10 estudiantes por empleado administrativo
activo y 11 estudiantes por personal obrero activo; de manera global la relacion existente entre

estudiante y personal AO es de 5 estudiantes por trabajador activo en la Institucion.

Relacion Personal Administrativo/Obrero-Personal Docente

El calculo se realiza a través de la siguiente férmula:

Personal Administrativo/Obrero
Relacion Personal Administrativo/Obrero/Pers. Docente _

Personal Docente Activo

La relacién entre el personal administrativo/obrero y el docente es de interdependencia
funcional, donde el personal AO brinda el soporte operativo, administrativo y de mantenimiento
necesario para que los docentes ejecuten el proceso de ensefianza-aprendizaje, promoviendo un
clima laboral arménico, de respeto y colaboracién mutua. Las cifras que muestra la ULA, cuenta
con 1 funcionario administrativo y 1 obrero por cada académico, a pesar de que se recomienda

una relacidn de 1 académico por 2 administrativos y obreros.
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Tabla N2 91
Evolucidn del Personal AO (PAO) por tipo de personal. Relacidon PAO c/r PDI. Periodo 2012-2025

Afio | Obrero | Administrativo Total Total | Total M?tricula Obrerf)/PDl Administr.ativo/PDl PAO./PDI Alumno/PAO
PAO PDI Activa activo activo activo
2012 1.644 2.493 4.137 2.562 49.038 0,6 1,0 1,6 11,9
2013 2.922 2.532 5.454 2.598 41.610 1,1 1,0 2,1 7,6
2014 2.965 2.870 5.835 2.694 48.507 1,1 1,1 2,2 8,3
2015 3.634 2.633 6.267 2.863 46.447 1,3 0,9 2,2 7,4
2016 2.790 2.906 5.696 2.887 42.122 1,0 1,0 2,0 7,4
2017 2.473 2.649 5.122 2.851 36.750 0,9 0,9 1,8 7,2
2018 2.175 2.436 4.611 2.572 26.635 0,8 0,9 1,8 5,8
2019 2.008 2.279 4.287 2.348 20.109 0,9 1,0 1,8 4,7
2020 1.973 2.229 4.202 2.342 19.235 0,8 1,0 1,8 4,6
2021 1.802 2.100 3.905 2.264 15.162 0,8 0,9 1,7 3,9
2022 1.715 2.018 3.733 2.152 15.488 0,8 0,9 1,7 4,1
2023 1.671 1.900 3.571 2.095 19.669 0,8 0,9 1,7 5,5
2024 1.674 1.993 3.667 2.112 18.715 0,8 0,9 1,7 51
2025 1.682 1.985 3.667 2.079 19.265 0,8 0,9 1,7 5,2

Fuente: Informes de Gestion ULA (2012-2024). DP (2024). Calculos PLANDES.
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5.1 Beneficios Socioecondmicos del Personal Universitario

5.1.1 Centro de Atencion Médico Integral de la Universidad de Los Andes (CAMIULA)

La gestion operativa de CAMIULA durante el 2025, alcanzd una cobertura de 52.156
personas atendidas. Este volumen se desglosa en el procesamiento de historias clinicas en
consultas generales y especializadas, intervenciones odontolégicas, atencion de emergencias,
ejecucién de cirugias menores y en el Programa de Asistencia Médico Laboral y Estudiantil
(PAMELA) como eje de bienestar social. En este contexto, la gestion médico-quirurgica logré
beneficiar a 584 usuarios mediante planes de apoyo interinstitucional y el aprovechamiento
optimo de los servicios de Hospitalizacion y HCM, garantizando el acceso a insumos médicos vy la

cobertura de costos operativos en dreas quirurgicas.

Tabla N2 92

Actividades de atencion al personal universitario y grupo familiar en el CAMIULA
Servicios | Ejecutado
Servicio de Enfermeria 13.800
Control de Beneficios 110
Cirugias menores efectuadas 268
Consultas médicas atendidas 11.585
Consultas por Emergencia 3.433
Inmunizaciones Realizadas 35
Rehabilitaciones Fisicas 569
Consultas Odontoldgicas Atendidas 2.409
Reporte Epidemioldgico 3.525
Reporte de Nacimientos 8
Hospitalizacién y HCM 584
Programa de asistencia medico laboral y estudiantil (PAMELA) 397
Labor social Institucional 109
Labor social Interinstitucional 63
Estudios de imagenologia realizados 228
Exdmenes de laboratorio 805

Fuente: CAMIULA (2025).
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5.1.2 Servicio, Salud y Seguridad en el Trabajo (SSST)

El Servicio de Seguridad y Salud en el Trabajo (SSST) se circunscribe a las directrices de los
planes nacionales y las politicas del Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria.
En el dmbito de la salud laboral, se garantizd la atencién de trabajadores de diversas
dependencias como las facultades de Ciencias, Ingenieria, Arquitectura, Medicina, FACES,
Farmacia y Bioanalisis, Servicios Generales, DIGAIPE, Rectorado y Bomberos Universitarios,
orientando sobre adecuaciones por patologias comunes y ocupacionales.

Por su parte, el drea de higiene industrial consolidé las notificaciones de riesgo por puesto
de trabajo iniciadas en 2023 y las capacitaciones en sistemas de gestion. En cuanto a la
administracién de emergencias, se atendieron accidentes reportados y se culmind la sefalizacién
de FACES, con el apoyo de la Catedra de Legislacion Organizacional. Un hito central de la gestidn
fueron las Jornadas Técnico Legales de Seguridad y Salud en el Trabajo con una participacién de

92 personas. En respuesta a otras actividades se desglosa la siguiente tabla.

Tabla N° 93
Actividades del Servicio, Salud y Seguridad en el Trabajo (S55T)

Actividades Ejecutado
Asesorias administrativas y legales a la comunidad Universitaria 42
Atencidn preventiva en salud de los trabajadores 53
Conformacion de brigadas de autoproteccion 2
Conformacion y actualizacion de comité de seguridad y salud laboral 1
Dotacidn de equipos de proteccion personal 22
Educacion e informacién en seguridad y salud en el trabajo 139
Evaluacién de ingenieria en nuevos proyectos o remodelaciones 4
Induccidn a nuevos ingresos y cambios/mod. tareas puesto trabajo 25
Inspecciones de seguridad industrial 32
Investigacidn de accidentes de trabajo 5
Investigacidon de enfermedades ocupacionales 19
Monitoreo y vigilancia de |a utilizacién del tiempo libre 7
Monitoreo y vigilancia epidemioldgica de la salud de trabaja 15
Monitoreo y vigilancia epidemioldgica de riesgos y proc. Pel 19
Planes de administracion de emergencias 2
Practicas de brigadas 2
Reglas, normas y procedimientos de trabajo seguro y saludables 10
Evaluacién de higiene ocupacional 19
Evaluaciones de puesto de trabajo 26
Evaluaciones Disergondmicas 20
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Actividades Ejecutado

Seguimiento de los planes de accién de las causas de accidente de trabajo 9
Promocidn y asesoria de los delegados de prevencion 21
Determinacion de los equipos de proteccidn personal (funcionarios del SSST- ULA) 9
Programas de Bioseguridad 1

Fuente: SSST (2025).

5.1.3 Oficina de Seguros de la ULA (OFISEULA)

La Oficina de Seguros de la Universidad de Los Andes (OFISEULA), en su rol como unidad
de apoyo del Vicerrectorado Administrativo, durante el afio 2025 incluyd a 447 nuevos titulares
y excluyd por renuncia, despido, o fallecimientos a 405 titulares; se actualizé la base de datos

respecto a la carga familiar de 481 titulares.

5.2 Planificacion institucional

Direccion General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES)

PLANDES tiene como misién, contribuir al logro de los objetivos estratégicos establecidos
por los érganos rectores del sistema de planificacion de la Universidad, mediante la gestion de
los procesos vinculados a la planificacion econdmica, académica, de recursos fisicos, y en materia
organizacional, durante el afio 2025 participé6 en importantes actividades descritas a

continuacion:

e Como parte del equipo técnico se participd en las comisiones: a) Consejo de Desarrollo
Curricular (CDC), en materia de creacién y redisefio curricular, reglamentos curriculares,
propuestas pedagodgicas y jornadas de formaciéon, segun Reglamento del Consejo de
Desarrollo Curricular. Se realizd el Foro: “Estudiantes y Egresados le hablan a la
Universidad”; se elaboré el documento de Multimodalidad en la Universidad de Los
Andes, un modelo de conversion en educacion universitaria. b) Comision de Enlace a los
fines de servir de conexion entre la ULA y los representantes oficiales del proyecto

denominado Venezuela Bella, segtin Resolucion del CU N2 CU-0271/23, de fecha 6.3.2023.
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Se hizo entrega por parte de Venezuela Bella, del Edificio Sur de la Facultad de Medicina.
c) Comisién para la elaboracién del informe sobre la viabilidad de las dos acciones
descritas en documento sefialado en la Resolucién del CU N2 CU 1567/25 de fecha
04.08.2025, con el fin de tomar decisiones antes del equilibrio presupuestario. d)
Comisién Técnica segln Resolucién del CU N2 CU 2068/25 de fecha 24.11.2025, para
identificar con claridad los funcionarios responsables de la administracion de Fondos en
Anticipo y en avance; determinar los encargados y/o responsables patrimoniales del
mantenimiento, conservacion, custodia, proteccién y administraciéon de bienes, asi como
los actos administrativos que sustentan su designacion o delegacion; precisar los
responsables de las firmas autorizadas para el manejo de cuentas bancarias en cada
dependencia o forma organizativa de la ULA y presentar una propuesta metodoldgica
orientada al equilibrio presupuestario y financiero correspondiente al ejercicio
econdémico financiero 2027. e) Comisién para la revision integral actual del proceso de
compras y sugerir procedimientos mas eficientes que permitan la ejecucién del 100% de
los recursos asignados y recibidos por la Institucion segun Resolucion del CU N2 CU
1976/25 de fecha 10.11. 2025. f) Comision para la revision integral actual del proceso de
compras y sugerir procedimientos mas eficientes que permitan la ejecucién del 100% de
los recursos asignados y recibidos por la Institucion segun Resolucion del CU N2 CU
1976/25 de fecha 10.11. 2025. g) Equipo de trabajo en el Informe sobre las obligaciones
establecidas para la ULA, y cual debe ser el ente que disefie las acciones y/o cuantifique
las necesidades financieras para la adecuacién de la planta fisica, en términos de la Nueva
ley Orgdnica para la Inclusion, Igualdad y Desarrollo Integral de las Personas con
Discapacidad, segtn Resolucion del CU N2 CU-0497/2025 de fecha 07.04.2025.

Se coordind la Comisién para la elaboraciéon de una comunicacién dirigida al Ministerio
del Poder Popular para la Educacién Universitaria (MPPEU) solicitando informacidn sobre
el por qué no se han recibido los recursos asignados para el afo en curso y de anos
anteriores y de las retenciones de los trabajadores, segun Resolucion del CU N2 CU-

0691/25, de fecha 12.05.2025.
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Elaboracién del “Manual de Organizacién de PLANDES”, aprobado por el CU segln

Resolucién No. CU-0923/25 de fecha 16.06.2025.

Elaboracién del Plan Operativo Anual Institucional para el Ejercicio Econdmico 2026 de la
Universidad de Los Andes aprobado en CU segun Resolucion Nro. CU-1912/25 de fecha
03.11.2025.

Reprogramacién de las metas fisicas de los proyectos socioproductivos aprobados en CU
en Resolucidn Nro. CU-2029/25 de fecha 27.11.2025.

Asesorias en la elaboracién del proyecto de conversién del Centro de Estudios de Africa 'y
Asia "José Manuel Bricefio Monzillo" (CEAA), a “Instituto de Estudios Afroasidticos (IEAA)”
de la Facultad de Humanidades y Educacién, y en la conversidon de los Grupos de
Investigacién de: Control, Control Inteligente, Sistemas no Lineales y sus Aplicaciones y
Mecatrdnica y Control, a “Centro de Investigacién de Mecatrénica y Control (CMC)” de la
Facultad de Ingenieria.

Elaboracion del Reporte Mensual de Logros y Retos, solicitado via email, segun circular N2
108-007 de fecha 12.03.2024, a través de la Coordinacion PAF.

Registro de datos en el Ranking Quacquarelli Symonds (QS) y Times Higher Education
(THE): se recopild informacion para la encuesta del empleadory profesor, se ingresé datos
de sustentabilidad, ciencias interdisciplinarias, verificacién de programas académicos y
clasificacién mundial de universidades 2025.

Se remitié a la Oficina de Planificaciéon Universitaria (OPSU)-PAF Reportes de Ejecucién
Fisica POA Institucional del IV Trimestre del afio 2024 y |, Il y lll Trimestre del afio 2025.
Memoria Institucional del ejercicio econémico 2024 aprobado en CU segun Resolucion N°
CU/0409/25 de fecha 24/03/2025.

Se elaboraron 3 informes de Logros Institucionales, dos de ellos fueron remitidos al
MPPEU (Logros y Retos del mesy el Informe de Logros de Proyectos Socioproductivos afo
2024). El Informe de Logros del ejercicio econdmico 2024 se remitié al Rectorado.
Documento Indicadores de Gestidon de la Universidad de Los Andes 2024 para la
conformacién de la cuenta del ejercicio econémico financiero 2024, aprobados por el CU

segln Resolucion N2 CU 1412/25 de fecha 28.07.2025.
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Informe de Gestidn de la Universidad de Los Andes 2024, aprobado por el CU segun
Resolucidon N2 CU 1547/25 de fecha 04.08.2025.

Se hizo el control y seguimiento de la Ejecucién Fisica de las 63 dependencias de la
Universidad de Los Andes. Se efectuaron 38 actividades en materia de soporte y
adecuaciones al SIREPOA y 25 servicios de sistematizacion de los procesos de planificacion
y evaluacion institucional, ademas se realizé actualizacion de la pagina Web con
inclusién/modificacion de 9 documentos y 4 noticias.

Inventario de los bienes inmuebles de la Universidad. Proseguimiento de la actualizacién

de la Planoteca Fisica y Digital de PLANDES.

5.3 Renovacién Organizacional

El Departamento de Organizacion y Métodos (DEOMET) adscrito a PLANDES, es la unidad

administrativa que tiene como propdsito primordial, garantizar el desarrollo de los planes

establecidos en la ULA, en materia organizacional, que conlleven al logro de los objetivos. Para el

ano 2025, logré:

El Atlas Administrativo de las dependencias centrales de la ULA (AA_DC_ULA), aprobado
por el CU segun Resolucién del No. CU-1626/25 de fecha 11.08.2025.

El analisis de los documentos relacionados a la creacion de la Unidad Académica
Bioestadisticas, Ciencias Fundamentales y de Investigacién del Departamento de
Medicina Preventiva y Social de la Escuela de Medicina de la Facultad de Medicina,
entregado a la Direccién de Servicio Juridico.

Elaboracién de los Modelos Organizativos: de la Unidad de Auditoria Interna, culminado
y aprobado por el CU, segin Resolucion No. CU-2183/25 de fecha 05.12.2025; de la
Direccién de Bomberos Universitarios, culminado y aprobado por el CU, segln Resolucién
No. CU-2183/25 de fecha 05.12.2025; de la Direccion de Gestion de Admisidn, Ingreso y
Permanencia Estudiantil de la ULA (MO_DIGIAPE_ULA)", remitido al Director de DIGAIPE;
de la Direccion General de Planificacién y Desarrollo (PLANDES), remitido al Director de

PLANDES.
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5.4 Mecanismo Internos de Autoevaluacion Institucional

Es funcién de auditoria interna, ayudar y vigilar el cumplimiento de controles internos
disefiados con el fin de agregar valor, confiabilidad y mejorar la eficacia de los procesos,
cumpliendo sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluary
optimizar la efectividad de los sistemas de administracién e informacion general. En el
2025 se efectuo:

Auditoria de cumplimiento: se ejecutaron dos auditorias dirigidas a evaluar la legalidad y
sinceridad de: a) los gastos realizados por FACES, correspondiente al ejercicio econémico-
financiero 2023 y b) los procedimientos administrativos correspondientes a los gastos
realizados por la ULA, especificamente en las partidas: Comedor y Transporte durante el
periodo 2018 — 2023.

Examen de la cuenta: actuacion dirigida a comprobar la sinceridad y exactitud de las
operaciones de la cuenta; la veracidad del cumplimiento de los objetivos y metas en el
manejo y uso de los recursos publicos durante la gestién, asi como el cumplimiento de las
disposiciones constitucionales, legales y sub legales, correspondiente al periodo 01 de
enero de 2016 al 31 de diciembre de 2016, periodo 01 de enero de 2017 al 31 de
diciembre de 2017 y periodo 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019.
Valoracién preliminar de examen de la cuenta 2015; al informe definitivo de la auditoria
de cumplimiento en la Direccidn de Servicios Generales correspondiente al Ejercicio
Econdmico Financiero 2022.

Verificacidon del acta de entrega de la administracién de PLANDES, de fecha 14 de febrero
de 2022 y de la Oficina de Seguros de la ULA (OFISEULA) de fecha 17 de mayo de 2023.
Formacion de la cuenta de la Universidad de los Andes correspondiente al ejercicio

econdmico financiero 2022, 2023 y 2024.
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5.5 Ubicacién de la ULA en ranking a nivel mundial y en Latinoamérica

Con una trayectoria de 240 aios (para el afio 2025) desde su fundacién, la ULA sigue
manteniendo su reconocimiento a su labor institucional a nivel nacional, en el Caribe,
Latinoamérica y el Mundo. En este sentido, se ve reflejada en los principales rankings educativos,
cientificos y de sostenibilidad académica, en los que todos los afios participa. Se destacan el
Quacquarelli Symonds World University Rankings (QS), Times Higher Education World University
Rankings (THE), Alper-Doger Scientific Index (AD), Webometrics Ranking of World Universities
(Webometrics), y el Scimago Journal Ranking (SJR), asi como el Ranking Integrity Risk Indicator

(IRIS).

En relacidon a lo antes mencionado, en cada rankings se evallan indicadores en el
escenario de la vida universitaria como son la reputaciéon académica, notoriedad investigativa,
relacién entre empleadores, proporcion de docentes por estudiantes, docentes internacionales,
escalafon docente, calidad de la ensefianza, vision internacional, investigacion, citas vy
publicaciones, generacién de productos de investigacion, patrimonio cientifico, publicaciones,
compromiso social, sostenibilidad social y medioambiental, presencia web, volumen de
contenido web, visibilidad y publicaciones en linea entre otros elementos evaluativos. Estos se

evidencian en la siguiente tabla.

Tabla N° 94

Ubicacidon ULA en los principales rankings académicos

Ranking Puesto Puesto Mencion
Nacional Internacional
Quacquarelli Symonds World University 4to 84° Latam Universidades Venezolanas
Rankings Lugar
Quacquarelli Symonds World University ler 1.301- 1400 1 era de Dos instituciones en Venezuela
Rankings (Sustainability) Lugar De 2002 QS World University Rangking Sustainability 2026

280 de 423 Latam.

Times Higher Education World No 1501+ Universidades Globales

University Rankings Define

Alper-Doger Scientific Index 2do Lugar No Define Patrimonio Cientifico, Publicaciones y Citas

Webometrics Ranking of World 2do Lugar 2.707 Global Presencia Web, Volumen de Contenido Web,

Universities Visibilidad y publicaciones en Linea.

Scimago Journal Ranking 2do Lugar 6.870 Investigacion, Innovacidn, Impacto Social,
Global Revistas Cientificas, Citas y Publicaciones.

Scimago Journal Ranking ler Lugar 281 en Latam Integridad Cientifica en Venezuela

(Ranking Integrity Risk Indicator) 3.641 global

Fuente: Rankings; QS, THE, AD, Webometrics, SIR e IRIS (2025).
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5.6 Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC)

5.6.1 Consejo de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion Académica (CTICA)

CTICA logré la elaboraciéon de manuales de procedimientos, destacando el desarrollo de
la guia técnica para la plataforma de Recursos Educativos Abiertos (REA), lo cual asegura la
escalabilidad de sus servicios digitales sin depender de una presencia fisica intensiva. Desde un
analisis de eficiencia por procesos, el CTICA mostrd una sobre-ejecucidn extraordinaria en la
oferta de cursos de capacitacion técnica y comunitaria, permitiendo que la Instituciéon
compensara la obsolescencia del hardware con una alta capacidad de soporte operativo para
eventos criticos

En lo referente a la gestién de indicadores de produccidn cientifica y la diseminacion de
tendencias, se pudo proteger el sistema SerbiULA y las plataformas de aprendizaje a distancia,

asegurando la integridad y accesibilidad de los activos digitales de la Universidad.

5.6.2 Direccion de Telecomunicaciones y Servicios (DTES)

DTES se ha consolidado como el eje articulador de la infraestructura tecnolégica de la
Universidad. La gestion actué como un facilitador esencial para el cumplimiento de las metas
académicas, investigativas y administrativas de la Institucion. Durante el ano 2025, atendio 429
solicitudes a través del sistema RT, indicador que representa sélo una fraccion de la capacidad de
respuesta instalada; una proporcién significativa de la asistencia técnica es ejecutada de manera
directa por las Unidades de Técnicos de Atencidon en Campo (TAC), Infraestructura de Red y el

Departamento Técnico. Actividades registradas en la tabla N° 95:

Tabla N° 95
Solicitudes al centro de atencion al usuario periodo 2013-2025

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Solicitudes

SERBIULA 167 115 129 163 71 39 8 2 0 1 0 0 0
DSIA 93 52 61 63 16 23 5 1 1 6 1 0 1
RECTORADO 84 73 25 23 14 4 1 0 0 5 10 5 4
DTES 1237 1132 1715 2073 1946 1404 589 442 886 488 3838 311 424

Total 1581 1372 1930 2322 2047 1271 603 445 887 497 399 316 429
Fuente: DTES (2025).
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Ahora bien, con énfasis en solicitudes de los usuarios a las unidades operativas, en la tabla
N° 96 la mayor demanda se concentrd en la Unidad TAC, con 176 asistencias, seguida por el

Departamento Técnico (electricidad, refrigeracién y telefonia) con 106 solicitudes.

Tabla N° 96
Solicitudes de los usuarios a las unidades operativas de DTES
Area de atencién Tipos de solicitudes Total %
Atencion de primer nivel a los usuarios, apertura cuentas de
CAU correo, activacion de cuentas de correo 43 10,14
Fallas de conexidn, gestion IP, gestién de equipos de
comunicacion, configuraciéon de dispositivos de red
TAC Gestidn de cuentas de correo, atencion de fallas en hosting 176 41,51
gestion de RT
Servicios de Red Registro de Direcciones IP’s, Asesoria para proyectos de red 28 6,6
(incluyen instalaciones de puntos de red), instalacién y
Infraestructura de Red configuracién de equipos en la red cableada 68 16,04
Seguridad Apertura/cierre de puertos 2 0,47
Monitoreo Gestidn de herramientas de monitoreo, gestion de servicios 1 0.24
Nucleo Tachira Todas la anteriores 0
Nucleo Trujillo Todas la anteriores 0
Fallas de telefonia, electricidad, electromecanica y
Soporte Técnico refrigeracion 0
Dpto. Técnico refrigeracion 106 25
Totales 424 100

Fuente: DTES (2025).

Servicios de Teleinformacion Académicos
En DTES, la gestion de los servicios de tele informacion académica se orientaron a la

preservacion y difusidn de la produccidn intelectual. Para el cierre del afio 2025, el servicio web
del profesor registréd 1.217 sitios web activos. Este recurso permanece como una herramienta
fundamental para la visibilidad de la planta profesoral, asi como para las dependencias dedicadas
a la investigacidn, incluyendo grupos, laboratorios, centros, institutos y programas de postgrado,
facilitando el acceso directo a la informaciéon académica institucional.

En referencia al repositorio SABER-ULA, se incorporaron 984 nuevos items de
informacidn, esta cifra refleja una disminucién del 18,48% en la carga de documentos en
comparacion con el aifio inmediato anterior. Actualmente, el repositorio cuenta con un acervo
historico de 36.343 items, distribuidos en contenidos como articulos de revistas, tesis de
pregrado y postgrado, monografias, guias de estudio, presentaciones y documentos

periodisticos, entre otros.
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En cuanto al servicio de gestion de publicaciones periddicas, se mantuvo la operatividad
de 105 revistas electronicas (47 en plataforma DSpace y 58 en 0JS). Durante el 2025, se
publicaron 99 numeros que integran un total de 1.203 articulos. Al comparar estos datos con el
ano 2024, se observa una disminucién del 17,5% en la cantidad de revistas publicadas. A

continuacién, se presenta el detalle de la produccién por revista gestionada:

Tabla N° 97
Revistas gestionadas y publicadas en SaberULA en el 2025

Revista Numero Articulos
Revista Forestal Venezolana Afio LXVI, Vol. 66, 2024 3
Cayapa Ne 35 Especial, 2023 14
Cuadernos sobre Relaciones Internacionales Vol. 19. N2 Especial 35
Revista Venezolana de Endocrinologia y Metab. Vol. 23, N2 1. 2025
Bitacora-e Numero Especial 2021
Cifra Nueva N2 51. Enero- Junio 2025 10
Revista de Bioética Latinoamericana Vol. 30, N2 1. 2025 9
Humania del Sur Ano 19 No. 37: 2024 12
Presente y Pasado Afo 29. No. 57: 2024 12
Pensamiento y Praxis de la Educacién Vol 1. No. 2, 2024 13
Educere Vol. 29, Num. 92, 2025 25
IDEULA NUm. 14 (2024)
Avances en Quimica Vol. 19, Num. 3. 2024
Agroalimentaria Vol. 31, N2 60, 2025 16
GICOS Vol. 10, N2 1, 2025 14
Sapienza Organizacional N2 23, Ao 11. 2024 15
Sapienza Organizacional N2 24, Afo 11. 2024 16
Vision Gerencial Afio 24, N2 1, 2025 15
Anuario GRHIAL Vol. XVII, N2 17 Especial 12
Fermentum Vol. 35, N2 102. 2025 23
Agricultura Andina N 25 Especial 2024
Boletin del Archivo Histérico Afio 18, N2 33 Especial
Cayapa N2 36 Especial 2024 10
Cifra Nueva N2 52. Julio- diciembre 2025 18
Propiedad Intelectual Ao 21, N2 25. 2024 10
Boletin Antropoldgico N2 109, vol. 1. 2025 12
Revista de la Facultad de Farmacia Vol. 67, N2 1. 2025
Revista CENIPEC Numero 36 Especial 2024
RITE Vol. 8, N2 1. 2025 13
Ecodisefo y Sostenibilidad Numero 17. 2024 14
Bordes N2 28. 2024 14
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Revista
Procesos Historicos

Economia

Rev. Venezolana de Investigacion Odontoldgica

Educere

Humania del Sur

Avances en Quimica

Rechtsstaat: Estado de Derecho
Actualidad Contable FACES
Enfermeria Historia e Investigacién (EHI)
Hacer y Saber

Revista Odontoldgica de Los Andes
Revista Odontoldgica de Los Andes
Mucuties Universitaria

Acta Bioclinica

Avances en Biomedicina

Ciencia e Ingenieria

Revista Geografica Venezolana
Fermentum

Rev. Venezolana de Endocrinologia y Metab.

Cuadernos sobre Relaciones Internacionales...

Boletin del Archivo Histérico
Revista Bioética Latinoamericana
Aprendizaje Digital

La Ade Arte

IDEULA

Avance en Biomedicina

Revista Geografica Venezolana
Acta Bioclinica

GICOS

Ciencia e Ingenieria

Visién Gerencial

Academia

Revista de la Facultad de Farmacia
Revista Forestal Venezolana
Boletin Antropoldgico
Agricultura Andina

Agora Trujillo

Boletin del Archivo Histérico
Revista Bioética Latinoamericana

Dikaiosyne

Cuadernos sobre Relaciones Internacionales...

Numero
N2 47. 2025
Ne 51 Especial 2023
Vol. 13, N2 1. 2025
N2 93. Mayo-agosto 2025
N2 38. Enero-junio 2025
Vol. 20, N2 1. 2025
Ao 5, N2 10. 2023
Vol. 28, N2 50. 2025
Vol. 12, N2 1. 2025
N2 10. 2024
Vol. 20, N2 2. 2025
Numero Especial 2025
N¢ 15. 2024

Vol. 15, N2 30 Especial 2025

Vol.
Vol.
Vol.
Vol.

13, N2 2. 2024

46, N2 2. 2025

66, N2 1. 2025

35, N2 103, 2025
Vol. 23, N2 2, 2025
Vol. 20, N2 36, 2025
Ao 19, N2 34 Especial
Vol. 30, N° 2, 2025
Vol. 7, N2 1, 2025

Vol. 3, Numero Especial
N° 15. Enero -Junio 2025
Vol. 14, N2 1. 2025
Vol. 66, N2 2, 2025
Vol. 15, N2 31, 2025
Vol. 10, N2 2, 2025
Vol. 46, N2 3, 2025
Ao 24, N2 2, 2025
Vol. 24, N2 48, 2025
Vol. 67, N° 2, 2025
Vol. 67, afio 2025

Ao 43, N° 110 - Vol. 2
Vol. 26, 2025

Ao 26, N2 46, 2023
Ao 30, N2 35, 2025
Vol. 31, N2 1, 2026

N2 41, 2025

Vol. 20, N2 37, 2025

Articulos

11

8

12
23

13

7

10

12
15
11

11

17
26

12
19

12
18
25
14
13
14
15

10

13

10
10
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Revista

Rev. Venezolana de Endocrinologia y Metab.

Lenguay Habla

Enfermeria, Historia e Investigacién

Pensamiento y Praxis de la Educacién

Procesos Histéricos
Contexto

Actualidad Contable FACES
Educere

InNSURGentes

InNSURGentes

Avances en Biomedicina
Mucuties Universitaria
Lengua y Habla

Avances en Quimica
Educere

DeSigno

Administracién Educacional
Aprendizaje Digital

IDEULA

La Ade Arte

RITE

Revista Odontoldgica de Los Andes
RVIO

Agroalimentaria

GICOS

Ciencia e Ingenieria

Sapienza Organizacional

Total

Numero
Vol. 23, N2 3, 2025
N2 29, 2025
Vol. 12, N2 2, 2025
Vol. 2, N2 3, 2025
N2 48, 2025
Vol. 29, N2 31, 2025
Ao 28, N2 51, 2025
N2 94, 2025
Ne 7, 2023
N2 8, 2024
Vol. 14, N2 2. 2025
N2 16, 2025
Vol. 30 Especial 2025
Vol. 20, N2 2. 2025
Ne 95, 2026
Ne 8, 2024
Ne 16, 2025
Vol. 7, N2 2, 2025
Ne 16, 2025
Vol. 4 Especial 2024-2025
Vol. 8, N2 2, 2025
Vol. 21, N2 1, 2026
Vol. 13, N2 2, 2025
Vol. 31, N2 61, 2025
Vol. 10, N2 3, 2025
Vol. 47, N2 1, 2025
Afio 12, N2 25, 2025
99 nlimeros

Articulos
8
25
9
13
13
22
11
22
7
10
16
9
11
6
23
9
17
12
7
15
8
19
12
18
15
11
14
1.203

Fuente: DTES (2025).

Del repositorio SABER-ULA, el impacto de los contenidos digitales se reflejé en 3.977.778

descargas. Con este resultado, se alcanza un histérico de 50.615.904 descargas totales hasta la

fecha, como se observa en el grafico N° 30.
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Grafico N° 29
Descargas acumuladas en el repositorio SaberULA
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Fuente: DTES (2025).

En materia de normalizacién internacional, la Universidad mantiene su membresia para
la asignacion de DOI (Digital Object Identifier). Los resultados trimestrales muestran un avance

significativo en la gestion ante CrossRef:

Tabla N° 98
Gestion de DOl y CrossRef
Servicio / Actividad Trimestre | Trimestre Il Trimestre lll Trimestre IV TOTAL
Articulos de Revistas Publicados 204 361 187 451 1.203
DOI Actualizados en Revistas 10 263 54 150 477
DOI Gestionados ante CrossRef 0 190 0 238 428

Fuente: DTES (2025).
Servicios de red

En lo que respecta a la infraestructura de comunicacién, la DTES reporta la creacion de
116 cuentas electronicas mediante sus canales de atencion (CAU). La actividad estadistica de este
periodo se ilustra en el grafico N° 30 que detalla las nuevas altas, el grafico N° 31 que las categoriza
por perfil de usuario y N° 33 cuantifica el flujo de correos procesados. Un punto critico de la
gestién ha sido el soporte técnico derivado de la transicion a Gmail. Se procesaron 180
requerimientos vinculados a la recuperacién de acceso y transferencia de datos de usuario; este
volumen representa un excedente del 186% respecto a las métricas estandar, consolidandose

como una actividad de alto impacto.
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Grafico N° 30
Cuentas de correo electrénico creadas en el 2025 por tipo de usuario
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Fuente: DTES (2025).
Grafico N° 31
Total de cuentas de correo activas y que no han sido accedidas desde al menos hace 30 dias
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Fuente: DTES (2025).
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Grafico N° 32
Correos procesados en el primer trimestre del 2025

Correos Procesados en el 2025
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Fuente: DTES (2025).

Durante este periodo se procesé un volumen masivo de informacion, alcanzando un total

de 768,859 correos procesados.

Certificados digitales

Como ente responsable de la seguridad y autenticidad en los procesos teleinformaticos,
la DTES procedié a la firma y emisién de 4 certificados digitales para dependencias estratégicas.
Estas certificaciones fueron canalizadas a través de la Direccidn de Relaciones Interinstitucionales
(DIORI) y el Centro Interamericano de Desarrollo e Investigacion Ambiental y Territorial (CIDIAT),
facilitando la formalizacién de acuerdos y la validez juridica de trdmites académicos y

administrativos en plataformas digitales.
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Tabla N° 99
Emisidn de certificados digitales

Cantidad Dependencia ULA Solicitante
01 DIORI DIORI
01 DIORI DIORI
01 CIDIAT CIDIAT
01 CIDIAT CIDIAT

Fuente: DTES (2025).

5.6.3 Coordinacion General de Estudios Interactivos a Distancia (CEIDIS)

CEIDIS garante del desarrollo y la consolidaciéon de la modalidad de estudios interactivos

a distancia, ha fungido como el eje motor para impulsar, asesorar y supervisar los programas de

pregrado, postgrado y extensién, permitiendo que la institucion mantenga su oferta académica

activa para aquellos estudiantes y profesionales que, por razones geograficas o laborales,

requieren de entornos virtuales de aprendizaje de alta calidad, entre sus logros destacan:

Gerencia y coordinacion en carreras largas (Pregrado): se mantuvo el soporte continuo al

proyecto de desarrollo de contenidos en linea, reflejado en la operatividad de las plataformas

Moodle de la Institucion. Durante este periodo, se observd un incremento sostenido en la

incorporacién de nuevas facultades y nucleos que adoptaron la modalidad hibrida y a distancia

como alternativa viable para la comunidad estudiantil.
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Grafico N2 33
Cursos operativos por facultad y trimestre atendidos en plataforma moodle
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Fuente: Ceidis (2025).

Durante el afio 2025, se observd la consolidacion del proceso de adaptacion docente a la
modalidad no presencial, la cual se ratifica como una alternativa estratégica frente al contexto
socioecondmico que impacta al pais y a la Institucién. No obstante, las deficiencias estructurales
en los servicios de energia eléctrica y conectividad, persisten como factores criticos que inciden
en la desmotivaciéon de la comunidad universitaria. Ante este escenario, esta dependencia
orienta sus esfuerzos hacia la optimizacién de la oferta académica y la resiliencia institucional
frente a las condicionantes del entorno. En este sentido, se mantuvo el acompafamiento técnico-
pedagdgico al profesorado de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas, con especial énfasis en
el programa académico Derecho. Estas acciones se centraron en la actualizacién de contenidos
programaticos y la adecuacidn de las aulas virtuales para los cinco afios del régimen a distancia,
gestionando progresivamente la migracion y actualizacién de asignaturas hacia la plataforma

http://campusula.net. El objetivo fundamental reside en garantizar una formacion de excelencia,

incentivando la innovacidn en las estrategias de enseflanza-aprendizaje.
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Dicha gestion, se ve reflejada en los indicadores de los graficos N° 34y N°35 donde se
reporta una poblacidon de 544 estudiantes y un volumen de 1.799 matriculaciones atendidas en
la plataforma Moodle. Es pertinente destacar que la cifra de matriculaciones excede el numero
de usuarios Unicos, debido a que el promedio de inscripcién por estudiante oscila entre 4 y 5

unidades curriculares por periodo académico.

Grafico N2 34
Estudiantes de Derecho a Distancia atendidos en plataforma Moodle
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Total matriculaciones = 1799
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Fuente: Ceidis (2025). Nota: curso introductorio, 1ero-5to afio y régimen especial

Grafico N° 35
Estudiantes matriculados en Derecho a Distancia atendidos en plataforma Moodle
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Fuente: Ceidis (2025). Nota: curso introductorio, lero-5to afo y régimen especial

Se garantizo la continuidad operativa y el soporte técnico-académico a los cursos de

induccién del servicio comunitario en linea, programa con trayectoria institucional desde el aifo
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2013. El apoyo se centrd en la gestidn y optimizacion de los entornos virtuales destinados al

cumplimiento de este requisito legal y académico. Como resultado de esta gestion, se registroé un

alcance de 3.638 matriculaciones atendidas de manera efectiva a través de la plataforma de

educacién a distancia. Estos indicadores de cobertura y atencidon estudiantil se encuentran

detallados de forma cuantitativa en el grafico N° 36, evidenciando la consolidacion de esta

modalidad como eje fundamental para la formacién integral del estudiantado.

Grafico N° 36

Estudiantes Matriculados en la Induccion al servicio comunitario
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Fuente: Ceidis (2025).

En lo referente a la operatividad de la plataforma de educacion a distancia (Moodle), se

registré 4.329 usuarios activos, integrando tanto al personal docente como al sector estudiantil.

Este indicador ratifica el crecimiento sostenido de los programas de pregrado, postgrado vy

extensién, asi como la progresiva adopcién de las Tecnologias de Informacion y Comunicacién

(TIC) como herramientas fundamentales en el ecosistema educativo institucional.
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Grafico N° 37
Usuarios activos por trimestre en la plataforma Moodle
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Fuente: Ceidis (2025).

Gerencia y coordinacién académica de la formacion de postgrado y extension

En cuanto al soporte operativo de la plataforma Moodle, se registré un flujo de 4.298
requerimientos procesados, lo que supone una media trimestral de 1.075 asistencias
aproximadamente. Este volumen de actividad, representado analiticamente en el grafico N° 38,
constituye un indicador fehaciente de la eficiencia y el sentido de responsabilidad del capital
humano adscrito a esta unidad. Dichos esfuerzos se alinean con los objetivos estratégicos de la
institucién, garantizando la continuidad académica y el fortalecimiento de las competencias

digitales de nuestra comunidad universitaria.

Grafico N° 38
Solicitudes de soporte a usuarios de la plataforma Moodle atendidos por trimestre
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Fuente: Ceidis (2025).
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Apoyo en especializacién y actualizacion en salud: Se garantizo la continuidad operativa
del Diplomado en Psiconeuroinmunologia, el cual culminé satisfactoriamente su décima cohorte
con 32 participantes. Paralelamente, el Diplomado Tedrico-Practico en Farmacoterapéutica
mantuvo una robusta demanda, gestionando ocho cohortes con una matricula promedio de 30
estudiantes cada una. Asimismo, se registré la apertura del Diplomado en Farmacoterapéutica
Antiinfecciosa, logrando captar a 100 profesionales distribuidos en cuatro cohortes iniciales.

Profesionalizacién y postgrado en educacion: El Programa de Profesionalizacion Docente
(PPD) reafirmd su solidez en la modalidad virtual, brindando atencién simultanea a cinco cohortes
(desde la XXVI hasta la XXX), con un promedio de 25 discentes por grupo. En este mismo orden,
destaca el inicio de la cohorte 14 del Doctorado en Educacion, la cual incorporé a 30
investigadores en formacion.

Apoyo Estratégico al Componente Docente (PAD): Se mantuvo el respaldo técnico-
pedagdgico al Componente Basico del PAD, ejecutando programas de vanguardia como el taller
de Docencia en Ambientes Virtuales. Complementariamente, a través del CEIDIS, se dictaron los
cursos de Moodle como Herramienta Diddctica y Dinamica del Aula Invertida. Estas acciones,
desarrolladas de manera sostenida durante todo el afio, proveyeron al personal docente de las
competencias tecnopedagdgicas esenciales para las exigencias de la educacion contemporanea.

Intercambio de conocimiento con la sociedad: Se apoyd a diferentes dependencias
relacionadas al area de asesorias en cuanto al uso de herramientas tecnoldgicas aplicadas en la

educacion.

Fortalecimiento y desarrollo de la gestidn cientifica, tecnoldgica y humanistica

En el 2025, la gestion tecnoldgica se centré en la optimizacidn y escalabilidad del
ecosistema digital de aprendizaje de la institucion. En este sentido, se garantizé la integridad y
evolucion de la plataforma Moodle (CEIDIS ULA) mediante la transicién y mantenimiento hacia la
version 4.5, de manera concurrente con la estabilidad de la versién 4.0.1 en Campus ULA. Estas
actualizaciones no solo representan un avance en la arquitectura de datos, sino que consolidan
el compromiso institucional con la innovacidn de recursos didacticos para la educaciéon mediada

por tecnologias.
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Se brind¢ asistencia técnica especializada a un universo superior a los 663 usuarios. Este
servicio de acompafamiento se desplegd de forma omnicanal (plataforma web, atencién
telefonica y soporte via correo electrénico), asegurando la continuidad operativa de los procesos
académicos y una respuesta eficiente a las incidencias reportadas por la comunidad universitaria.
Grafico N° 39
Solicitudes de servicios de la plataforma Moodle atendidas por trimestre
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Fuente: Ceidis (2025).

En el dmbito de actividades de extension la gestion operativa y el fortalecimiento académico,
se brindaron mas de 1.800 asesorias técnicas y pedagdgicas orientadas a optimizar el manejo de
la plataforma Moodle dentro de los diversos nucleos y facultades de la institucidn. Este despliegue
de soporte, dirigido tanto a discentes como a personal docente, se centré en la arquitectura de
contenidos y el disefio de estrategias didacticas aplicadas a los entornos virtuales de ensefianza-
aprendizaje (CEIDIS y Campus ULA), asegurando la continuidad de los procesos formativos.
Paralelamente, la dependencia ejercié un rol protagénico en materia de extensién y politica
universitaria al integrar la comision responsable de reglamentar el uso de la Inteligencia Artificial,
logrando la formulacién y posterior aprobacién por parte del Consejo Universitario del marco

normativo correspondiente.

Formacion en Educacion a Distancia
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CEIDIS consolidé durante el afio 2025 un sélido catdlogo de 126 programas de
formacién continua, orientados a la capacitacién integral en estrategias tecno-pedagdgicas
para la educacién a distancia. Este despliegue formativo, detallado analiticamente en el

siguiente grafico.

Grafico N° 40
Cursos de formacidn continua de CEIDIS dictados por trimestre
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Fuente: Ceidis (2025).

5.7 Servicios para la Agilizacion y Simplificacion de la Gestion Administrativa

La Direccidn de Servicios de Informacién Administrativa (DSIA) proporciona herramientas
técnicas y servicios a la administracion universitaria, facilitando la organizacién del trabajo en un
entorno con alto control automatizado de informacién. Apoyando desde niveles operativos hasta
gerenciales, asegurando la efectividad y eficiencia en el manejo de la informacién administrativa.

En el afio 2025, trabajé en:

Unidad de Desarrollo de Sistemas y Servicios de Informacion
e Adiestramiento y capacitacién del Sistema Automatizado de Recaudacidon de Ingresos

Propios (SAR).
e Taller correspondiente a las Ultimas actualizaciones de la pdagina web y del Sistema

Universitario de Gestidn Presupuestaria (SUGPS).
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Seguimiento de tareas asignadas en la ejecucidén operativa de los sistemas, asesorias
técnicas sobre adquisicién de equipos de comunicaciones, proteccién, computacion;
actualizacién del proyecto de red interna, nuevos proyectos de tele — Informatica y redes
inaldmbricas.

Se atendieron nuevos requerimientos emanados por el MPPEU, relacionados con los
movimientos de personal, los cuales incluyen la gestion de la Direccién de Personal,
Direccion de Programacion y Presupuesto y Direccion de Tesoreria, lo que conllevé a que
hubiese un incremento considerable en cuanto al modelo de negocios y analisis de
sistemas en la actualizacion de los sistemas.

Se actualizaron los médulos de gestidn de usuarios, emisién de reportes y calculos en el
Sistema Universitario de Gestidn Presupuestaria (SUGPS); el Sistema Automatizado de
Recaudacion (SAR); el Sistema de Retencidn de Impuesto Sobre la Renta.

Se realizd la reingenieria a los Sistemas Administrativos entre los cuales tenemos: Sistema
Universitario de Gestidon Presupuestaria (SUGPS), Sistema Contable, Sistema Integrado de

Pago de Nomina (SIPNOM) y Sistema de Impuesto Sobre la Renta.

Unidad de Soporte a Sistemas y Servicios de Informacion

Asesoramientos técnicos, de los sistemas operativos y de los equipos de comunicacion de redes

a PLANDES y Biblioteca Central.

Se realizé de manera recurrente, la asistencia técnica y operativa de los siguientes equipos:
servidores, equipos de comunicacidon (conmutadores de red) y estaciones de trabajo, los cuales
permiten el funcionamientos de los diferentes sistemas administrativos y académicos de: el

Departamento de Contabilidad, el Departamento de Némina, la Direccion de Tesoreria, la

Direccién de Programacion y Presupuesto, Direccion de Personal y las facultades y nucleos.

Se proporcioné mayor asistencia técnica a los procesos de Recursos Humanos, Némina,
Presupuesto, Bienes, Contabilidad, Tesoreria, Registros Estudiantiles de Pre-grado y Posgrado,
procesos de Admisién Estudiantil y procesos de Grado. En el drea presupuestaria de los
departamentos de: nédmina, contabilidad y de recursos humanos se cumplié con lo planificado.

Se prestaron asesoramientos técnicos, a los usuarios y personal técnico, de los sistemas
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operativos y de los equipos de comunicacién a las dependencias del Edificio Administrativo.
e Se prestd soporte técnico de mantenimiento a la infraestructura del troncal de la red del Edificio

Administrativo; Biblioteca Central, Departamento de Contabilidad y Tesoreria.
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Anexo 1. Oferta académica de la ULA

CIENCIAS
FORESTALES Y
AMBIENTALES

CIENCIAS
ECONOMICAS Y
SOCIALES

Geografia

Ingenieria Forestal

Técnico Superior Forestal

Economia
Estadistica
Administracion
Contaduria

Técnica Superior
Universitario en Gestion
de la Gastronomia

FACULTAD/NUCLEO CARRERA TITULO
ARQUITECTURA Y Arquitectura Arquitecto
DISENO Diserio Industrial Licenciado en Disefio Industrial
Licenciado en Musica. Mencion: Direccion
Coral
. . Licenciado en Musica. Mencidn: Ejecucion
Musica
Instrumental
Licenciado en Musica. Mencion: Direccion
ARTE de Grupos Instrumentales
Disenio Grdfico Licenciado en Disefio Grafico
Artes Visuales Licenciado en Artes Visuales
Danza y Artes del Licenciado en Danza y Artes del
Movimiento Movimiento
Actuacion Licenciado en Actuacion
Biologia Licenciado en Biologia
Fisica Licenciado en Fisica
CIENCIAS T . . "
Matemadticas Licenciado en Matematicas
Quimica Licenciado en Quimica

Geografo
Ingeniero Forestal
Técnico Superior Universitario Forestal

Economista
Licenciado en Estadistica
Licenciado en Administracion
Licenciado en Contaduria

Técnico Superior Universitario en Gestion
de la Gastronomia

FACULTAD/NUCLEO

CARRERA

TITULO
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HUMANIDADES Y
EDUCACION

Educacion

Licenciado en Educacion.
Menciéon Matematicas

Licenciado en Educacion.
Mencion Lenguas Modernas

Licenciado en Educacion. Mencion
Educacion Fisica, Deportes y Recreacion

Licenciado en Educacion.
Mencién Basica Integral

Licenciado en Educacion.
Mencién Fisico Naturales

Licenciado en Educacion.
Mencion Educaciéon Preescolar

Licenciado en Educacién. W)
Mencion Ciencias de la Salud

Licenciado en Educacidn. M
Mencidn ciencias Sociales

Licenciado en Educacion.
Mencion Ciencias Naturales, Matematica
y Tecnologia )

Licenciado en Educacidn. ™)
Mencién Ecologia y Educacién
Ambiental

Licenciado en Educacidn.
Mencién Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Endogeno @)

Licenciado en Educacién.
Mencion Educacién Integral

)

Licenciado en Educacion.
Mencion Lengua, Cultura e Idiomas

)

Historia

Licenciado en Historia

Letras

Licenciado en Letras. Mencion Historia
del Arte

Licenciado en Letras. Mencion Lengua y
Literatura Hispanoamericana y
Venezolana

Licenciado en Letras. Mencion Lenguas y
Literatura Clasica

Medios Audiovisuales

Licenciado en Medios Audiovisuales
Mencion: Direccion
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Licenciado en Medios Audiovisuales
Mencion: Produccion

Comunicacion Social

Licenciado en Comunicacion Social

Idiomas Modernos

Licenciado en Idiomas Modernos

(*) Programa de Profesionalizacion Docente

FACULTAD/NUCLEO CARRERA
Ingenieria Civil
Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Mecdnica

INGENIERIA Ingenieria Quimica
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Geoldgica

Ingenieria Geomdtica

TITULO
Ingeniero Civil
Ingeniero Electricista
Ingeniero Mecanico
Ingeniero Quimico
Ingeniero de Sistema
Ingeniero Geolégico

Ingeniero en Geomatica

Medicina Médico Cirujano
Licenciado en Psicologia
Psicologia Técnico Superior Universitario en
Investigacion Psicosocial
Estadistica de Salud Técnico Sup?ri_or Universitario en
Estadisticas de Salud
MEDICINA Nutricion y Dietética Licenciado en Nutricion y Dietética
; Licenciado en Enfermeria
Enfermeria — - -
Técnico Superior en Enfermeria
. Te.cmc_o Superior . Técnico Superior Universitario en
Universitario en Inspeccion et 6o Salue Bl
de Salud Publica
ODONTOLOGIA Odontologia Odontélogo
Administracién Licenciado en Administracién
Contaduria Publica Licenciado en Contaduria Publica
Comunicacion Social Licenciado en Comunicacién Social
Licenciado en Educacidn.
NUCLEO Mencion Geografia e Historia
UNIVERSITARIO Licenciado en Educacion.
“PEDRO RINCON Mencién Preescolar
GUTIERREZ” Licenciado en Educacion.
(NUTULA) Educacion Mencion Basica Integral
Licenciado en Educacion.
Mencién Espafol y Literatura
Licenciado en Educacion.
Mencién Fisica y Matematica
Licenciado en Educacién.
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Mencién Lenguas Extranjeras Inglés y
Francés

Licenciado en Educacion.
Mencion Biologia y Quimica

FACULTAD/NUCLEO

CARRERA

TITULO

NUCLEO
UNIVERSITARIO
“RAFAEL RANGEL”
(NURR)

Administracion

Licenciado en Administracion

Contaduria

Licenciado en Contaduria

Comunicacion Social

Licenciado en Comunicaciéon Social

Educacion

Licenciado en Educacidn.
Mencién Geografia e Historia

Licenciado en Educacion.
Mencion Preescolar

Licenciado en Educacion.
Mencién Basica Integral

Licenciado en Educacidn.
Mencién Castellano y Literatura

Licenciado en Educacion.
Mencion Geografia y Ciencias de la
Tierra

Licenciado en Educacion.
Mencién Fisica y Matematica

Licenciado en Educacién.
Mencién Lenguas Extranjeras

Licenciado en Educacion.
Mencion Biologia y Quimica

Licenciado en Educacion.
Mencion Agropecuaria, Rural y
Comunitaria

Ingenieria Agricola

Ingeniero Agricola

Ingenieria de Produccién en
Agroecosistemas

Ingeniero de Produccion en
Agroecosistemas

Tecnologia Superior
Agricola

Técnico Superior Universitario Agricola

Tecnologia Superior
Pecuaria

Técnico Superior Universitario Pecuario
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Anexo 2. Cursos No conducente a grado académico

DENOMINACION DEL  FACULTAD/  AREAS DEL CREDITOS
CURSO NUCLED  CONOOIMIENTO TIPO CERTIFICADOS ~ DIRIGIDOA b ~° MATRICULA
LICENCIADOS EN
MATEMATICA,
O;" :A':QIL'S'S CIENCIAS (;/_E\NIC':S ACTUALIZACION APROBACION  ESTUDIANTES DEL 4 10
u co SICAS POSTGRADO Y AREAS
AFINES IDO
MEDICOS
02.- GLAUCOMA M;B#CJ['AA/ CLiNSCIL?ZS B ACTUALIZACION APROBACION  ESPECIALISTAS EN 12 3
OFTALMOLOGICA
MEDICOS
03.- ESTRABISMO M;B#CJ['AA/ CLiNSCIL?ZS B ACTUALIZACION APROBACION  ESPECIALISTAS EN 12 1
OFTALMOLOGICA
04.- ESTETICA FACIAL Y CIENCIAS DE OD?AE?CLS gos'
MEDICINA CIENCIAS LAsaLup  ACTUALIZACIGN APROBACION o oc o o 7 12
REGENERATIVA <ALUD.
MEDICOS
05.-CORNEA Y MEDICINA/  CIENCIAS DE )
ACTUALIZACION APROBACION  ESPECIALISTAS EN 12 2
SEGMENTO ANTERIOR  NUTULA LA SALUD OFTALMOLOGICA
ODONTOLOGOS Y
06.- AUDIOVISUALES CIENCIAS DE . )
ESPECIALISTAS EN EL
EN ODONTOLOGIA.  OPONTOLOGIA ~ ' P % ACTUALIZACION APROBACION ST 3 18
7 ODONTOLOGOS Y
07.- CIRUGIA PLASTICA MEDICINA/  CIENCIAS DE . )
ESPECIALISTAS EN EL
¥ ORBITA NUTULA LAsaLuD  ACTUALIZACION APROBACION USTA 12 1
08.- ODONTOLOGIA
ESTETICA, CIENCIAS DE ) )
ODONTOLOGOS
RESTAURADGRAY OPONTOLOGIA ~°/c " % ACTUALIZACION APROBACION 6 25
BIOMIMETICA
09.-IMPLANTOLOGIA CIENCIAS DE )
ODONTOLOGOS
BUCAL ODONTOLOGIA ", ACTUALIZACION APROBACION 6 12
MEDICOS CIRUJANOS
ﬁ;{ﬂ?gg'ﬁ MEDICINA C'LEAN;'\/EZDD B ACTUALIZACION APROBACION  ESPECIALISTAS EN 12 3
CIRUGIA GENERAL
11.- MANIPULACION PROFESIONALES DE LAS
DE LOS ANIMALES DE  CIENCIAS C'ﬁ%fsADE ACTUALIZACION APROBACION €A BOMERICASY 3 20
LABORATORIO AGROPECUARIAS
12.- DISERNO EN INGENIERIA, ARQUITECTOS Y
ENTORNOS VIRTUALES ARQUITECTURA ARQUITECTURA -1 yALIZACION APROBACION PROFESIONALES DEL 10 25
EN ARQUITECTURA Y DISERG
:ARCHVIZ TECNOLOGIA
13.- INGLES HUMANIDADES, ESTUDIANTES DEL
INSTRUMENTAL NUTULA LETRASY  ACTUALIZACION APROBACION  ULTIMO ANO DE 2 20
ARTES POSTGRADO
ESTUDIANTES DEL
14.-METODOS DE CIENCIAS ) . ULTIMO ANO DE
NVESTIGACION CIENCIAS Basicas ACTUALIZACION APROBACION = pocco ol 6 10
POSTGRADO
15.- RETINA Y VITRIO MEDICO
CLINICO Y RETINA Y MED'C/LNA/UL CLZNSC/L/EZDDE PERFECCIONAMI APROBACION  ESPECIALISTAS EN 12 1
VITREO QUIRURGICO ENTO OFTALMOLOGIA
16-CORNEA Y mepicing  CIENCIAS DE PERFECCIONAMI o o cioN ESPEET/EBL,CT(/)AS EN 12 1
SEGMENTO ANTERIOR LA SALUD ENTO OFTALMOLOGIA
17.- TECNICAS
QUIRURGICAS CIENCIAS DE ) )
ODONTOLOGOS
CONTEMPORANEAS £y OPONTOLOGIA 50 P % ACTUALIZACION. APROBACION 6 10

CIRUGIA BUCAL
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ABOGADOS,

POLITOLOGOS,
18.-CIUDADES DEL ECONOMISTAS,
FUTURO: DISENO, INGENIERIA, INGENIEROS,
5 ARQUITECTOS,
PLANIFICACION Y ARQUITECTU ARQUITECTURA ACTUALIZACION APROBACION GEOGRAFOS, 12 25
GESTION URBANA RA Y SOCIOLOGOS,
INTELIGENTE Y TECNOLOGIA ADMINISTRADORES
SSOTENIBLE COMUNICADORES
SOCIALES, EDUCADORES
Y OTRAS AREAS.
ABOGADOS,
POLITOLOGOS,
ECONOMISTAS,
URB/lxgr:&JZE(S:ﬁJF:)iDEs NGENIERIA, Rounecro
: ARQUITECTOS,
INTELIGENTES, ARQURIIECTU ARQUITGU RA ACTUALIZACION APROBACION GEOGRAFOS, 12 25
< SOCIOLOGOS,
INNOVACION Y TECNOLOGIA ADMINISTRADORES
PLANIFICACION COMUNICADORES
SOCIALES, EDUCADORES
Y OTRAS AREAS.
20.- ACTUALIZACION ODONTOLOGI CIENCIAS DE . .
DONTOL
EN ENDODONCIA A LA SALUD ACTUALIZACION APROBACION ODONTOLOGOS 7 8
21.- SEMINARIO DE LICENCIADOS EN ARTES
INVESTIGACION EN HUMANIDADES, GRX'FSILCJ(L)AE‘SI:S'TDC')S:I':%EL
ARTE A NIVEL DE ARTE LETRASY  ACTUALIZACION APROBACION ARTE, NiUSICA, ARTES 2 15
EDUCACION ARTES ESCENICAS, DANZA Y
UNIVERSITARIA CARRERAS AFINES
22 MEDICINA CIENCIAS DE Nll\z/fjl(_Zl
ESTETICA FACIAL Y MEDICINA LA SALUD ACTUALIZACION APROBACION MEDICOS NIVEL I 11 6
CORPORAL NIVEL Y I
ucC
23.- REGENERACION
OSEA GUIADA. BASES ODONTOLOGI CIENCIAS DE . .
. ODONTOLOGOS
BIOLOGICAS Y A LA SALUD ACTUALIZACION APROBACION 7 16
CLINICAS
TODO PROFESIONAL CON
TITULO UNIVERSITARIO,
TSU EN FISIOTERAPIA,
p TSU EN INSPECCION
24.-BASICO DE CIENCIAS DE . SANITARIA, LICENCIADOS
NUTRICION EN EL MEDICINA ACTUALIZACION APROBACION EN ENFERMERIA, 8 25
LA SALUD NUTRICIONISTAS,
DEPORTE o
EDUCACION FiSICA,
BIOANALISTAS,
FISIOTERAPEUTAS,
MEDICOS
TODO PROFESIONAL CON
TITULO UNIVERSITARIO,
TSU EN FISIOTERAPIA,
TSU EN INSPECCION
25.-AVANZADO DE CIENCIAS DE ) . SANITARIA, LICENCIADOS
NUTRICION EN EL MEDICINA ACTUALIZACION APROBACION EN ENFERMERIA, 7 25
LA SALUD NUTRICIONISTAS,
DEPORTE o
EDUCACION FiSICA,
BIOANALISTAS,
FISIOTERAPEUTAS,
MEDICOS
ESTUDIANTES DE
PREGRADO DEL ULTIMO
26- FUNDAMENTOS DE CIENCIAS DE ) . ANO, PROFESIONALES DE
TERMODINAMICAY CIENCIAS ACTUALIZACION APROBACION  AREAS COMO FiSICA, 4 10
‘ LA SALUD INGENIERIA, QUIMICA,
CINETICA A
BIOLOGIA, AREAS
INTERDISCIPLINARIAS
27.-MODULAR DE ODONTOLOGOS Y
ACTUALIZACION EN CIENCIAS DE < ” ESTUDIANTES DEL
IMPLANTOLOGIA ODONTOLOGIA LA SALUD ACTUALIZACION APROBACION ULTIMO ANO DE 6 12
BUCAL. (Il COHORTE) PREGRADO.
4 ODONTOLOGOS Y
28.- ACTUALIZACION
CIENCIAS DE 2 2 ESTUDIANTES DEL
EN ENDODONCIA. (Il ODONTOLOGIA LA SALUD ACTUALIZACION APROBACION ULTIMO ANO DE 7 8

COHORTE)

PREGRADO.




PROFESIONALES DEL

DERECHO,
- , . PROFESIONALES Y
29.- ACUTALIZACION e nopg CIENCIASDE ) crija11ZACION APROBACION  EsTupianes b 2 30
GENETICA FORENSE LA SALUD POSTGRADO DE LAS

AREAS DE BIOLOGIA,
BIOANALISIS Y MEDICINA.

30.-
PERFECCIONAMIENTO

EN ARMONIZACION )
OROFACIAL: ESTETICA  ODONTOLOGIA | <> D" ACTUALIZACION APROBACION ~PONTOLOCOSY 9 14
FACIAL Y MEDICINA LA SALUD

REGENERATIVA (Cohorte
15)

Total 393

Fuente: CGEP (2025)
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Anexo 3. Indicadores y estados financieros correspondientes a la rendicion de cuenta del ejercicio contable del ailio 2025

A continuacion se expresa los indicadores y estados financieros correspondientes a la rendicién de cuenta del ejercicio contable

del afio 2025, emitidos por la Direccién de Programacion y Presupuesto y la Direccion de Administracién Central, preparados de

acuerdo con las Normas Generales del Sector Publico.

AD083 - Universidad de Los Andes (ULA)
072 - Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria

ARo2025
PRESUPUESTO DE RECURSOS
(En Bolivares)
RUBROS ARO PRESUPUESTADO
(=3
= | § § DENOMINACION ARO REAL uLTIMO ARO
= < S |25 ESTIMADO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TOTAL
= = z |22 1 u ] v
o @ @
w ol
301 00 00 00 |Ingresos ordinarios 9.605.709 226.725.117 28.501.4906 26.501.496 26.501.494 26.500.927 106.005.415
301 o oo 00 |Ingresos por la venta de bienes y servicios de la administracior| 7.966.323 82.238.2904 20.448.573 20.448.573 20.448.573 20.448.575 81.784.204
publica
301 oo k== 00 |ingresos por ia venta de otros bienes y servicios 7.966.323 82.238.204 20.448.573 20.448.573 20.448.573 20.448.575 81.794.204
301 10 00 00 |Ingresos de la propiedad 256.668 372.092 2985.313 2995_313 295.313 995.312] 3.981.251
301 10 04 00 |Intereses por depdsitos en instituciones financieras 182.232 228.092 402213 402.213] 402.213 402.212] 1.608.851
301 10 04 o1 Intereses por depdsitos a la vista 182.232 228.092 402213 402.213 402.213 402.212] 1.608.851
301 10 08 00 | Alquileres 74.436 144.000| 593.100 593.100| 593.104 593.100| 2.372.400
301 10 o8 01 | Alquileres de edificios y locales 74.436 144.000 593.100| 593.100| 583.100 583.100| 2.372.400
301 o9 ao 00 | Otros ingresos ordinarios 1.382.718 144114731 5.057.610 5.057.610 5.057.61(¢ 5.057.040 20.229.870
301 o9 01 00 | Otros ingresos ordinarios 1.382.718 144.114.731 5.057.610 5.057.610 5.057.61Q 5.057.040 20.229.870
305 oo oo 00 | Transferencias y donaciones 332.203.214 768.522.021 248.378.733| 287.058.586 193.167.161 214.233.542| 840.838.022
305 o1 oo 00 | Transferencias y donaciones corrientes 332.202.214 768.522.021 2468.378.733 287.058.586 193.167.161 214.233.542 940.838.022
305 01 o1 00 | Transferencias corrientes internas del sector privado o 118.304 [s] s] d 0 o
305 o1 o1 02 | Transferencias corrientes internas de instituciones sin fines de lucro (=] 118.304 0 0| g 0 o
305 o1 o3 00 | Transferencias corrientes internas del sector publico 332.203.214 768.403.717 248.378.733 287.058.586 193.167.1861 214.233.542] 940.838.022
305 o1 03 01 | Transferencias corrientes internas de la Repdblica 215.789.791 763.069.947 2468.378.733 287.058.586 193.167.161 214.233.542] 940.838.022
305 | 01 o3 02 | Transferencias corrientes internas de entes descentralizados sin fineg 116.413.423 5.333.770 0| o g 0| o
empresanales
311 o0 oo 00 |Disminucion de otros activos financieros 658.174 5.621.622 0| 0| g 0| o
311 o1 00 00 | Disminucion de disponibilidades 658.174 5.821.622 0 0 q 0 o
311 o1 o1 00 | Disminucion de caja 658.174 5.8621.6822 0 0 q 0| o
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AQ083 - Universidad de Los Andes (ULA)

072 - Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria

Ano2025
PRESUPUESTO DE RECURSOS
(En Bolivares)
RUBROS ANO PRESUPUESTADO
-|3|8|.8 DENOMINACION ARO REAL UL AR
S|2|E |8 ESTIMADO | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |  1ora
>
w w I II m v
218 |8|°8
» w w
TOTAL 342 487.097 1.000.868.760| 272.880.229| 313.560.082| 2190.668.657 240.734.489( 1.046.843.437




AD083 - Universidad de Los Andes (ULA)
072 - Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria

Afio 2023

CONSOLIDADO DE PROYECTOS Y ACCIONES CENTRALIZADAS POR PARTIDAS DE EGRESOS

(En Bolivares)

Partidas de Egresos
Codigo Proyectos Denominacidn Total
4M an 403 404 405 408 407 4.08 4n

Transferencia tecnalogica famativa para |a actualizacitn de 135 Capacidades profeslonaleq

128536 mejaramienta en procesos administativos ) 153.083 1081063 414574 a 1] a 1] o E7E11E
Ivestigacion y desamnilo de Elstemas folovattaleos operades de fomma mixta ¥ capaces de alcanza)

128518 eficiencla y eficaca en |3 continuldad elecinica en organizaciones publoas y privadas. ) 1533 915553 532 160| a 1] a 1] o 1.448.235
[£4ancion cosmiatica par el cuidado o [ el control de leslones por enveiedimient y prevancion

130,535 Cancerena en el Cantro ge Alendcon Media Integral de 13 Universidad ge Los Andes ) G600 65&’5‘ Ho.351 a i) [ 1] o 432 67F

Sub-Told il 21 D54 mgu.'.m( 1}95.5@5] d il i il i zsunna§-|

Partidas de Egresos
Codigo Accidn N
. Denominacian Total
Centralizada
4 4o 403 404 405 a0 A07 4,08 4am

i Direcokan y coonfinacitn de los gashas de los irabaladores y irabaladoras. 550,845,325 ¥ I o a 1] [} [i] o 560,045, 32

2 (Gesstitn agministratva ) 136058323 B4 562241 21240 BEA a 1] 11.349.4] 1] o 235230845

3 [FrEsizion Y protecekn soclal ) ¥ L o a 1] 243030177 1] o 248050177

Sub-Todal 550845, 325 13-3.05&.32!1 E4.562241 21249667 a 1] 2538, 353,097 0 o 1.ﬂ44\.23.‘.\3d£1

Total Proyectes y Acciones Centralizadas 560!45.325| mm.asr| GEETLTH | 225&53-&?| 4}| ] 253,389,507 I:I| €I| 1.046843437'
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AQ0B3 - Universidad de Los Andas (ULA)
072 - Ministsrio dsl Podar Popular para la Educacion Universitaria

Aflo 2026
PRESUPUESTO DE EGRESOS
(En Bolivares)
RUEROS ARO PRESUPUESTADO

< | & Z‘z 3 ULTIMO ARO

E g & g % DENOMINACION AROREAL ESTMADO | TRMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRMESTRE | rors

£18)2|"8
4041 11105 [ 07 yaquinas, muedies y demas equipos de oficna y aiojamiento 0 o 1883 1863 1.853 1867 7.45¢]
ol M5 90 activos intangbies 0 9 17.391 17.393 q 0 34784
Svogd BES 90 |oaquetes y programas de computacion q 9 17.391 17.383 o 0 34784
408 | oo 9 |activos financieros 5521629 9 9 0 o 0 0
405 [0S [ 00 { 00 fncremento ge dsponiiidades 5.521.622 0 0 0 o q g
405 | 05 | 02 | 00 |;ncremento en bancos 5.621.622 0 0 0 o g g
405 | 05 | 02 [ OF |\neraments en bancos pabices 5.621.622 0 0 o o g g
407 | 00 [ 00 f 00 |yranererencias y donacionss 171.556.87¢| 281226537 49.617.393 90.297.983 50.092.450) 6930173  259.392.597]
407 | 01 | 0D | 00 |yncerancias y donacionss comentes intemas 171,556,573 281226447 49517330 0297917  soos24s0|  se3si7ag  250.390.462
407 | 01 | 07 | 00 |rnsterancias comentes Intemas & sector pivado 171556873 281226.447|  49617.330|  90.297917|  soos24s0|  se3er7a  259.398.469
407 [ 0F 0T | 0% o ncines del personal empleado, cbrero y milkar 2121997 705520 371.904 371504 371.904 371.920 1.487.63%
407 | 01 | 0T | 02 |, riacones cal personal empieado, obrero y miitar 63.137.939| 48.170.161 11.048280|  11.948280| 11343280 1194346  47.793.00¢]
407 | OF | OF | 0% Jaecas e permeccionamiento profesional en el pais 17.451 152441 a7 a3 9 9 EE:
4071 01 | OF | 0% |4 ounaidos 3 personal pansionado 1.064.853) 877.729 9 0 q 765784 765.784
4071 01 | 0% | 10 }apones 3 caja de anormo et personal pensionado 213.404 185.302 40415 40416 4041 40.417 161.663
407 | o1 | o1 | 11 mf ok sendchos de . accidenies personctes Y gastos funerarios al T g 2 : : 2 :
407 | DT | D1 | 12 |Ofras subvenciones socio - 2conomicas del personal penslonado £.325723) 8.977.070 1.394.961 1.334.961 3.054.647) 1.304 974 7.239.53
407 | 01 [ 01 | 13 |aqunaidos al personal jubiiado 23.455.870 24770595 0 ) o 24 583.360) 24 £53.360)
407 | 01 | O [ 14 lapsres 3 caja d2 anomo del persona jubllado 5.081.030) 5215743 1.299.297 1.299.297 1.299.297 1293.301 5.197.122)
4o7 [ ot [ ot | 15 [apories T S2cios 02 630, 300KentEs persOnies ¥ g3ss neranos o PIREE B B P i 0 0
AG7- |0t |:0t | 96 |Okaesubvenciones £0cko - 2conimicas def persondl pbiado 61.014.944 187.212.163|  288s7e2s| 69558421 saarresr|  283e7s1y 180722000
407 | 01 | 01 | 70 lo neuios educacionates 3 sactor privado 1753 511 0 0 0 9 9




A0083 - Universidad de Los Andas (ULA)
072 - Ministsrio del Poder Popular para 1a Educacion Universitaria

Afo 2026
PRESUPUESTO DE EGRESOS
(En Bolivares)
RUBROS ARO PRESUPUESTADO

< | & é 3 ULTIMO ARO

g g 8 $§ Pm—— orli ESTMADO | TRMESTRE | TRIMESTRE | TRMESTRE | TRMESTRE |  rora

1808y
404 | 03 | 01 | 00 |Magunanas y oemas equipos Ge consTuccion y manenimiento i . P FEE] el e R
4041 03 | 04 | 0D |y cunarias y equipos 02 ares graficas y raproduccion o g 127.0285 127.031 £0.117 60.082 374,254

03 | 05 | 00 |\aquinarias y equipos Industrisies y de tater 0 g 10.140 10.137 q 0 20277

404 [ 03 | 08 | 00 fyooisnanias y squipos d2 energla 0 9 555911 565.207 29.678| 99.686 1.331.182
404 [ 04 | 00 | 00 |equinos ge transporte, traccion y elevacion o 0 40269 40259 35.700) 35.700) 151.93¢}
404 | 04 [0S | 00 |yenicuos de traccion no motortzados o 0 40.269 40.269 35.700 35.700 151.93¢]
404 1 05 | 00 | 00 (=pup0s ge comunicaciones y de seflaiamiento o 0 100475, 100.476 47.051 47.059 295.065
4041 05 [ 01 | 00 |eoin0s ge teiecomunicaciones b 0 100.476 100.476 47.051 47.052 295,069
404 | 08 [ 00 | 00 Jzonos meaico - quinirgioos, dentaies y de veterinana g 12,540 176.130 176.130 717 719 353,65
404 [ 08 [ OF | 00 =0 in0s madico - qunirgicos, dentaies y d2 vaterinara 0 12549 174,695 174,695 g 0 349,391
404 | 06 | 93 | 00 |otros equipos medico - quiirgicos, dentaies y d veterinana ) 3 S i e 4 e
404 | 07 | 00 | D0 |eonos cientificos, religiosos, de ensefianza y recreackon o 0 785.285 785.274 195.497 195.481 1.563.53
404 07 0% | 00 =0 in0s cientificos y 02 Iaboratorko o 9 108.780 108.780 0 d 217.560
404107 | 02 [ 00 |=0nos oe ensefianza, deports y recreacion o 9 655.749 655.740) 185.555 185.543 1.684.587]
404107 | 08 | 00 | ciimentos musicaies y equipos de audio o g 20757 20754 3.942 3.938 61.391
404103 ) 00 f 00 ysouinas, muedies y demas equipos de oficha y lojamiento 95.008 479.955 5.707.130 5.707.113 2.073.543 2073568  17.561.353
404 | 08 [ OF | 00 yonmiano y equipos de oficina o 393 412,131 412,140 114.252 114.249 1.052.779
404 [ 02 [ 02 | OO Jeounos ge computacion 35.008| 479301 5.047.704 5.947.677 1.387.848| 1857866  15.671.093
404 | 08 [ 03 | 00 yonmiario y equipos de algamiento 9 261 347.295 347.296 71.445] 71.451 837.457]
404 1 11 | 00 | 00 |;nmyeties, maquinanas y equUIpos usados o 0 92139 92145 22,958 22472 230.225
404 | 91 [0S | 00 Jasocicion de maquinanas y equipos usados o 0 92.139 92.146 22,958 22972 230225
404|111 05 | 03 1on inos ge comunicaciones y 0e sefiaiamiento 9 g 90.275 90283 21.10 21.104 22764




A0083 - Universidad de Los Andas (ULA)
072 - Ministerio dal Podsr Popular para 1a Educacion Universitaria

Afo 2026
PRESUPUESTO DE EGRESOS
{En Bolivares)
RUBROS ARO PRESUPUESTADO
<38 8 ULTIMO ARO
g g $ |25 TN SO NEM. ESTIMADO | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |  rora
[-4
3 z 2 1 ] m w
o|&| &
403 11 04 00 |Conservacion Y reparaclones menores de equ|pos medlw—qu'mfglcos.
Frrsombopigd 83 el 2067¢| £2.000 138.975 138.976 135.774 135.778 542 503
403 | 11 | 05 | 00 |Conservacion y reparaciones menores de equipos cientificos, religiosos, de
T 32773 80674 38614 88.602 43.413 43411 264.040
403 | 11 | 07 | oo [conservacion y reparaciones menores e maguinas, muedles y demas|
ameorag ot Kl i 263.350) 6.118593 508.523 508.572 £9.313 59301 1.195.774
AL 1297 ) T Eonsenacion Y leIRcaciones Menorcs de DFEE Mag sy equpos 182,754 2103979 91.955 31.851 39.981 39975 263,863
403 | 12 [ 00 | 00 |eoncervacion y reparaciones menores de obras 318351 222122 554555 554558 2.841 2547 1.114.797
403 12 01 00 |Conservacidn y repar”m menoras de obras 2n dienes del dominio privado g2.738| 150522 543202 548204 o o 1.096.40€|
403 | 15 | 00 | 00 |senicios nscales 0 189 0 0 o o o
403 1 15 | 98 | 00 |oirog sanvicios fiscales o 180) 0 0 o d d
403 18 | 0D | 00 |oorioine de diversian, esparcimiento y cururaes 2354 4977 a.723) 9723 n d 12,448
403 18 | 0T | 00 |oorione de diversion, esparcimiento y culiuraes 2.355{ 4977 a.723) 9723 o d 12.44¢]
3
403 | 18 ) 00 | 00 oo actos ndrecios 2.229.545| 27200218| 10392204 10392253 2.185.094 2185066  25.156.707]
403 |18 | 0F | 00 fyooiesto 3 valor agragado 222954 27200218|  1039220¢] 10392253 2.185.084 219506 25156707
4031 92 | 00 | 00 o sanvcios no personaies 233974 3450232 1.096.818 1.096.784 155.039 155.103 2.505.804
403 92 | 0T | 00 oo senvicios no personales 233.874 3450232 1.096.818 1.096.784 156,009 155.103 2.505.304
404100 | 00 |00 Jainos reaes 95.00¢| 432405 8.710.731 8.710.704 2.562.430) 2562474  22.546.357]
01 00 | 00 J2onyestos, reparaciones mejoras y adiciones mayores q 0 45,085 46.004 3.956 3964 100.123
404 | 01 [ 07 | 00 |zonyectos mayores o 0 46,085 46.094 3.056 3064 100.123
404 01 01 01 Repues[“ mayores para mn\llnaﬂa ¥ demas equipos de construccion, -
e Ty e 0 9 38.400 38.307 i 0 76.797]
404 01 o1 Q2 Rem mayoras para 2quipos de mm. Facckn Yy elevacion ol o 3.780f 3.780 3.7800 3.7800 15.120
404 | 01 | ot | o7 [Repuestos mayores para maquinas, musbles y demas equipos de oficina y Il
prsaair d 9 3515 3917 106 188 £.208
404 | 03 | o0 | 00 |Magunarias y demas equipos de consiruccion, campo, industna y talier 5 B 745.515| ZECE 1ez.me| 182014 { pss e




A0083 - Universidad de Los Andas (ULA)
072 - Ministsrio del Poder Popular para la Educacion Universitaria

Aflo 2026
PRESUPUESTO DE EGRESOS
{En Bolivares)
RUBROS ARO PRESUPUESTADO
<38 8 ULTIMO ARO
g g $ |2 E DENOSSNACION e ESTIMADO | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | 1oraL
(-4
g z 3 1 Tl n v
o|&| &
403108 | 02 | 00 |ogonaments 757] g g 0 0 o o
403 | 06 | 05 | 00 |Senvickos de proteccion en traslado de fondos y de mensderia P B & s ] ] il
403 07 [ 00 | 00 foorione de Informacion, impresion y relaciones pobicas i 9 74| 75 & 79 309
403 07 07 | 00 o scad y propaganda o g 75 75 - 79 309
403 | 08 | 00 [ 00 [ppmas > -
1mas y YOS GIstos G2 SEgUIDS Y CoMIslones Dancaras 3623433 15236475 1.137.881 1.137.939 150.051 150.03 2.576.001
403 [ OF [ OF | 0D Jonmas y gastos de sequros 127.991 £34.103 254514 254818 1.95¢] 1.944 513.534
403 | 08 | 02 | 00 |conygiones y gastos bancartos 3.485.442) 14.342.373 33.167 833.121 143.095 143.084 2.062.467
403109 | 00 | 00 |\jancosy pasaes 1.598.258) 19233598 7.130.415 7.130.418 1.507.054 1.505.503 17.474.700)
403 [ 03 | 01 [ 00 [ances i & T E
y pasajes dentro del pals 1.585.77 18.035.752 5.766.193 5.768.192 1.298.954 128874 14134034
403 | 02 | 03 | 00 facionacion por Kiemetros racomdos 3491 1.197.845 1.352.222 1.352.226 308.100 308,054 3.340.60¢]
o -
4031 1071 oo’ -0’ | Setvidos profeeionaies. lecricos y deas ORCI6 . acapacines 1.151.324| 4208243 i 251.04(| 251.054 9.485.333
403 [ 10 | D3 | 00 foor e de procesamients de datos g 22564 39.!56| 39.150 30.399| 30.409 132,104
403 10 | 04 | 00 foo o de Inganleria y arquitectonicos 624 €000 254.803 254,605 0 q 509513
403 10 0s 00 |Servicios medicos, m"myomsew“&sanw 935548] 1.096.954 a55.524 a55.524 o d 1.911.045
403 | 10| 07 | 00 |gernvicios de capactacion y agestramient u 96.000 18.375 18.375 18.37g] 18373 73.500
403 [ 10 [ 0% f 00 fooioie de lavanderia y Sntoreria 364 145053 38751 38751 38.751 33.747] 155.000
403 [ 10 [ 10 | 0D Jsenins de vighanciay sequridad 26411 0 0 0 qf q q
403 [ 10 [ 11 | 00 )oenicios para fa laborackon y sUministro de comida 153.59¢| 1.836.541 2.856.784 2.858.786 7.500f 7.500f 5.732.570
403 | 10 | 98 | 00 |oime senicios profesionales y técnicos 31393 255035 326,478 326.472 155.01| 155.029 964,994
403 [ 11 | 00 | 00 |Conservackon y reparaciones menores de maquinarna y equipos 1.554.731 10.116.205 026214 %26.178 311.382 311.36%4 2475134
e bl L] o oot b bt e ol o g i 1.035.41g| 1265.128 93.609 33610 d o 187.214
403 1 03 (1} g:ﬂﬂm?:"?g y fepmes menores de e@lpos de comunicaciones Yy de| 16.752] S05732 4,467 4.457 2.901 2897 14739




A0083 - Universidad de Los Andses (ULA)
072 - Ministerto del Poder Popular para 1a Educacion Universitaria

Aflo 2026
PRESUPUESTO DE EGRESOS
(En Bolivares)
RUEROS ARO PRESUPUESTADO

<|s|[8]| & ULTIMO ARO

2 g § B8 DENOMINACION ARO REAL ESTIMADO TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE T

£ E : 2 g 1 il n v
402198 | 00 | 00 |orog materiales y suministros g 1073 49673 49674 3.324 3.30¢ 118.389
402 | 88 | 07 | 00 |oiee materiales y suminisiros o 1073 29878 20874 2,324 3.30¢) 118.389
403 | 00 00 | 00 oo e no personales 10.832.363 81636237 27081206  27.081.031 5.755.407 s7ssoed 65672741
4031 01 1 00 | 00 oo peres g2 Inmusbies 2202 73547 0 0 b o o
403 [ OF [ OF [ 00 fajqupeces ge edificios y locales 2202 73547 g 0 o o o
403 [ 02 | 00 | 00 |uiquperes e maquinaias y equpos i 0 5.000| 6.000 5.000) 5.000) 24.000
4031 02 | 02 | 00 |ajqgeres ge equipos de transporte, traccion y elevacion o 0 £.000 £.000 5.000) 5.000) 24.000
403 [ 03 [ 00 [ 00 |nerachos soore bienss Intangibies g 0 ss3 sss o d 1.113
403 [ 03 [ 04 [ 00 feoncesion de bienes y senvicios q 0 ssg s55 0 o 1.113
403104 100 [ 00 Joor e basicos 89.098 1691362 1.321.902 1.321.894 1.075.343 1.076.348) 4.796.487
403 | 04 ] 01 [ 00 |- oaa a1 338.487 291.384 291.380 251.67¢| 251679 1.086.119
403 |04 102 | 00| g g 29.751 29751 29.751 29747 112.000
403 | 04 | D3 | Q0 Aguz 9.670) 300595 226,675 296,676 295,678 205 671 1.186.599
403 [ 04 1 04 | 00 froyeronos 37458 470939 331035 331038 381.024 381.03) 1.524.13q)
403 ] 04 ) 04 | 07 loorvicios de telefonia prestados por organismos pUbECos 19.573) 240.487 271.295 271.206 271.29%) 271.297] 1.085.154]
403 | 04 | 04 | 02 |Senicios de telefonia prestados por nstitucioneé privadas 17.793 230.452 109.740 109.742 109.72&' 109.735 438,945
403 | 04 | 08 [ 00 fseric de 3se0 rbano y domiciiano 1677 230.721 110.405 110.406 110.40¢] 110.411 441,529
403 ) 04 [ 07 | 00 |servicio de condominio 25158 351019 212649 212643 5.510) 5.508) 438,910
403 | 05 [ oo [ o0 [senvicio de aaministracion, wigrancia y mantenimiento ce los senvicios basicos 24_829| i = 500 0 d 1.200)
403 [ 05 [ 02 | o0 [senvicko de aministracion, vigrancia y mantenimiento gel servico de gas - S 0 600 d o 1.200)
403 [ 06 [ 0D | O Jsenicios de transporte y amacenaje 3.843 43119 12192 12.181 8.418 8.41¢) 41.217)
403108 | 07 [ 00 Jouiesy embalaes 730 £3.119 11.721 11.718 8.41g 8.41§ 40273
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Afo 2026
PRESUPUESTO DE EGRESOS
(En Bolivares)
RUBROS ARO PRESUPUESTADO

«|[2|3 ' é - = ULTIMO ARO

E g § § g DENCGMINACH ANOREAL ESTMADO | TRMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE ( TRIMESTRE JOTAL:

=888
402 | 08 | O7 | 00 |y tenal ge sefialamiento 2559 13535 15.365 15.366 1.250 1.260 33252
402 [ OB [ OF | 0D |y\ iena) ge eoucacion 138 s37% 0 0 o q q
402 | D | D | D0 |zoriectos y acossonios para EqUDCS de ransports 203,541 765969 2.670.665 2.670.656 43.821 4378 5.428.334
402 | 08 | 10 | 00 |oenuestos y accesorios para ofros equipos g 5.163.117 1688390 1.698.363 125.726| 125702 3788181
402 [ 08 [ 99 [ 00 |otroe productos metaiicos f 778 g 0 0 o o
4021 03 | 00 [ 00 [opsauyctos ge madera 2.582) 14743 30.843 30837 0 q 61.580]
402 [ 03 [ 0F f 00 foroquctos primarios de madera 2.982) g £87 884 g o 1.371
402 1 02 ) 02 | 00 |yyervas y acoesorios 02 madera para edcacionzs q 14,503 30.155 30.153 0 o 60.304
402 1 08 | 92 [ 00 |oiroq procuctos de madera o 145 0 0 o q q
402 | 10 | 00 | 90 o ctos varios y Gtles dlversas 7.408.08) §54248%| 24234783 24234578 5.203.933) s2a388d  59.057.22
402 [ 10 [ OF | 00 farici005 ge deporte, recreacion y juguetes 427.376' 857791 1.555.605 1.555 604 33.151 33.147] 3.187.507]
402170 | 02 | 00 |y)tefaies y ottes o2 Impieza y 3520 o 12.752.345 5.309.693 6.309.639 1.412.187 1.412.152 15.443.571
402110 | 03 | 00 |iyangaios de coctna y comedor 18.129] 18145 51540 51.540 o d 103.06
402 | ‘30: | 04 | 00’ | NS rMeRORES Mmedico - quiRoos de taboralor; dentales'y de velesinata 1.962.394) 14.992937 £550.121 £550.096 1.845.050 184506 1279033
4021 10 [ 05 1 90 )ies ge escrtorto, ofcina y materiales de Instruosion 775.13¢] 13g64372]  7eseny|  7.esenss 1.485.341 148531 18238823
4021 10 [ 08 | 90 |congecoracionss, ofrendas y simitares 20 0 0 0 o g g
402 [ 10 [ O7 | 90 Jomguctos o sequridad en el Tadajo 231754 £75.375 359.072 350.067 29,138 99.12 236,402
402 | 10 [ DB | 00 |yiatertaies para equipos de computacion 1.944.709| 14.080.585 516.891 516.867 101.082 101.074 1235914
4021 10 | 17 | 00 |yisiedaies electricos 1.036.546' 7.958.305 2.786.301 2.786.267 320.958 320.950 6.214.47H]
402 | 10 | 12 [ 00 lyaterales para Instalaciones santarias 254 74.495 338775 328.767 7.980 7.980 813.509
402 | 10 | 13 | OO Materiales fotograncos 0 0 1.119 1.121 0 o 2.240
402 10 | 92 | 00 |ooe oroductos y Ottes dversos 4202 30929 £1.553 41552 <05 089 g1.271
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PRESUPUESTO DE EGRESOS
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< <
é g % @ g DENOMINACION ARO REAL Ué?m TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE T
g E ﬁ F g 1 n n v
4021 05 | D4 [ 00 | peoe revistas y periodicos 80.247] 541363 749,817 749817 d o 1.492 534
402 | 05 | 05 | 00 |ysiertal ge ensefianza o 29945 0 0 0 o o
4021 05 | 08 | 00 Jorgictos g2 papel y carton para computacion 254 143351 16.833 16.634 0 o 33.667]
4p2 | 05| 07| 00| Producios de papit y carkn para i imprenta ¥ reproduccian 13569 429.185 138.945 138.920 20.538| 20,854 312654
402 [ 05 [ 98 | 00 )orse productos de puipa, papel y carton o 113 0 0 o o q
402 [ 08 (0D | 90 Jorayctos quimicos y dertvados 1.627.355| 31.066.193 11.013.83¢ 11.013.733 4.377.057 4375.981 30.781.509
402 [ 06 | OF | 00 |giceanceas quimicas y de uso industrial 4805 95,865 707.787 707.766 100.533 100.523 1.616.50
402 | 06 | 02 | 00 |apongs, praguicidas y otros 1501 150,509 93.015 93.014 19,635 13,639 225254
402 | 06 | 02 | 00 [pntze pinturas y colorantes gzs.ssel 24841772 4529322 4529283 1.539.154 1533124 12.936.857]
402 [ 08 | 04 | 00 |o0 g ctns tamaciuticos y medicamentos 135.544] 3.081.391 2951855 2951.848 2.187.357 2187354 10278.414
402 1 08 | 05 [ 00 |orctos o= tocador 0 3085 g 0 o q q
402 | D | DF | 00 |oompussoies y ubrcantss 364051 1.036.585 798.120 798.112 93.201 a3 104 1.782.527
402 1 08 | 07 | 90 lorguctos aversos senvados 0el petroieo y del caren 3695 85835 12.120 12,115 1.850) 1.854 27.249
402 | 08 | O | 90 |ongctos prasticos 178.088] 1670572 1.621.614 1.621.595 335.307 335.253 3.813.804
402 08 | 02 | 00 fyeonae explosias o 513 0 0 0 q q
402 07 00 | 00 o quctos mineraies no metaicos o 1772 0 ) o o o
40z [ 07 | 02 | 00 |\yanos y procuctos e vidro o 522 0 ) 0 o o
402 | 07 | 04 | 00 |camant, cal y yeso o 1250 0 0 o q q
402 | 08 | 0D | 00 [opoeyctos metalcos 523,224 2602514 5.650.255 5.650.104 520.339| 820.324 14.879.163
402 [ 08 [ OF | 00 |orqucios primarios de hiemo y acero s.essl 72950 13.587 13.582 210 210 27.58¢
402 [ 08 [ 02 | 00 Joraycins ge metales no femosos 20719 0 23.840 23.841 210 210 48.301
407" DB 108 1100 |Hesramierias menoiec. cchiiena y iioie genevios de fenelera 506.537] 3533573 2.247.305 2247284 579.162 579153 5.652 909
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PRESUPUESTO DE EGRESOS
(En Bolivares)
RUBROS ARO PRESUPUESTADO

<|[g|8]| & ULTIMO ARID

2 § ﬁé B8 DENOMINACION ARO REAL ESTIMADO TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE T

g E ﬁ 2 § 1 Tl n v
fof: | 08z | [0y | J0;:|Fresacknes Sodies = indemmiackues A pessoal eplea, 14,835 422) 24738738 11198484  11.198.488]  11.198.48d  11osasd  2a7e3en)
401 ) 0B [ 02 | 00 o ciaciones sociales @ Indemnizaciones 3f personal 0brerD 3.387.807) £.130.314 £513.001 £513.001 4513.001 4513.091 18.052.364
407: | 087 503 | <09 |Preskacines sockates & idenmizactunes af personal cankaiado 1.330.757 47.551.175 5.645.169 6.645.168 6.543.165) g3o0ose| 26335407
401 98 | 00 | 0D |oyoe qastos gl personal empleado 23457 612,501 2.801.5% 2.801.536 zam.ssel 230153  11.206.140
401 | 98 | 01 | 00 |nirog gastos del personal empleado 2307 £12.501 280153 2501536 2501.5%| 280153  11.208.140)
4021 00 | 0D | 00 |yatenzies, suministros y mercancias 13.575.651 135538823 s5.152873|  $5.152.344 12.967.210 12985058  138.272.37]
402 1 01 | 00 | 00 |omayctos aimenticios y agropecuanos 1.728.750 3718274 4226793 £.226.787 146.35¢ 145353 5.746.253
402 | 01 | OF | 00 |opmentos y bebidas para personas 1.550.399( 1679543 3.227.433 3.227.432 11.649] 11.645 £.478.169]
402 [ 01 [ 02 | OO )aymentos para animales 178.351 2017.115 973275 @73.277 131.601 131.597] 2209.750)
4021 01 | 9% | 00 o proguctos alimentiios y agropecuarios 0 21 .51s| 26.085 26.078 3.109 3.110 58.37¢)
402 | 02 100 | 02 |oryctos g2 minas, canteras y yacmientos 72611 717515 223275' 23272 184,050 184.050 814,550}
4021 02 1 04 | 00 |ynnara) o femoso £5.410 696,634 223278 23272 184.050) 184.054 814,650
402 02 | 0 | 00 fyynars) para i fabricacien e producios quimicos 4201 18.382 g 0 o o o
4021 03 | 00 | 90 lroriies y vestuarics 1205626 1145931 221.124 21.112 £5.081 £5.073 574.350
402 03 [ 0F | 00 |royipeg 117.59&' 1.104277 203.268 203.259 £3.45¢] £3.445 533.431
4021 03 ) 02 [ 00 |orongas de vestr 3021 18224 17.85 17.853 2624 2524 40.959
4021 03 | 03 | 00 |oapzages 0 23430 o 0 0 q d
4021 04 1 00 | 00 |omayetos ge cusro y caucho 282.014) 1228291 857.555 857555 47.250) 47.25(f 1802611
e 03 | 9 |cauchos y tnipas para vehicuios 982.014) 1228291 857.555 8s7.555 47.250) 47.259 1802611
4021 05 | 00 | 00 |omagyctos ge papel, caton  Impresos 1.089.892) 22856313 5.625.525 5.625.405 2042721 2042738 21336389
4021 05 | 01 | 00 |oyna g madera, papel y carton o 1.511.524 429771 429746 150,429 150.441 1.160.387
402 | 05 | 03 | 00 )orguctos ge papel y carton para ofcina ses.722| 20,000,302 7.290.159 7.290.088 1.871.334 187140 18323043
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<38 8 ULTIMO ARO
g g % ds DENOMINACION ARO REAL ESTIMADO TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE AL
-4
g z 2 1 il m v
o |&| &
401 | o7 | 04 | o0 [Ayudas por nacimizn®o de hijos e hias al parsonal empleado d B B : i H H
4011 07 | 07 | 00 anone patrona 3 cajas de ahoro 3 personal empieado 2.655.557] 7.948.980 4354809 4354800 4354809 s3sa810]  17.410.237
401 o7 os 00 Aym 3l personal empleado para z!mlsldon ge uniformes Y utlles escolares
e Sk ik € hias 27513 38.403 0 0 143, d 143524
401 | 07 | 11 | 00 |Aporte patronal para gastos Oe guarderias y preescoiar para hijos & hijas del <
g il s 151505 20585 %97.055 937.056 997.056] 997,060 3.568.228)
401 [ 07 | 12 | oo |Aportes para la adquisicion de juguetes para los hijos € hijas de! personal 2 785] 30683 o 0 o 126,574 126.57d
empleado - - . .
401 | 07 | 18 | 00 (5acas ¥ personal obrero 172691 232550 124.520 124.520 124,220 124,918 49957
401 [ O7 | 20 | 00 |ayudas por nacimiento de hijos & hijas al parsonal 0Drero 4 0 0 0 o o o
401 [ o7 [ 22 | oo [Ayudas para mesicinas. gastos medicos, odontoicgicos y de hospitatzacion al = 1 1 ) 0 i f
personal corero :
401 | 07 | 23 | 00 (apone patronal a cajas de ahomo al personal obrero 537.748| 3.112.875 1.959.690 1.959.690 1.959.690) 1.953.65¢] 7.838.756
401 o7 25 00 Ayuclas a personal obrero para mbn de mlformesy (ias escoiarss de 157301 18732 0 o £5.8371 o 65.887
sus hijos € hijas : . ] 3
401 | 07 | 27 | o0 |Aporte patronal para gastos oe guarderias y preescoiar para hijos & hijas del stier e %65 370 355370 el 30097 St
personal cbrero : : 2 : 558,
401 [ o7 | 28 | oo |Aportes para la adquisicion de juguetes para los hijos € hijas de! personal
peicias 14.254 15873 0 0 o 57.452 57.452
40107 | 74 | 00 |oonaciacion y adlestramiento & persona contratado 324 9 9 0 d q q
401 | 07 | 7S | 00 |ooia & persona contratado 11.42 9500 5.025 5.025 5.025 5.025 20.10d
401 (07 [ 80 | 00 farone patronal 3 cajas de aNOMO pOT DETSONS CONTTatado 230.524) 252792 78.005 78.006 73.006| 73.014 312,033
an o7 82 0o Aym al personal conratado para Nqﬂﬂwﬂ ge uniformes y Otles escolares| a
de 5Us hijos 2 hias 1.181 850 0 0 2625 q 4629
401 | 07 | 84 | 00 |Aporte patronal para gastos de QUArderias y praescoiar para hijos e hijas del £
tho] ot e 9.490 249 52416 52416 s2.41g 52.416 202,564
401 | o7 | 85 | o0 |Aportes para I3 asquisicion de juguetes para los hijos € hijas del personal 17| 837 a o o 2724 4729
contratado E ; :
401 | O7 [ 96 | 00 )oirae subvenciones al personal empleado 122,317 12.646.703 5.235.808 6.295.808 £.285.508( o 18.857.424
401 | 07 | 97 | 00 |oyrae subwenciones al parsonal corero £6.531 12.609.188 5.150.053 5.150.053 5.160.053 o 15.450.159
401 | O7 [ 98 | 00 |oiae subvenciones al personal contratado 15.154) 12.578.501 3.909.122 3.909.192 3.909.132 o 11.727.57¢
401108 | 00 | 00 | ciaciones socaies & Indemnizaciones 19.556.596] B0.420225|  22350748] 22350744|  2235074d 2210253 satsrTT
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PRESUPUESTO DE EGRESOS
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RUBROS ARO PRESUPUESTADO
5|8 2 g DENOMINACION ARO REAL ULTINO ARD
g g & & ESTIMADO | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE e
-4
E z 2 1 ] m ]
o |&| &
40105 f 01 | 00 o0 inados 3 parsonal empieado 14.749.047] 14.088.873 o 0 o  140%564q  14.006.54d
401 [ 05 ) 03 | 00 |5500 vacacional al personal empieado 13.655.912) 12626079 g o| 12732457 d 12732487
401 05 | 04 | D0 |4 nados 3 personal oorero 3.398.434 2808254 g ) q 2770559 2770559
4011 05 | 08 | 00 5000 vacacional 3l personal oorero 3.105.081 2.536.487 g 0 2.502.531 0 2502531
401 | 05 | O7 [ 00 |aunaidos al personal contratado 1.466.130) 1.387.005 0 0 o 1565.0¢] 1.665.096
401 | 05 [ OB | OD 5500 vacaciona al personal contratado 1.352.470) 1252779 0 0 1.503.958 o 1.503.35¢]
401 | 06 | 00 | 00 |apones patronaies 557124 13.490.437 5.334.764 5.334.764 £.334.754) 633474 25.339.037]
4001 D5Y] AN D6 | Arode peonaal it VEnezienn deios Jequins Sooles GV & 2,547,509 5.504.857 2491257 2491257 2491.257 2491255 9.965.026
personal empleado : = s : x : B 2 ) )
401 | 08 | D3 | 00 |Apon paona 3l Fondo d2 Judliacionse 3l personal empieado 1.340512) 1.692.021 856.515 856.515 855515 855,510 3.426.054
401 | 06 | 04 | 00 |Aporte patronal & Fondo Contriouivo del Regimen Prestacional de Empieo al -
dpronedod se6.076| 1223301 553614 553614 553514 ss3.504 2214.451
401 | 06 | 05 | 00 |Aports patronal ai Fondo de Ahorro Obilgatorio para 3 Vivienda al personal o wel i Ei5799 15799 e ng‘ 5798 R
empleadto E y ) g 7 2 - 3 5
oy o oo
A0%:1106: | 30:| |00 mgm’ Wtiuin Venezolano.de oF Sequine Sodiales (LV.55:1 4 615.255| 1832703 1.010.435 1.010.436 1.010.434 1.010.439 4.041.743
an D6 1 00 |Apore patrona al Fondo de Jubllaciones al personal corsro 331 774 £58.727 358.662 358.662 353,652 353,664 1.434.551
<01 [ o6 [ 12 [ o0 [aporte patronal  Fonao Coniruseo oel Régimen Prestacinal oz Empled 3 B S P S B R —
am 06 13 00 :a”re% patronal & Fondo de Ahorro Obllgatoﬂo paraia Vivienda al personal 148953 352 965 124.604 124,504 194.604 194.5ﬂ 778.4100
401 | 06 | 25 | 00 |Aporte legal al Instituto Venezolano de los Seguros Soclales {IVSS) por
S el 264 534 307243 92.301 92.301 92.301 22300 369.203
401 [ 06 [ 26 [ 00 [aports patronai 3 Fondo de Anor Oaliatono para 3 Vivienda por persars S TR s e | S e
401 | 06 | 27 | 00 |Aporte patronat al Fondo Conirouzvo de! Régimen Prestacional de Empizo 3l
e £0.244 58275 20511 20511 20511 20512 52.045
401 06 28 00 Apoﬂe mﬂa al Fongdo de Judliaciones por personal contratado 135.650f 113711 34749 34.749 34749 34749 138.992)
401 | 06 | 25 | 00 |Aporte patronal al Instituto Nacional o2 Capacitacion y Educacion Socialsta P B B z 0 d d
(Inces) por personal condratado ;
401 | 07 | 00 | 00 |agstencia sock-economica £.423734 49935447  23570674]  23s70674| 23784822 s3e67e 79320848
401 (07 [ 02 | 00 5005 ¥ personal empleado 256 .00 450901 241.329 241.329 zm.:zsi 241.319 265.306
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<|s|8| 8 ULTIMO ARO

g § $ |25 KR i =L ESTIMADO | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |  roraL

g g & ] & 1 ] n v
4011 03 | 39 | 00 |onmas por hijos & hjas 3l personal contratado 418 19.102 15.783 15.783 15.783 15.77¢] 63.127]
4011 03 40 | D0 1o os e profesionallzacion 3l personal contratado 549976 437251 127.85%) 127.896 127.63%¢ 127 8% 511.584
4011 03 | 41 | DD |onas por antigiedad 3l parsonal contratado 264.110] 257509 30.125 20.126 %0.126 90,123 360.501
401 | 03 | 98 | 00 |oae primas 3l personal contratado 256,47 205775, 51.710 61.710 61710 51.65 245.520
401 [ 03 | 97 | 00 |o4ras primas 3 personal empieado 2.575.448 7732932 2411183 £.411.188 4.411.188 4.411.163 17.644.727]
4011 03 | 98 | 00 (o3 pimas al personal odrero 569.171 2.085.330 1.234.574 1.234.574 1.234.974) 1234971 4539353
401104 | 00 | 00 |compiementos de sueklos y saiaros 33.855.692) 238.329.569 41.557.0901 41.557.081 41.567.031 57183806  131.890.079
4011 04 1 02 | 00 |eompjemento al personal empleado por Fabajo noctumo 34534 258284 17073 170.478 17078 170.45 £51.914
401 | 04 | O7 | 00 (5onmeacion & personal empleado £.430.358| B7.767.475 5.936.178' 5.936.178 5.936.175' sa3s 18 23744720
401 Da | DB | D0 o0, compensatono de almentacien 3l parsonal empleado 16.461.622 s3e770s0| 13480308  ssoaes|  1sssodse  277aosed  saser7ed
4011 0 | 10 | 00 |0 moiemento 3l personal empizado por dias ferados 333.4 114.303 63.261 §3.261 £3.251 £3.263 253.045
401 | 04 | 14 | 00 |complemento ai personal obrero por horas extraordinarias o por sobre tiempo an 4 4 i 4 i i
0% || 04 |=35¢ [500 | | Comesnento i Personal COReed G 20200 0 DRI NOCKNTE 255,72 334051 133.599 133.539 133534 133,534 534.159
401 ) 0s | 18 |00 15000 compensatoro de alimentackdn 3l parsonal oorero 8.333.780 41.057.000 2.614.028 2.614.028 9.51.‘..02e| 14421042 23263124
401 04 | 20 | 00 |0 iemento 3l parsonal corero por dias feriados £8.534 113751 £5.929) 45999 45.999I 45.003 184,000
401 04 | 26 | 00 5000 compensatono de alimentacion 3l parsonal contratado 1.878.432 11.411.280 3.128.263 3.148.965 3148968 s72345d 1417035
401 B4 | 28 | 00 |eompiemento al personal contratado por dias feriados 2912 2172 171 171 171 167 seqf
401 | 04 | 54 | 00 |Compiemento al personal contratado por tradaio o jomada nociuma == o = = = ) )
401 | 04 0 (otros complementas al personal empleado 1.901.586| 10.180.528 3.030.288 3.030.288] 2030258 3.030.283 12.121.147]
401 [ 04 | 97 | 00 oo complementos al personal obrero 239 557] 2457221 658.544| £58.544 563.544) 563.553 2674.18
4011 04 [ 98 | 00 (oo complementos al personal contratado §1.574) 931.314) 274,605 274,605 27464 274 606} 1.008.421
401 |05 |-D0: (<00 Auinaiios; ullidades 0 boriicacian JrKaca.’y Hono yacacan 37.727.134 34700477 0 0 1613-8.%6{ 18532404  35271.350
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o <
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. POLITICA PRESUPUESTARIA

El origen de la Universidad de Los Andes (ULA) se remonta al afio 1785, en fecha 27 de marzo, cuando el Obispo de
Merida Fray Juan Ramos de Lora, fundé una Casa de Estudios cuyo nombre, poco tiempo después, fue Real Colegio
Seminario de San Buenaventura, que a inicios del siglo XIX habria de convivir simultaneamente con el instituto
universitario. EI 21 de septiembre de 1810 la Superior Junta Gobernativa de la Provincia expidié el Decreto de Creacion
de la Real Universidad de San Buenaventura de Mérida de los Caballeros, concediéndole al Seminario la gracia de
Universidad, con todos los privilegios de la de Caracas y con facultad de conferir “Todos los grados menores y mayores
en Filosofia, Medicina, Derecho Civil y Candnigo y en Teologia’. Permanecié como instituto eclesiastico hasta el afio
1832, cuando fue secularizada por el Gobierno Nacional, presidido por el General José Antonio Pez.

Luego de la independencia de Venezuela, la situacion de Universidad y personalidad juridica de la ULA se confirmo
oficialmente por primera vez en 1946, fecha en que la Junta Revolucionaria de Gobierno promulgd, por Decreto N°
908, el Estatuto Organico de las universidades nacionales, que abarcaba todas las instituciones docentes de esta
clase, incluida la de Los Andes. En la Ley de Universidades del 8 de septiembre de 1970 (Gaceta Oficial de la
Republica de Venezuela N° 1429) se reconocio su autonomia organica, administrativa econémica y financiera, y se

establecio su reglamento béasico.

Actualmente la Universidad de Los Andes es una institucion de educacion universitaria, nacional y auténoma, con
area de influencia que comprende los estados de la region andina (Mérida, Tachira y Trujillo) como entorno inmediato,
donde habita una poblacion estimada de 2.834.856 habitantes. Su sede central est4 en la ciudad de Mérida donde

cuenta con 11 facultades y 36 escuelas, en las siguientes areas del conocimiento:

. Area social, las facultades de Ciencias Econoémicas y Sociales, Ciencias Juridicas y Politicas, Humanidades y
Educacion y Arte, conformadas en 14 escuelas. Area de la salud, las facultades de Medicina, Odontologia, Farmacia
y Bioanalisis, conformadas en 6 escuelas.

. Area de ciencias basicas, ingenieria y tecnologia, las facultades de Ciencias, Ingenieria, Arquitectura y Disefio y
Ciencias Forestales y Ambientales, conformadas en 16 escuelas.

Asimismo, la ULA ha creado cuatro niicleos que han contribuido a elevar los indices de desarrollo de su zona de
dominio: el Nucleo Universitario del Estado Tachira, que dio inicio a sus actividades docentes en la ciudad de San
Cristobal, en el afio 1966, como Escuela de Educacion dependiente de la Facultad de Humanidades y Educacion de
Mérida. En 1976 se decret6 su constitucion como Nucleo Universitario y en el afio 2004 el Consejo Universitario acordo
otorgarle el nombre de “Dr. Pedro Rincon Gutiérrez”; el Nucleo Universitario del Estado Trujillo, creado por Decreto
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del Consejo Universitario en 1972 y, luego a raiz del Centenario del Natalicio del Sabio Rafael Rangel celebrado el 25

de abril de 1977, eI‘Consejo Universitario emitio Decreto mediante el cual reconoce al cientifico trujillano y resuelve
dar al nicleo el eponimo “Rafael Rangel”; el Nucleo Universitario “Alberto Adriani”, de El Vigia, creado por Decreto
del Consejo Universitario del 22 de enero de 2007 vy el Nicleo Universitario Rafael Gallegos Ortiz, en Tovar,
decretada el 8 de septiembre de 2007.

Ademés, cuenta con extensiones de la Facultad de Medicina en las ciudades de Guanare, Barinas, Valera, San
Cristobal y Valle de La Pascua-Anzoategui, en la ciudad de Bocond funciona el “Centro de Ecologia Dr. José W.
Torrealba”, fundado en 1980 y adscrito al Nucleo Universitario “Rafael Rangel”, el cual funciona como centro de
investigacion orientado a analizar y buscar solucion a la problematica ambiental de la cuenca del rio Bocond y su area
de influencia. La Universidad tiene a su cargo varias estaciones forestales experimentales y agropecuarias productivas
en los estados Merida, Trujillo, Barinas y Apure.

Filosofia de Gestion

4

Mision: La Universidad de Los Andes es fundamentalmente una comunidad de intereses espirituales que redne a
profesores y estudiantes en la tarea de buscar la verdad y afianzar los valores trascendentales del hombre, abierta a
todas las corrientes del pensamiento universal. Es una institucion de educacion superior ptblica y autbnoma al servicio
de la Nacion y le corresponde colaborar en la orientacion de la vida de la region andina y del pais, mediante contribucion
intelectual en el esclarecimiento de problemas y desarrollo de potencialidades regionales y nacionales, realizando
funcion rectora en educacion, cultura, arte y ciencia como integrante que es del Sistema Nacional de Educacion
Superior.

Para cumplir esta mision sus actividades se dirigen a crear, asimilar, ensefiar y difundir el saber cientifico, tecnologico
y humanistico, mediante la investigacion, el desarrollo, la innovacion, la docencia y la extension, organizandose
funcionalmente dentro de estrecha coordinacion con las demés instituciones del sistema a nivel nacional y de la region

andina, para formar equipos profesionales y técnicos necesarios para el desarrollo y progreso de la Nacion y la Region.

La Universidad de Los Andes tiene como ambito de accion la Region Andina, que incluye a los estados Mérida, Tachira
y Trujillo, teniendo su sede principal en la ciudad de Mérida y Nucleos en las ciudades de Trujillo y San Cristobal,
pudiendo desarrollar sus actividades en otras regiones del pais cuando su competencia sea requerida o su propia
iniciativa lo amerite.

Vision: La Universidad de Los Andes es una institucion en permanente proceso de cambio, transformacion,
crecimiento y desarrollo, fundamentada en la cultura de calidad y excelencia, la planificacion, la interdisciplinariedad,
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transdisciplinariedad y liderazgo corporativo, con estructura dinamica, desconcentrada y flexible, cuya autonomia
académica, investig:’:ltiva y de extension propende al desarrollo del conocimiento y a la solucion de problemas del
entorno. Propicia hacer de la Universidad de Los Andes una institucion que contribuya al logro de desarrollo
sustentable, bajo criterios de calidad de vida, proteccion ambiental y solidaridad humana, en un proceso de educacion
permanente, que la caracterice como organizacion global, democratica, dinamica, flexible, innovadora, abierta al
cambio, andragégica y de excelencia.

Politica de Financiamiento:

El Presupuesto de gastos de la Universidad de Los Andes para el ejercicio econémico financiero 2025, es por la
cantidad de UN MILLARDO CUARENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE BOLIVARES CON 00/100 CENTIMOS (Bs. 1.046.843.437,00), considerando
las siguientes fuentes de financiamiento:

Transferencias de la Republica por la cantidad de NOVECIENTOS CUARENTA MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL VEINTIDOS BOLIVARES CON 00/100 CENTIMOS (Bs. 940.838.022,00).

Distribuida de la siguiente forma:
* Recursos Ordinarios: La cantidad de OCHOCIENTOS DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA'Y UN MIL SETENTA BOLIVARES CON 00/100 CENTIMOS (Bs. 818.551.070,00).

e Otras Fuentes: La cantidad de CIENTO VEINTIDOS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS
MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS BOLIVARES CON 00/100 CENTIMOS (Bs. 122.286.952,00).

Ingresos propios generados por la venta de otros bienes y servicios, aranceles y derechos universitarios,
matriculas de postgrado, cursos de extension, arrendamientos varios estimados para el Ejercicio
2025, por la cantidad de CIENTO SEIS MILLONES CINCO MIL CUATROCIENTOS QUINCE BOLIVARES
CON 00/100 CENTIMOS (Bs. 106.005.415,00).

Tal y como se resume a continuacion:

Fuentes de Financiamiento Monto en Bs
Transferencias de la Republica: 940.838.022,00
e Recursos Ordinarios 818.551.070,00
e Otras Fuentes 122.286.952,00
Ingresos Propios 106.005.415,00
Total 1.046.843.437,00
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Politica de Ga§tos

La Politica de Gasfos de la Universidad de Los Andes para el afio 2025, estd enmarcada en los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional en materia del desarrollo de la Educacion Universitaria formulados a través de
nuestro organo de adscripcion, el Ministerio del Poder Popular para Educacion Universitaria, en conformidad a las
directrices emanadas del Ministerio del Poder Popular de Economia, Finanzas y Banca Publica, a través de la Oficina
Nacional de Presupuesto.

Para la distribucion de la cuota asignada para el Presupuesto del ejercicio econémico 2025, se realizé un estricto orden
de prioridades de los objetivos y metas a cumplir para el afio de referencia, cuantificando el recurso humano, materiales
y demas conceptos que permitiran lograr los resultados especificos programados en los que se destacan:

e Atender a 28.490 estudiantes, de los cuales en Formacion de Pregrado se estima la cantidad de 22.708 y
en Postgrado la cantidad de 5.782.

¢ Brindar los servicios bibliotecarios a 34.665 estudiantes y usuarios.

¢ Realizar 95 proyectos de investigacion.

¢ Desarrollar 1.851 actividades de soporte técnico a los programas académicos de educacion superior y
administrativos.

¢ Se estima ayudar a 3.212 estudiantes a través de los diferentes servicios de apoyo estudiantil.

¢  Ofrecer los servicios de comedor al 9% de los estudiantesl, con una‘estimacion de 82.854 bandejas
servidas.

¢ Brindar el servicio de transporte a 5.050 estudiantes, con la puesta en funcionamiento de 4 unidades de
transporte.

¢ Ejecutar 1.516 actividades administrativas, financieras de las dependencias centrales, Facultades y Nucleos

Al respecto, detallamos por rubros de gastos los conceptos mas resaltantes:

1.- Recursos Humanos

Incluye, entre otros:

* Doce (12) meses sueldos, salarios, pensiones y jubilaciones del personal activo y pasivo, a tablas de sueldos
y salarios vigentes al 01.04.2022.

 Doce (12) meses de variacion de la antigiiedad del personal docente, administrativo y obrero, establecido en
el instructivo del proceso de ajuste del sistema de remuneraciones de la administracion piblica, convenciones
colectivas, tablas especiales y empresas estratégicas.

* Doce (12) meses de beneficios socioeconomicos de caracter salarial y no salarial contemplado en la Cuarta
Convencion Colectiva Unica de los Trabajadores del Sector Universitario, asi como en el instructivo del
proceso de ajuste del sistema de remuneraciones de la administracion piblica, convenciones colectivas,
tablas especiales y empresas estratégicas.

¢ Doce (12) meses de bono de alimentacion y bono asistencial a razén de 1.466,00 Bs./mes.

¢ Doce (12) meses de aportes patronales (Fondo de Jubilaciones, Seguro Social Obligatorio, Régimen
Prestacional del Empleado, Fondo de Ahorro Obligatorio para la Vivienda, Caja de Ahorros).

¢ Bono vacacional y recreacional personal activo y pasivo.

* Bono de fin de afio (aguinaldo) del personal activo y pasivo.
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» Bono navidefio del personal activo y pasivo, contribucion para juguetes navidefios de las hijas e hijos de las
trabajadoras y trabajadores del sector universitario.

» Prestaciones sociales y dias adicionales a tablas de sueldos y salarios vigentes al 01.04.2022

2.- Gastos de Funcionamiento

e Seis (6) meses de gastos de funcionamiento de las facultades, nlcleos y dependencias centrales.
¢ Doce (12) meses de servicios basicos.
¢ Recursos para el mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones universitarias.

Nota: Es importante destacar que los gastos de funcionamiento previstos en el proyecto de presupuesto, representan
los recursos minimos necesarios para adquirir los articulos consumibles necesarios que permitan mantener la minima
operatividad institucional. En este sentido, el gasto de inversion real para reposicion de actualizacion tecnologica,
dotacion de laboratorios, equipamientos para la docencia y la investigacion, asi como las obras de infraestructura y
nuevos proyectos institucionales queda sujeta a la asignacion de recursos adicionales.

3.- Proyectos Socioproductivos

Se incluyen las estimaciones correspondientes al financiamiento de tres (03) Proyectos Socioproductivos por un monto
de Bs. 2.608.089,00, destinados a la extension universitaria, los cuales se detallan a continuacion:

e Atencion cosmiatrica para el cuidado de la piel control de lesiones por envejecimiento y prevencion
cancerigena en el Centro de Atencion Medica Integral de la Universidad de Los Andes.

« Transferencia tecnologica formativa para la actualizacion de las capacidades profesionales mejoramiento en
procesos administrativos.

¢ Investigacion y desarrollo de sistemas fotovoltaicos operados de forma mixta y capaces de alcanzar eficiencia
y eficacia en la continuidad eléctrica en organizaciones publicas y privadas

4.- Providencias Estudiantiles.
Se garantiza entre otros:

e Seis (6) meses de ayudas médicas, eventuales y especiales.
o Comedor estudiantil.

¢ Seis (6) meses de transporte.

e Actividades deportivas universitarias.

¢ Bibliotecas
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Los gastos se ejecutaran a través de proyectos y acciones centralizadas, tal cual se detallan a continuacion:

Codigo Denominacion Monto %
15973 | Atencion cosmiatrica para el cuidado de la piel control
de lesiones por envejecimiento y prevencion
cancerigena en el Centro de Atencién Medica Integral
de la Universidad de Los Andes. 462.676.00 0.02
15637 | Transferencia  tecnologica formativa para la
actualizacion de las capacidades profesionales 676.118.00 006
mejoramiento en procesos administrativos.
15548 | Investigacion y desarrollo de sistemas fotovoltaicos
operados de forma mixta y capaces de alcanzar
eficiencia y eficacia en la continuidad eléctrica en 1,449,295 00 014
organizaciones publicas y privadas it S ’
91 Direccion y coordinacion de los gastos de los
trabajadores 560.945.325,00 53,58
92 Gestion Administrativa 235.239.846,00 22 47
93 Previsién y proteccién social 248.050.177,00 23,70
TOTAL GENERAL 1.046.843.437,00 100,00
Distribuidos en las diferentes partidas del gasto, como se indica:
Cadigo Denominacion Monto %
401 Gastos de personal 560.945.325,00 53,58
402 Materiales, suministros y mercancias 138.279.387,00 13,21
403 Servicios no personales 65.672.741,00 6,27
404 Activos reales 22.546.387,00 2,15
407 Transferencias y donaciones 259.399.597,00 24,78
411 Disminucion de pasivos 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 1.046.843.437,00 100,00
Gasto de Personal
La nomina de la institucion para el afio 2025 es de Bs. 783.944.780,00; distribuida de la siguiente manera:
236
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Sueldos y salarios:
i N° de Personal
Tipogs Total
personal Activo Monto en Bs. Pasivo Monto en Bs.
Alto Nivel y
Direccion 1,00 6.000,00 6.000,00
Docente 2.030,00 6.924.895,00 3.952,00 28.461.888,00 35.386.783,00
Administrativo 2.014,00 4.240.800,00 1.393,00 9.430.211,00 13.671.011,00
Obrero 2.186,00 5.062.800,00 1.626,00 11.388.539,00 16.451.339,00
Total 6.231,00 16.234.495,00 6.971,00 49.280.638,00 65.515.133,00
Beneficios socioeconémicos:
i N° de P |
T|p° de e rersona Tota|
personal Activo Monto en Bs. Pasivo Monto en Bs.
A!to Ni‘v’el y 1,00 .
Direccion
Docente 2.030,00 274.758.536,00 3.952,00 113.829.286,00 388.587.822,00
Administrativo 2.014,00 44.199.136,00 1.393,00 38.808.757,00 83.007.893,00
Obrero 2.186,00 200.702.436,00 1.626,00 46.131.496,00 | 246.833.932,00
Total 6.231,00 519.660.108,00 6.971,00 198.769.539,00 | 718.429.647,00

Nota: Los cargos reflejados en el cuadro anterior equivalente a 13.201 (activos=6.231 y pasivos= 6.971), no se
corresponde con la frecuencia de cargos real que reposa en los sistemas internos (ULA RR-HH) de la Universidad
de Los Andes, la cual es de 14.075 cargos entre personal activo y pasivo.

Es significativo sefialar que, con la cuota presupuestaria asignada, se asignaron recursos de acuerdo al siguiente
detalle:

Concepto Meses Presupuestado

Sueldos y salarios 12 meses (enero - diciembre)

Prima de apoyo a la actividad docente y de investigacion 12 meses (enero - diciembre)

PRIMA DE PROFESIONALIZACION (Docente, Administrativo y Obrero)
Prima para la atencion de hijos e hijas con discapacidad

(
12 meses (enero — diciembre)

12 meses (enero - diciembre)

(
Prima por antigtiedad 12 meses (enero - diciembre)

Becas para estudios d las hijas e hijos de las trabajadoras y trabajadores
universitarios

12 meses (enero - diciembre

)
Aporte por nacimiento de hijas e hijos 12 meses (enero - diciembre)

Bono vacacional y recreacional Monto Gnico

Bono de fin de afio (aguinaldo) Monto tnico

Prestacion de Antigiiedad y dias adicionales (marzo-junio-sept-dic)

Av. Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, piso 6. Mérida 5101, Venezuela
Teléfonos: (58-274) 2402571, 2580, Fax: (58-274) 2402572



DIRECCION DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

VICERRECTORADO ADMINISTRARIVO
Prima por jefarquia (personal directivo) 12 meses (enero - diciembre)
Bono nocturno (At. 117 - LOTTT) 12 meses (enero - diciembre)
Bono de alimentacion (a razon de 1.800Bs/mes) 12 meses (enero - diciembre)

Gasto de Funcionamiento

En cuanto al gasto de funcionamiento, la institucion garantizé los siguientes conceptos:

Concepto Meses Presupuestado
Servicios Basicos 12 meses (enero — diciembre)
Servicios de mantenimiento 6 meses (enero - junio)
Otros gastos de funcionamiento 6 meses (enero — junio)

Providencias Estudiantiles

La matricula estudiantil de pregrado y postgrado para el afio 2025 es de 28:490 estudiantes. La asignacion para las

providencias estudiantiles es como sigue: 7
Concepto Monto Meses Presupuestado
Presupuestado

Comedor 13.256.635,00 (enero con insuficiencia)
Transporte 9.173.253,00 6 meses (enero — junio)
Servicio Médico y ayudas econémicas 7.363.216,00 6 meses (enero - junio)
Actividades deportivas estudiantiles 2.917.186,00 6 meses (enero-junio)
Biblioteca 1.896.000,00 6 meses (enero-junio)

A continuacion se detalla la insuficiencia en los conceptos de gastos que no pudieron ser garantizados en su
totalidad debido a las limitaciones del aporte presupuestario asignado por el Ejecutivo Nacional.

e Seis (6) meses de transporte.
¢ Once (11) meses de comedor
e Seis meses de gastos de funcionamiento de las dependencias universitarias, facultades y nlcleos

Finalmente, es importante sefialar que atendiendo a los lineamientos del Ministerio del Poder Popular para la
Educacion Universitaria, el presupuesto de gastos no contiene los siguientes conceptos de gastos:

¢ Dotacién de prendas de vestir (uniformes).
*  Plan vacacional, viajes recreacionales, actividades culturales y deportivas.
e Recursos para HCM del personal docente, administrativo y obrero

Av. Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, piso 8. Mérida 5101, Venezuela
Teléfonos: (58-274) 2402571, 2580, Fax: (58-274) 2402572
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* Recursos para los Institutos de Prevision Social (IPP)
* Ayudas para medicinas, gastos médicos, odontologicos y de hospitalizacion
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Av. Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo, piso 6. Mérida 5101, Venezuela
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (ULA)
ESTADO DE RENDMIENTO FINANCIERD
DEL 01 DE ENERO 2025 AL 31 DE DICEMBRE 2025
(EXPRESADO EN BOLWARES)
(VALCRES MSTORICOS)
NOTA 2025 224
| Vienta ce bienes y sevickos de ks administracin pibica 17 5309229050 1210928
Iniareses por depdsiios en Insttucionas finncers . 1354 366,85 546629
Aquleres de bisnes THNTE 118831379
Transierencias y donacionss comertes 5 108837551333 4614319524
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 1.150,633 997,84 AR
EXTRADRDINARIOS
| Ovas ingrescs exssoranance 308353241 84 55041
TOTAL INGRESOS EXTRADRDINARIOS 3003532,11 534.559.41
TOTAL INGRESOS 11537176295 471634 26392
|GASTOS DE CONSUMO = p——
|Sueiics, salarics y cbes reruneraciones 523075858 199 865 45302
|Matmeaes, sumnists y mescandas 16622.538,58 WM
{Servicios basicns B2(8187 §7555.10
{Servicios de transports y almacenae 10642, | nmes
|Servicios de irformacion, imoresitn y rdaconss pibicas 000 (k]
|Pramas. gasws de segercs. comsimes y gasis tercaros 2 103445314 24 %
|Viatcos y pasapes S600sTS | 470
{Servicios profesionales, 1acricos y demas oficks y cospasion 348831498 | 176048535
%@wﬂ&zw A HIN5H 27838102
¥ FEpErasiones mencres de oras . BW60 A0
|Servicics Escaies 17 676,92 W
|imgesios indirecios 300888330 23% 73850
Ooros senvicias no parsonales Q00 103 580.07
TOTAL GASTOS DE CONSUMO 564000083 2476103310
TRANSFERENCIAS
Tramferencias y donacionss comentes olgadas 557.827156.3 235388 95757
551.82.158,3 235968 951,67
2553513100 530078948
2958513100 533176368
118153820008 166083 760,45
21749.30,18 11,400 503,47
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (ULA)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2025
(EXPRESADO EN BOLIVARES)
(VALORES HISTORICOS)
NOTA 2025 2024
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 4 187.919.407.78 43.733.744.22
Cuentas por cobrar a corto plazo 5 7.902.536.76 2401.159.81
Fondo y bienes en fideicomiso 6 5.450.129,11 2531,03
[TOTAL ACTIVO CORRIENTE 201.272.073,65 46.137.435,06
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a mediano y largo plazo 7 £6.083.714,73 54,790.671.69
Bienes de uso 8 13.221.131,02 4.056.578.18
Construcciones en proceso 9 1,08 1,08
Activo Intangible 14.232,51 14 232,51
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 81.319.079,34 58.861.483,46
TOTAL ACTIVO 282.591.152,99 104.998.918,52
{PASvO
PASIVO CORRIENTE
Gastos de personal por pagar 10 3.133.892.87 2.242.480.05
Aportes patronales por pagar i 27.160.674,90 15.747.727.00
Retenciones laborales por pagar 12 45.441.597.91 31.840.923 42
Cuentas por pagar a corto plazo 13 4.557.420,17 10.547.665,54
Otros fondos de terceros 650.897.87 522.368.60
Otros pasivos comientes 14 285.310,65 285.310,65
TOTAL PASIVO CORRIENTE 81.229.794,37 61.186.475.26
TOTAL PASIVO 81.229.794,37 61.186.475.26
PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
Capital institucional 2,10 210
Transferencias de capital recibidas 15 3.182.785,33 1405 143 87
Resultados acumulados 16 195.999.240,00 30806 793,82
Resultado del ejercicio economico financiero 2.179.331,19 11.600 503 47
TOTAL PATRIMONIO INSTITUCIONAL 201.361.358,62 43.812.443,26
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 282.591.152,99 104.998.918,52
PASIVO + PATRIMONIO T 282.591,152,99 104.998.918,52
FIRMAS AUTORIZADAS Y SELLOS /Zi“:gcwni}ﬁ\
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES (ULA)
ESTADO DE MOVIMIENTO DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO

AL 3112/2025
(EXPRESADO EN BOLIVARES)
(VALORES HISTORICOS)
TRANSFERENCIA | RESULTADOS | RESULTADOS DEL
DESCRICPICION NOTA CAPITAL FISCAL DE CAPITAL | ACUMULADOS EJERCICIO TOTAL PATRIMONIO
Saldo al 3111212024 0,02 1.405.145,95 30.806.793,82 11.600.503,47 43.812.443.26
Doneciones Recbidas 1.777.641,48 1.777.64146
Traslado de Resultados A lad 11.600.503,47 -11.600.503 .47 0.00
|Astes Resultado Acumulado 13 153.591.942.71 153.591.942,71
[Resultado del Ejercicio 2.179.331,19 2179.331.18
Saldo al 31 de diciembre de 2025 0,02 3.182.78741 795.999.240,00 2.179.331,19 201.361.358,62
s | — ST

Leda

Directora de A-dmini
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES {(ULA)
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO 2025 AL 31 DE DICIEMBRE 2025
{EXPRESADO EN BOLNVARES)
(VALCRES HISTORICOS)
METODO INDIRECTO

025 24
|FLUJO DE EFECTIVO DE ACTMIDADES DE OPERACION
[Resutado del Ejereicio (AhorroiDesahorTo) 217833119 11.600.503.47
Aiuste al resutach y al electivo reto provisio por ectividedes operaivas o

Aumert (dsminucion) de Cusnias por Cebrar a Corte Plazo -10.048.975.03 -1025 906,65

Aumento (Gsminucion) de Cusntas por Cobrar 2 Medizno y Lago Piazo 13,293 043 04 5473968334

Aumento (dsminucion) de Paquetes y Pragiamas e Computacion 0.0 1423251

Aumento (dsminucios) de Cuantas por pagar a Carto Plazm BYOMET 31073 25660

Aument (dsminucior) de Oros Pashes Camentes 2603356448 1163822%,10
(Electwo Neto Provisto (usado) por Actividades de Operscion 203 13011811593
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION A S

Aument (dsminucior) de Bienes de Uso 816455264 7T W11
[Etectivo Neto Provisto (usado) por Actwidades de Inversion 16455284 376301
[FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO =l

Aumend (dsminucion) de Transferencias de Capital Recbidzs 177768146 1.260.257.84

Aumento (disminucion) de Resultados Acumulados 153501 04271 141687 22041
[Etectivo Neto Provisto fusado) por Actividades de Financamiento 155.369.584.17 1253141185
|Aumanto (Disminucioa) Neto en Efectivo y equivalente del Electivo  MAN5ER%E 202219,78
|Efectivo y equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercici 4373374, 10924 44
|Efectivo y equivalents de Efectivo al Cierre del Ejercicio 187.513.407.78 7ML

FIRMAS AUTORIZADAS Y SELLOS

o Central
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL

st
%"::’i AN;“\U“ DPTO. DE CONTABILIDAD
INDICADORES FINANCIEROS AL 31/12/2025
INDICADOR FINANCIERO | CODIGO FORMULA RESULTADC INTERPRETACION ULA
Inda que i Universidad por cada Dolivar de su
COEFICIENTE DE SOLIDEZ CS=! AT 282.591.152,88 BB | el bene como contraparida la -
PT 81.229.794,37 3.48 8. para pagar
£ ste indice NOS NGECA Gue por cada bobver de pasivo
= mm«unwwmmnma- @n of rubro de|
COEFICIENTE DE ESTABILIDAD CE= AFN 13.221.131,02 108 actvos fjos
PNC -
COEFICIENTE DE b e el sl
que la Ureersidad hene compromesds por cada
ENDEUDAMIENTO A CORTO oech 2% 81.229.794.37 040 | 1% var de su parimon ta canticad de 0,40 Bs.
PLAZO P 201.361.358.62
COEFICIENTE DE £1 indice de andevdamiento 8 larga piazo nos ndca
ENDEUDAMIENTO A LARGO P compromelide per cada halivar
LAZO CELP= PI 81.229.794.37 0,40 e su patomon la cantead de 040 Bs.
P 201.361.358 62
L Unwersidad por cada bokar de deuda tiene 2,31
INDICE DE LIQUIDEZ L= ECB 187 919.407.78 2,3 bﬂvwm capacidad en Cajay Bancos pars
en 1 Sus w arculantes
PC 81.229.794,37
SC=AC 201.272.073.65 2,48
INDICE DE SOLVENCIA Is= PG 81.229.794.37 taue o .
cbtener una salvencia del 248y 231
SI=AD 187.919.407.78 2,31
PC 81.229.794.37
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
“
DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

NOTAS EXPLICATIVAS
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE 2025

NOTA 1, Informacién dol Ents Contabls Pablico:

El Ente pablico Universidad de los Andes, adscriia al Ministerio del Peder Popular para la Ecducacién
Universitania, Ciencia y Tecnclogla; fundada en |2 cudad de Mérda el 28 de marzo de 1785, por el
Obispo de Mérida Fray Juan Ramos de Lora, tuvo sus comianzos como una casa de estudios que
posteriormente fue elevada a Real Universidad de San Buenaventura de Mérida de los Caballeros
El nombre que hoy lleva nuestra universidad le fue dado en 1882 y lo conserva desde entonces.
actualments la Unvversidad de Los Andes es una Universidad Nacknal Auténoma, con domiciio
fiscal en |a Avenida 3 Independencia, edifcio central del Reclorado, piso PB, oficing Rectorado.
sector centro Mérida Edo. Mérida, con registro de informacion fiscal G-20000040-8

La Universidad de Los Andes es fundamentalmente una comunidad de inlereses éspiriwles que
reane a profesores y estudiantas en la larea de buscar la verdad y afisnzar los valores
trescendentaies del hombra, ablerta a todas s comentes del penzamiento universal,

Es una Institucion Nacional de Educacién Supericr, piblics y auténoma. 2l servicio ce la Nacin y
le comesponce colaborar en fa onentaciin de |2 vida de la regidn andina y del pais medante su
contribucidn intelectual en &l esclarecmiento de 1os problemas y & desarrollo de ks potencales
regionales y nacionales, realzando una funcion raciora en la educacién, la cultura, 18s artss y la
cienda, come parte del Sislema Nacional de Educacién Supenor.

Para cumplic esta misién, sus actividades estén dingidas a crear, asimiar, ensefar y difundic el
saber cientlfico, tecnoldgico y humanistico, mediante la investigacidn, el desarrolo, la innovason.
la docencia y la extensitn, organizandose funcionalmente dentro de una estrecha coordinacion con
las demds instituciones del sistema a nivel nacionsl y de la regién ancina, con el fin de formar los
equipcs profesionalas y 1écnicos que juzgue necesanios para @l cesarmclio y progreso de ta Nacicn’
y la Regidn. .

La Universidad de Los Andes tiene como dmbito de acckin la Region Andina que incuye a los
Estados Mérida, Tachira y Trujllo. tenlendo su sade principal en la ciudad de Ménda y Nucleos en
las ciuctades de Trujifo y San Cristobal, pudiendo desarroliar sus actividades en otras regiones del
pais cuanco su compelencia sea requenda o su propla Inciativa lo amerie. ‘

Bases Legales: \_ — :

*»  Constituciin de la RepGblca Bolvariana de Venezuela.
* Ley Organica de Adminisiracion Fnanciera del Sector PUbIco y sus reglamentos.

* Loy de reforma parcisl de fa Ley Orgdnica do la Contralorfa y del Sistema Nacl
Control Fiscal,

Ley de Universidades.
Ley de Presupuesto,
Ley Orgénica de Procadimienlos Administralivos.

Cordere, (dificio Adminhtrative de la ULA, 2de. Pive, Mérida - Veneruels
Tetdfonos (U274) 2402750 « 2602559 2802555
e-mait contabilidad®ula.ve
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VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO
e
DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Los estados financieros de la Universidad de Les Andes, han sido preparados de acuerdo a las
Normas Genersles de Contabilidad del Sector Piblico (Gaceta Oficial Nro. 39,100 del 04 de
diciembre de 1.966), cumplendo con los Principios de Contabilidad y los reguisitos de 13 informacion
contable apicables al Sector Publico, los cuales s» fundamentan en los Principics de Cortabilidad
de Aceptacitn General, adaptados a & nawraleza da las actividades econémico financieras que
realizan los Entes Descentralizados funcicnalmente sin fines Empresarales. Asi como también
cumpliendo con la estructura establecida en of Plan de Cuentas Patrimoniales vigente, publicado
en Gaceta Oficial Nro, 43,031 del 18 de diclembre ce 2.024, segdn Providenca Administrativa Nro.
2024-001 de fecha 29 de cchubee de 2,024,

En cuanto a les Pollticas Contables, la Universidad de Los Andes aplica I8s Normas Técnicas de
Contabilidad emitidss por la Oficina Nacional de Contablidad Pibica (ONCOP) para ks Entes
descentralrados funconalmente sin Fines Empresariales de la Republica, kas mismas son. Norma
Téonica de Contabilidad N* 1 Presantacian de Estados Financeros, Norma Técnica de Conlabiidad
N* 2 Elaboracidn y Presentacién del Estaco de Fiio de Efectivo; y Norma Técnica de Conladiidad
N* S;ol‘lhs Cortables, Cambios en lss Estimaciones Comtables y Correccidn ¢e ercres

La infarmacion en los Estados Financeros pera el periodo sobre el que se informa, 5¢ presenta de
moda comparativo con |a Informacién del ejercicis econémics fnancero inmediatamants anterice,
su pericdicidad es anual y fa fecha de clerre es la comespondiante al Gltimo dia ded periodo al gue
se referen los Estados Financiercs.

NOTA 3. Bases de medicién;
Reconocimiento de los Ingresos y Egresos:

La Universidad de Los Andes reconoce sus ingresos al momento del devengado, Iquidado yfo
racaudado; y sus gastos al hacerse exdgbie of cumpimiento de |a cbligacdn de pago vilidamente’
adquinda (causado).

Nueva Expresion Monetaria: p

El 06 de agosto de 2021, fue publicads en Gacela Oficial Nro. 42.185 el Decreto 4 553 mwne\gl» - .
cual se decreta “La Nueva Expresion Monetaria”, el cual entro en vigenca a partr del 01 de octubre, - J/
de 2021, B mencionado decreto indica que se debe oxpresar la unidad cel sisterna monetario ge . 2

la Repdblica Bolivarana de Venezuela, en el equivalente a Un Millén de Bolvares (1.000.000,00 Tetules

Bs) actuales. El bolivar resultante ge esta rueva exprosion, continusra representandase con el
simbolo Bs., slendo divisile en cien céntimas (100 cts,). En consecuancia todo importe expresado
en moneda nacional antes de la ctada facha daberd ser convertido @ la nueva unidad, dividiéndaio
en Un Millén (1.000.000,00).

Operaciones en moneda extranjera:

Los saidos de las. lransacciones en moneda extranjara, da |a Universidad de Les Andes fueron
converido W:}B&n‘ aplicando el Epo de cambio eficial promedio durante ef afo 2025,
- o, 'v‘_\
= oA} Cordero, Edificlo Admiistrativo de la ULA. 2ds. Piso, Mirkéa - Venesusta

| Tebifonos 274) 232750 - 2402559 -2052555
e-mal: cortabll dad D o ve
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DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

BANCOS °'Js"§' Fecha Bs,
PUBLICOS:
Banco Cenlral de Venezuela 47786703 | 31-12-2026 | 142.057.095.27
PRIVADOS:
Amerant Bank Mercantil 3317816 | 31-12-2026 |  9.868.583.90

NOTA S CAJAY BANCOS:
Al 31 de dicierbye de 2025 0 compane de:

Vartackia Yaracion
 BANCOS 2028 2834 _Absoluta | Pescorual
Bancos Pibikcos 2082635122 |542200003 | 1340183519 121,01%
Bancos Piblcos (BCY Divisas) 162.08). (0827 | 34 Te8 37y, L14 NI s A74.05%
Darcos Prvados 15.180.36270 | Y 6Ta 14881 T 404 573 98 97 65%
Bancos o Extenior (Amevant Bank
Vewcants) 0.£68.53500 | 169108891 7.577.457.99 421.85%
roracmancos 0 |wrsiseoraelearsivacs  seaqesciase|  amesew

La Universidad de Los Andes. posee recursos financieros en bancos publoos al ceme del ejercon
ecendmico fnanciero, presentando un saldo de BOLIVARES VEINTE MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS SESENTA UNO CON 82/100 cts. (85 20.824 361,82), saldo
que aumentd con respecto al aNo anterior en un 121,01%, MoIvaco a |08 recursos recbides

sector piblico para efectuar pagoes de gasios de funcknamiento generados durante e o)erCioa.
econdmico, -

Con respecto a los bancos pdblicos en divisas, ascienden @ BOLIVARES CIENTO CUARENTA ¥
DOS MILLONES CINCUENTA Y SIETE MIL NOVENTA Y SEIS con 27/100 cts (Bs,
142.057.096 27), saldo quo sumentd con respecto al afo anterior en un 474,08%.

Los bancos privados en meneda nackanal presentan un saldo ce BOLIVARES QUINCE MILLONES
CIENTO SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y DOS CON 79100 ois (Bs.

15.169.362.79), saldo aumenld con respecio al 0’0 anledior en un 97 65%. motivado a los
1eCursos )

Edificke Adminlstrativo de ks ULA, 2da. Piso, Mérida « Venezuela
Iéfones (0274) 2402750 - 2402559 -2402555
e-mall: contablddadDuta ve
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Los bancos en el extetior (Amerant Bank Mercarsl) peesenta un saido de BOLIVARES NUEVE
MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL OUINIENTOS OCHENTA Y SEIS CON
90/100 cts, (B 5.568,586,90) saldo que aumentd con respacto al afo antenar &n un 421.85%

NOTA 6. CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO:
Al 31 ge dgiciembre de 2025 se compone de

Varlcko Varisclon

DENOMINACION 2028 024 Atsoluts Porcental
Alyuiior por CO0FA INTUEDIS 7.841.13600| 233734943 | 8513786 57 238 84%
| Coertas por conrar 8 professres sfe en curss 1282318 ] 1260188 8145354 |
 Cuntas por soben 3 emclaados 360 en cwss 1568 1556 DO
| Cueriss por cobew gl clecativy 46,520 00 48.560.00 00%
Oras cuertas E %* 183 2457911 24.57728 S993% |
rugi 79022678 24311 850137695 1%

Las cuentas por cobrar @ corto plazo de I8 Universicad cde Los Andes al cieme del gjercicio
econtmico financiero 2025, comprenden los akquileres por cobirar de los inmuebles, cuentas por
cotvar 8 profesores y empleados, asl como las cuentas por cobrar al Ejecutivo las cuales
comprenden recursos financiercs del ejercicio fscal 2023,

N 6. FOND BIENES EN F
Al 31 de dicembre de 2025 se compone de:

Varacion Variacién
e DEMOMINACION 028 2024 Avechas
[ £onde porigroscs propice pfoge o 545012091 1250100 244756908 | 21523
TOTAL FONDOS Y BIENES EN FIDEICOMWSO 6.450.129.11 | 281 S447553 08 21

Los fondos y blenes en fideicomso corresponcen a jos saldos de los fondos de trabajo
mpmmul @ las oferantas gependancias de la instilucitn qua no realizaren la ejecucion del
en curso,

lédonos (0274) 2402750 - 2402559 - 2402555
e-mail contabldidad @ula.ve
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Al 31 de diciembre de 2025 se compone de;

Varwclon Variacion

M%n 2025 2024 Assoka Poroentual
Cuentas ompieadas per amedaro y
lag0 plazo : -

400,75 49375
F a mediano y b . 404,00 49400
Ovas cusnles por cobear o mediana y kg
| S9063.70471| 64.740660.04 | 1320400079|  2400%
TAS POR COEBRAR A
NEDIANO Y LARGO PLAZO 808371473 | 6475057489 | 13.2500482.04 24.26%

Las cuentas y efectos por cobrar @ mediano y largo plazo de |3 Universiklad de los Andes
corresponden a las cuentas por cobrar a profescres, empleados y fondos an aricipe a mediaro y
fargo plazo de afos anteriores. También coresponden a las cuentas por cobrar par cancepto de
955105 de personal, conformados por las deducciones labceales y aportes patronales del afo 2025,
ongnados de las ndminas pagadas a traves del Sistema Patria.

NOTA 8. BIENES DE USO:;
Al 31 ge ciciembre de 2025 se compans da:

| OINOMINAGION s 228

3 o8 001
Naquinarias y demds equizos de conslrucsidn

54482344  4wroera|  13nerar2 01l

Equizes de Usnsporte. rocosn y elevazion 1wl sa12538 - 000

Eﬁsmlmw AT 87 21.26562 5022225 2y %
Co8 QU CoS, dentaies y

weisrnacos §6222.16 6414315 1 148%

(Equizos certiicos, rekgioscs 08 eschestal y | \

59,807 p2180s] 4873000 85 343

muebies y de \
1153707312 | 3.015.130238 84284 WAy
LYOTAL MIENESOR U0 1322193102 | 408687008 9.16485284)  22592%

Los bienes de Lso estan registrades al valor de adquisicién © consinucedn inchuyendo el gasto par
Impuesto al Valor Agregado (IVA); las mejoras o reparacionas mayores an bienes, sa agregan &l
valor del mismo  Bctvo, cuandd aumentan su capadidad ca S2Ivicio 0 prolongan su vida abl, los
gestos de mantenimiento y reparsciones menores se registran cOMo Qastos del ejercicio. €1
neremento de blenes de uso corresponde @ la Incorporacion de bienes por donacidn y par
adquisicion durante el afio 2025

Nordern, Tdificke Adminlstrative de 2 ULA, 2do. Piso, Nérida » Vensruela
éTones (0274) 2402750 - 2402559 ~2402555
emall: contabiidedBule ve
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NOTA 8. CONSTRUCCIONES EN PROCESO:
Al 31 do diciemiye de 2025 se compone de

Varacion Variacon

| ENONINACION 2026 2024 Absolua Poreentsal
%3 4N process de bieoes en domh

| RRben 108 108 .

TOTAL CONSTRUCCIONES BN PROCESO 108 150 -

oM
o

Las conslrucciones en process Corresponden a obras en proceso de afos antenores, ¢l sakio actul
deriva de las reconversionas monstaras en ks Uimos afos.

NOTA 10, GASTOS DE PERSONAL POR PAGAR:
Al 31 de dicembre de 2025 so compone oe:

Varhackn
DENOMINACION mes 204 Absoluts
| Garvion de parsaral por pargie stasmer] 224248005 140
[ TOTAL GASTOS DE PERSONAL POR PAGAR | 3.933.892,87 | 334349005 141 19,76%

Los gastos de personal por pagar correspanden a retroactives pendisntes por pagar a Wavés del
Sistema Patia en el aflo 2025,

Al 31 de dickembre de 2025 se compona de: X,

Variazién Vatiachin
OEROWINACION 2028 0 Aswoleta p \
| Apories pavonales porpogar 2718087480 | 1574772700 1149254780 240N
TOTAL APORTES PATRONALES POR
PASAR 2718047490 | 15.T4T.THT 1141294750 J247%

Los spories patronales por pagar al cierre del ejercicio econdmico financiero 2025, se incrementan
cabico ol ajuste realizado por astos conceplos, corresponciente a dicho afo.

LdMicko Administrativo de ks ULA, 2do. Pisa, Mérida - Venezuela
(0274) 2402750 - 2402559 -2402555
e-mall; contabilided @ ula.ve
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NOTA 12, RETENCIONES LABORALES POR PAGAR:
Al 31 de diciembre de 2025 se compone de:

Variscion | Vardackin
L DENOMNACION ans 034 | Akeokwu | Porcentus
Lsdoakes o 45441 507 01 | 31.840.023,42 | 1260067449 Qs

AL RETENGIONES LABORALES
POR PAGAR 45441597 91 | 3184092342 | 12.600674 arm

Comprende [as retenciones laborales por concepto de Instituto Venezofano de los Seguros Socigles
(IVSS), Seguro de Paro Forzoso (SPF). Fondo de Ahorp Habfacional (FAOV), Fondo de
Jubliaciones, Cajas de Ahorros (CAPSTULA y CAPROF) y Gremics commespondentes al aflo 2025

NOTA 13. CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO:
Al 31 de diclembre de 2025 se compone de:

Varacion Vashacibo
DENOMNACION W08 2024 Atsolula Porcentual

sssraanr) wseinsss | swosesw)| e
assramor| sosasonse| somaesyi|  seren

Las cuentas por pagar a corto plazo corespenden a gasios causados y no pagados por conceplo

de servicios, proveedores, contribucionas parafiscales, gremice, vidticos y ayudas estudianties, &
cierre del afo 2025,

A 31 de diciembre de 2025 s¢ compene de: I X
Varazion | Varaciés
DENOMINAGION 2026 034 Absolts | Porceanal
| Ouos Pasiesa Comentes _mayiaes|  ms3oss . a0
TOTAL OTROS P commEnTES _aesyises|  msatees 5 [

Qires pasives comienies se mantienen en el ahe 2025 debido a que no b varacan pussio qus
corresponden A afos anjerores.

0, Edificko Administrativo de s ULA, 2d0. Piso, Mérida « Venexwels
onos (0274) 2402750 - 2402559 2402553
e-mail: conabifidad @uiave
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NOTA 15, TRANSFERENCIAS DE CAPITAL RECIBIDAS:
Al 31 de diciembre de 2025 se compone de:

Varlacidn Varlacidn

. DENOMINACION 2828 024 Ataclule | Porcentusd

(opehreeciamde Contatncticns. _____ | LRISN| LM0M07] 1TIGNAL Q031
SFERENCIAS DE CAPITAL

RECIBIDAS 3270533 | 1,405960,07 | 1777 B4 4G 126,51% |

El Capital Institucional de la Universidad de los Andes al derre del sjercicio scondmics 2025, e de
Tres Millones Clento Ochenta y Dos M Setecientos Ocherta y Cinco Bolivares con 33100 cts. (Bs.
3.182.785,33), conformade por k8 incorporacidn ol Patrimenio Universitario de varios equipos.
maquinarias, insumos y utensilios, los cuales fusron ceddos en caldad de Donackdn a vanas
dapendancias adscrilas a la Universidad de los Andes, cumpiendo con lo establecido en el
reglamento del invenlaio vigente, totalizands |e cartidad ca@ UN MILLON SETECIENTOS
SETENTAY SIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y UNO CON 46/100 CTS. (Bs. 1.777.841 46).

NOTA 16. RESULTADOS ACUMULADOS:
Varacka | Varacks
CENOMINACION 2025 2024 Abscl Porcentual
| Raputados srumadsnos 195.505.24000 | 9002070360 | 168 152446,18 | 30.22% |,

TOTAL RESULTADOS ACUMULADOS 95.995.24000 | suseerene: | 16515240808 s

181100 cts, (Bs. 165.192.448,18), conformado por os ajustes realzados con respecio a los ingre
recibicos durante el afio 2025 para cubrir de persongl pagedos comespondientes 8 las’:
prestaciones socigles de los aflos 2023 y 2024, Asl como también, lo conforma &l registro de la
Revalorizacién de Iz moneda extranjera & 1a fechs de cerre del ajercicio econdmico financiero

DENOMINACION 0 X
¥ Banvicios de la acmenaliecon 3300229950 12.12304229

- NISTRACKC [ §3082.39980] 12.12388239 |
: dero, EANGe Adminitrative de la ULA, 2do. Plso, Mivida - Venervela

eléfonos (0274) 2402750 - 2402559 -2602555
e-malk contablidad@ula.ve
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La venta de bienes y senvicios de la administracisn, estan confarmados per Ios ingresos percibidos
por las actividades propias que desarrola la institucion, & través de serviclos roproduccion y
encuadermnacidn, senvicios de radiclogla, senvicics mécicos-asistencisles, matricula da posigrado,
pruebas de seleccién, habilitacién de notas, tituies y otros, INScripcion y revision da documentos de
CONCUrsos internos y externos de personal, expadentes de documantos de estudianies.

18. TRAN
Varscion Variacion |
DENOMINACICN W06 2024 Absciuta Percentual |
| TrarsResencias comenies recbidas 08 Secin!
puheo 1062372, 22292 | 481,429, 796.04 9e1 1268 28 136 7%
Trarserencias comenmes recbdes del secior 325041 2.700.10
. a4 13.59%
TOTAL 3F ES
1088375513 33 | 461,431 962,14 | 636943, 551,19 154,82% |

Al 31 de diciembre de 2025 se compone de:

DENOMMACION — 2024
WIGas Coftiemes echidas Ol seCior U | 4 088 972,722.92 | 461.429.196.0¢

TOTAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES RECISIDAS

| DEL SECTOR PUBLICO 1.088.372.232.92 | 489.425.196.94 >
Los ingresos de la Universided de los Andes comprenden los recursos fnancieros poi, :
ranslerencias comiertes recbidas de la Administracion. / a

n Centrel, asl mismo %05 Ingrases pare el pago de ndmina realizados por el ejecutivo nacional en e
mm:mmmsmm.wmmalomwamamwMemwlh s
ONCOP; cabe destecar que s@ registran los ingrescs por conceplos de los pagas ( s ~
mm.mnms).mmﬂmmmmmmmwm& /
deducciones laborales generados en cada ndmina mensual, !

De acuerdo a la informacién recibida del drgano de adseripeion correspondienie a las ordenes de
pago emiticas a la Universidad de Los Andes, los recursos por iransferencias cormentas fue de
Bokvares Ochocientos Cincuenta y Siete Millones Trescientes Diez Mil Setecientos Dieciocho con
Veintisigle Céntimos (857.310.718,27 Bs), y la Universidad de Los Andes registrd recursos par
lransferencias corrientes la cansidad de Un Mil Ochenta y Ocho Millones Trescienios Setenta y Dos
Mi Dosclenios Veinlidds con Noventa y Dos Cénlimos (1.088.372.222,92 8s), amojardo una
cifarencia de Doscientos Treinta y Un Mifones Sessnta y Un Mi Quinientos Cualro con Sesenta y
Cinco Céntimos (231,061.504,65 Bs), que comrespande a nominas pagadas y no relacionadas por
el Grgano de adscripeion,

S .«“F:A -
A .

Edficie Adwiniitrative de la VLA, 2do. Piso, Mérkda « Venszuela
eléfonos (0274) 2402750 - 2402559 -2402555
e-mail: contabiidac@ulave
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e et 142, s _ .

bereqorres 1088372222 02 | 46142819694 | 5 .47 028 8 o
TUTAL TRANSF ERENGIAS CORRIENTES
RECIBIDAS DEL SECTOR PUELICO 1.083.372.322 92 | 461.428.986 04 L‘m 1

La Universidad de los Andes para el ejercicio econdmico finandero del 2028, recibid recursos de la
Repablica, los cuses fueron aprobados por Bolivares Un Mil Ochenta y Ocho Millones Tresclentos
Setenta y Dos Mil Dosdentos Veintidds Bolvares con $21100 ots. (Bs, 1.008.372.222 82)

Varagion
u%w a0 Porcentual
recabictas ol secdor
119041 2766,10 524 31 1359%
RECISIDAS DEL SECTOR PRIVADO 3.750.41 275,19 s 15,95%

La Universiiad ce los Andes pars el ejerciio econtmico financero 2025 también recibid
transferencias y donaciones ded seclor prvado a tavés del Centro Asistencial Medico de s -
uimidaddnl.osm(CNleadlvaliDomumnmemﬂnww}

(Bs. 3.290.41). ot \
| . |
ll \vVos 9 )
\\..-' //
Los gjustes a los resultados acumuiados estdn conformados por la incorporacion de recurses - =

financeros para gasios de personal pagados comespondientes a las prestaciones sociales de los e
afos 2023 y 2024. Asl como lambién, I3 revalorizacion de la moneda de las dwisss que se
encuentra en las diferentes cuentas bancarias en moneda extranjera.
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LM NES E INCONSISTENC AN LA RAZONABY
PRESENTADAS EN LOS ESTADOS Fi i

El procaso contable de la Universkiad de los Andes se estd viendo afectado por kas siguentes
razones:

Da caracter administrativo:
*  Ausencia de un sistema integrado administrative-contable.
» Falla de actualizacion del manuel de procedimientos contaties.
« Falla de equipos de computacidn en las dreas conlables,

Avenida Don Tulio Febres Cordero, Edificio Administrativo de 1a ULA, 2do. Piso, Mérida « Vencroela
TeMifonos (D274) 2402750 - 2632559 - 2402555
e-mmak comatilidsd@ulave
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Personal Docente por dedicacion horaria por género, nacionalidad seguin unidades académicas y areas tematicas

En relacién a la dedicacién horaria para el ano 2025, se contabilizé un total de 1.248 docentes a dedicacion exclusiva que
representan el 60,03 % de los cuales, 568 (45,51%) son femeninas y 680 (54,49%) masculinos; donde 6 son extranjeros. Las unidades
académicas con mayor cantidad a dedicacion exclusiva son Humanidades y Educacién. En tiempo completo se registré 668 (32,13%)
donde 350 (52,40%) son femeninas y 318 (47,60%) son masculinos; donde 3 son extranjeros. A medio tiempo se tiene 55 (2,65%) PDI;
24 (43,64%) femeninas y 31 (56,36%) masculinos, todos venezolanos. Las unidades académicas con mayor cantidad a medio tiempo

sigue siendo Medicina con 27 (49,09%) y NUTULA con 8 (14,55%). A tiempo convencional, se conté 108 PDI (5,19%).

Tabla N° 56
PDI por dedicacion horaria por género y nacionalidad segun unidades académicas
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DEDICACION HORARIA

. DEDICACION EXCLUSIVA  TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO TIEMPO CONVENCIONAL
UNIDADES ACADEMICAS Vv E Vv E TOTAL V E Vv E TOTAL %
TOTAL TOTAL—————  TOTAL
F M F M F M FM F M FM F M F M

Arquitectura y Disefio 25 22 47 16 20 1 37 2 2 86 4,14
Arte 27 38 3 68 2 9 11 1 1 1 1 81 3,90
Ciencias 61 89 150 4 4 0 2 4 6 160 7,70
Ciencias Econdmicas y Sociales 54 54 108 17 12 29 0 3 3 6 143 6,88
Ciencias Forestales y Ambientales 37 55 1 93 5 5 1 1 2 2 101 4,86
Ciencias Juridicas y Politicas 16 25 41 17 25 2 44 1 1 3 5 8 94 4,52
Farmacia y Bioanalisis 38 19 57 27 14 41 1 1 2 4 4 8 108 5,19
Humanidades y Educacion 73 99 1 173 26 23 49 1 4 5 5 10 15 242 11,64
Ingenieria 35 79 114 15 12 27 1 1 2 5 7 149 7,17
Medicina 24 21 45 141 135 276 12 15 27 12 21 33 381 18,33
Nucleo “Alberto Adriani” 1 11 12 6 5 11 0 1 1 24 1,15
Nucleo “Pedro Rincén Gutiérrez” 57 56 1 114 25 19 44 4 4 8 4 2 6 172 8,27
Nuicleo “Rafael Angel Gallegos Ortiz” 8 11 19 3 5 8 1 1 2 1 4 5 34 1,64
Nucleo “Rafael Rangel” 58 70 128 11 17 28 1 3 4 3 2 5 165 7,94
Odontologia 43 24 67 35 19 54 1 1 4 4 126 6,06
Vicerrectorado Académico 10 2 12 0 0 1 1 13 0,63
TOTAL 567 675 1 5 1.248 350 315 0 3 668 24 31 0 O 55 45 63 0 O 108 2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M).
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Grafico N° 19
Distribucion del PDI por Dedicacion Horaria

Tiempo convencional i 108

Medio tiempo I 55

p————

Dedicacion exclusiva 1,248

1 1 1 1 1 1 1
L T T T T T T 1

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES.

Grafico N° 20
Distribucion del PDI por dedicacion horaria en porcentaje

Tiempo convencional h 5.19
Medio tiempo l 2.65

Tiempo completo _ 32.13

Dedicacion exclusiva 60.03

1 1 1 1 1 1 1
L T T T T T T 1

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES.
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En las dreas tematicas, la dedicacién exclusiva mas elevada se encuentra en Arte y Humanidades seguida de Ciencias Fisicas y

Educacidn. En area de Clinica, Preclinica y Salud, concentra la mayor cantidad a tiempo completo y medio tiempo.

Tabla N° 57
PDI por dedicacidon horaria, género y nacionalidad segun dreas temdticas
DEDICACION HORARIA

) ) DEDICACION EXCLUSIVA TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO TIEMPO CONVENCIONAL
AREAS TEMATICAS TOTAL %
v E v E v E v E
TOTAL % TOTAL % ————  TOTAL % —————— TOTAL %
F M F M F M F M FMFM F MFM
Artesy 89 125 4 218 175 24 37 1 62 93 1 1 18 3 5 8 74 289 139
Humanidades
Cienciasde laVida 42 44 86 69 7 7 14 21 1 2 3 55 2 7 9 83 112 54
Ciencias Fisicas 79 131 1 211 169 8 3 11 16 1 2 3 55 3 4 7 65 232 1172
Ciencias Sociales 27 44 71 57 13 6 1 20 30 2 1 3 55 2 4 6 56 100 438
g;':;';a’ Preclinicay g 64 172 13,8 203 169 372 557 12 17 29 52,7 20 25 45 41,7 618 29,7
Derecho 10 9 19 15 14 22 1 37 55 0 -2 3 5 46 61 29
Educacién 100 97 1 198 159 37 26 63 94 3 8 11 200 9 7 16 14,8 2838 13,9
Empresariales y 75 65 140 112 21 19 0 60 1 1 2 36 3 3 6 56 188 90
Economia
Informatica 4 16 20 16 3 1 4 06 0 - 0 .24 12
Ingenieria y 33 80 113 91 19 25 4 66 2 2 36 1 5 6 56 165 7.9
Tecnologia
Psicologia 0o 00 1 1 01 1 1 18 0 - 2 01
TOTAL 567 675 1 5 1.248 100 350 315 0 3 668 100 24 31 0 O 55 100 45 63 0 0 108 100 2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E).
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Tabla N2 58
Evolucidn del PDI activo por dedicacion horaria. Relacion alumno/profesor TCEq. Periodo
2012-2025

L, . . . Matricula Relacién
Afios Dedlcat-:lon Tiempo Medlo Tiempo PI?I Activa PDITCEq Alumno/Profesor
Exclusiva Completo Tiempo Conven. Activo
Pregrado TCEq
2012 1.518 511 133 400 2.562  49.038 2.196 22
2013 1.614 482 114 388 2.598 41.610 2.250 18
2014 1.696 516 77 405 2.694  48.507 2.352 21
2015 1.749 608 77 429 2.863  46.447 2.503 19
2016 1.738 648 96 405 2.887 42.122 2.535 17
2017 1.678 646 111 416 2.851 36.750 2.484 15
2018 1.570 583 80 339 2,572  26.635 2.261 12
2019 1.431 545 78 294 2.348  20.109 2.089 10
2020 1.386 570 85 301 2,342  19.235 2.074 9
2021 1.326 556 86 296 2.264 15.162 2.073 7
2022 1.261 539 78 274 2.152  15.488 1.908 8
2023 1.244 534 108 209 2.095 19.669 1.937 10
2024 1.243 635 113 121 2,112 18.715 1.965 10
2025 1.248 668 55 108 2.079 19.265 1.998 9

Fuente: Tomado del Informe de Desercion (2024). DAP (2025). Célculos PLANDES.

Al analizar el periodo 2012-2025, representd una reduccion del 17,56%, afectando
principalmente a la categoria de dedicacién exclusiva que disminuye en 18,85%. En cuanto
a tiempo completo equivalente (TCEq) el PDI disminuye de 2.196 en 2012 a 1.998 en 2025;
sin embargo, la relacion alumno/profesor TCEq se reduce significativamente, pasando de 22
alumnos/TCEq en 2012 a 9 alumnos/TCEq en 2025, principalmente debido a la reduccién de
la matricula activa. Finalmente, se evidencia una reduccion en la relacién alumno/profesor
TCEq. Lo que indica que la ULA debe analizar su planificacién académica y dar soluciones

prospectivas.

Personal Docente por escalafon, género y nacionalidad segun unidades académicas y
areas tematicas

El PDI se ubica y asciende en el escalafén de acuerdo con sus credenciales, méritos
cientificos, méritos académicos y afios de servicio. El escalafén comprende las siguientes
categorias: Instructores, Asistentes, Agregados, Asociados, Titulares y Auxiliar Docente.
Para el afio 2025, Los docentes en el escalafén asistente desciende a 464 (22,32%) con

respecto al 2024. En el caso de instructor se registré 749 PDI, donde 348 (46,46%) son
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femeninas y 401 (53,54%) masculinos. En drea temdtica Clinica Preclinica y Salud es la que

mayor nimero de PDI registré en todos los escalafones.
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Tabla N° 59

PDI por escalafon por género, nacionalidad segun unidades académicas

ESCALAFON
UNIDADES AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR AUXILIAR DOCENTE
ACADEMICAS E TOTAL v E TOTAL v E TOTAL v E TOTAL v E TOTAL V E TOTAL TOTAL %
F M F M F M F M F M F M F M F M F M F M FMFM

Arquitecturay 5 4 9 12 10 2 6 5 11 16 19 1 36 4 4 8 0 86 4,14
Disefio
Arte 6 9 5 6 7 13 2 4 14 23 2 39 2 1 3 1 5 1 81 3,90
Ciencias 17 12 29 14 11 25 10 17 15 31 46 14 29 43 160 7,70
Clencias Economicas ), 5 26 16 15 31 6 9 15 23 17 40 14 15 29 1 1 2 143 6,38
y Sociales
Ciencias Forestalesy 17 14 13 1 28 5 11 117 11 11 2 9 9 18 0 102 491
Ambientales
Clencias Juridicasy g 19 7 12 19 4 8 12 8 14 1 23 7 13 20 0 93 447
Politicas
Farmacia y 12 6 8 9 7 6 11 5 6 22 12 3 15 6 2001 2 3 108 5,19
Bioanalisis
Humanidadesy 17 23 40 29 32 1 6 8 14 2 34 37 71 16 25 4 1 5 6 242 11,64
Educacion
Ingenieria 14 14 22 10 9 19 15 18 18 39 57 7 19 26 1 1 149 7,17
Medicina 18 8 26 63 63 126 8 17 81 83 164 15 29 4 3 1 4 381 18,33
Nucleo "Alberto 3 3 1 1 o 7 13 20 0 0 24 115
Adriani
Nucleo “Pedro
e e 13 10 1 24 15 17 32 6 8 14 39 32 71 17 13 30 1 1 172 827
Rincén Gutiérrez
Nucleo “Rafael
Angel Gallegos 2 4 6 3 5 8 1 1 8 1 19 0 0 34 1,64
Ortiz”
Nucleo “Rafael

g 18 16 3 19 17 3 5 10 15 23 39 62 8 8 16 2 2 165 7,94
Rangel
Odontologia 14 10 24 19 7 26 10 1 11 25 16 41 14 10 24 0 126 6,06
Vicerrectorado 2 2 0o 3 3 4 4 1 1 2 1 1 2 13 0,63
Académico
TOTAL 166 153 1 0 320 236 226 0 2 464 85 107 O 1 193 348 397 O 4 749 143 182 0 0 325 8 19 0 1 28  2.079 100

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M)
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Grafico N° 21
Distribucidn del PDI por Escalafdn

INSTRUCTOR 749
ASISTENTE
TITULAR
AGREGADO

ASOCIADO

AUXILIAR DOCENTE

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES
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Tabla N° 60

PDI por escalafdon por género y nacionalidad segun dreas temdticas

AGREGADO ASISTENTE ASOCIADO INSTRUCTOR TITULAR AUXILIAR DOCEN
E E E TOTAL % \' E
TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL

F M F M F M F M F M M F M F M F M F M F M
20 26 46 14,4 24 35 1 60 129 12 14 26 13,5 48 61 3 112 150 11 22 33 10,15 2 9 1 12
12 6 18 56 13 12 25 54 4 7 11 57 10 25 35 4,7 12 8 20 6,154 1 2 3
16 17 33 103 22 26 1 49 106 11 18 29 15,0 28 46 74 99 14 33 47 14,46 0
9 15 24 7,5 8 11 19 4,1 2 8 10 52 18 10 1 29 3,9 7 10 17 5,231 1 1
44 24 68 21,3 93 77 170 36,6 30 14 44 22,8 128 112 240 320 44 45 89 2738 4 3 7
7 5 12 3,8 5 8 13 28 4 5 1 10 5,2 7 9 16 2,1 3 7 10 3,077 0
23 27 1 51 15,9 38 25 63 13,6 12 12 24 12,4 55 50 105 140 21 22 43 13,23 2 2
21 14 35 109 22 21 43 93 7 10 17 88 26 26 52 69 23 16 39 12 1 1 2
2 6 8 2,5 0 0,0 2 2 1,0 4 5 9 1,2 1 4 5 1,538 0
12 13 25 78 11 11 22 47 3 17 20 104 22 53 75 100 7 15 22 6,769 1 1
0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 2 0,3 0 0 0
166 153 1 0 320 100 236 226 0 2 464 100 8 107 0 1 193 100 348 397 0 4 749 100 143 182 0 O 325 100 8 19 0 1 28

Fuente: DAP (2025). Calculos PLANDES. Nota: Venezolano (V), Extranjero (E); Femenino (F), Masculino (M).
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