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Mérida, 20 de abril de 2015 CONSEJO UNIVERSITARIO
CU-0816/15

Profesor

Luis A. Carruyo Pedreafiez

Director General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES)
Presente.-

Me dirijo a usted en la oportunidad de informarle que el Consejo Universitario, en reunién ordinaria celebrada
en la misma fecha, conocié el contenido de su comunicacién N° DGPD-058-2015, de fecha 26.03.2015,
mediante la cual hace entrega formal del Proyecto de Plan Estratégico Institucional al 2016, elaborado con el
propésito de coadyuvar a la mejora continua de la efectividad institucional y del aseguramiento de la calidad de
todas sus funciones y procesos, con la finalidad de que sea considerado y aprobado por este Maximo
Organismo.

En tal sentido, sefiala que el Plan Estratégico Institucional hacia el 2016 (PEI 2016), ha sido extendido hasta tanto
se concrete un nuevo proceso de elecciones rectorales, debido a que las autoridades en atencién al Principio
General de la Continuidad de los Funcionarios, mientras no sean sustituidos legalmente se impone la obligacién
de permanecer en los cargos, caso que aplica en la Institucién, acatando la extensién de continuidad
administrativa por la vigencia del periodo legal de gestion de las presentes autoridades, quienes al comienzo de su
periodo establecieron lineamientos y pautas a seguir para el desarrollo de la gestion institucional.

Al respecto, le notifico que el Consejo Universitario aprobé el Plan Estratégico Institucional al 2016, de la
Universidad de Los Andes.

Participacion que hago a usted, para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,

JenD

\

| I—

Profesor José Maria Andérez Alvarez
Secretario de la Universidad de Los Andes

AdaQévila
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INTRODUCCION

El origen mas remoto de la Universidad de Los Andes
(ULA) se remonta al afio 1.785, en fecha 29 de marzo,
cuando el Obispo de Mérida Fray Juan Ramos de Lora,
funddé una Casa de Estudios, convertido poco tiempo
después por Real Colegio Seminario de San
Buenaventura.

El 21 de septiembre de 1810 la Superior Junta
Gobernativa de la Provincia expidiéo Decreto de Creacién
de la Real Universidad de San Buenaventura de Mérida
de los Caballeros, concediendo al Seminario la gracia de
Universidad, con todos los privilegios de la de Caracas,
y con facultad de conferir “todos los grados menores y
mayores en Filosofia, Medicina, Derecho Civil y
Canonico y en Teologia”.

Permanecid como instituto eclesiastico hasta el afio
1832, cuando fue secularizado por el Gobierno Nacional,
presidido por el General José Antonio Paez. En el afio
1873 el Presidente de la Republica, Gral. Antonio
Guzman Blanco, dict6 Decreto mediante el cual el
Instituto pasé a denominarse Universidad de Los Andes.

Como persona juridica la ULA se confirmdé oficialmente
en 1.946, fecha en que la Junta Revolucionaria de
Gobierno promulgd, por Decreto N° 908, el Estatuto
Organico de las universidades nacionales, que abarcaba
todas las instituciones docentes de esta clase.

En la Ley de Universidades del 8 de septiembre de 1970
(Gaceta Oficial de la Republica de Venezuela N° 1429)
se reconoci6 la autonomia organica, administrativa,
econdmica y financiera.

El entorno de las universidades hoy dia ha cambiado
drasticamente debido a la globalizacion, a la nueva
economia del conocimiento y a una sociedad en proceso
continuo de transformacion en el plano social, cultural,
econOémico, cientifico y tecnologico. Esto ha generado
nuevas demandas relacionadas con el aumento de la
cobertura en Educacion Superior, la generacién de
nuevos perfiles en la formacién profesional y ciudadana,
la vinculacién efectiva Universidad-Empresa-Gobierno, el
aumento de la formacion de capital humano avanzado y
el compromiso con la innovacion y el emprendimiento.
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Para toda institucion de educacién superior es
indispensable sustentar su desarrollo en procesos
permanentes de planificacion, pues de otra forma sus
acciones no podrian concretarse en un todo ordenado y
coherente, ni dispondria de marco orientador de las
mismas para asegurar el cumplimiento de sus funciones
y para alcanzar niveles superiores de consolidacion.

La Universidad de Los Andes enfrenta este escenario en
su actualizacién, al 2016, a través de los procesos de
planificacion institucional y de gestion para coadyuvar a
la mejora continua de la efectividad institucional y del
aseguramiento de la calidad de todas sus funciones y
procesos. Todo ello en lo referente a la oferta educativa
pertinente y de calidad, al fortalecimiento en la docencia,
la investigacion, la extension y la gestién universitaria,
para enriquecer la vision de las personas, construir un
mundo mas solidario, una vida personal mas plena y
aportar a la construcciéon de mejor identidad cultural
regional y nacional.
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PRESENTACION

La Universidad tiende a consolidar un modelo
institucional de calidad que, centrado en el mejoramiento
continuo, establece como elementos estratégicos el
liderazgo, el compromiso de la comunidad universitaria,
la valoracibn de todos los grupos de interés, la
planificacion estratégica, el control de gestidon, los
mecanismos de autorregulacién y la gestion de la
informacion. El aseguramiento de la calidad en la
formacién se sustenta en la adopcion de un modelo
educativo propio cuyas caracteristicas principales son la
flexibilidad, la articulacion con todos los niveles de
formacibn 'y su convergencia con tendencias
internacionales.

El Plan Estratégico Institucional hacia el 2016 (PEI 2016),
ha sido extendido hasta tanto se concrete un nuevo
proceso de elecciones rectorales, ya que las actuales
autoridades contindan en ejercicio de sus funciones
guienes, establecieron lineamientos y pautas a seguir
para desarrollo de la gestion institucional.

El Plan que se presenta a continuacion ha sido producto
de la participacion de miembros representativos de la

comunidad de la Universidad, e identificados con la
misma. Se toman en cuenta los resultados de la
evaluacion del PEI 2008-2012 como punto de partida
para la seleccion de los proyectos, objetivos y acciones
gue deben tener continuidad temporal durante los afios
siguientes. lgualmente, se toman en consideraciéon los
alguno de los lineamientos del Plan Econémico y Social
de la Nacion que en materia de educacion universitaria,
son pertinentes y oportunos asumir y ejecutar para
contribuir con el desarrollo local, estadal, regional y
nacional.

La filosofia de gestion de la Universidad de Los Andes
mantiene la mision y vision institucional asi como los
principios y valores rectores ya establecidos, los cuales
se han trabajado para la definicion de estos, con la
finalidad de que la comunidad universitaria sea consona
con los mismos.

Las areas estratégicas ya definidas y las directrices y
objetivos estratégicos del PEI 2008-2012 se han
mantenido; sin embargo, se incorporan nuevas
directrices y objetivos estratégicos en virtud del



dinamismo de la Institucién y del actual entorno nacional
y regional.

Un proceso de discusion y validacion con distintas
instancias de la Universidad permiti6 enriquecerlo con
otros aportes igualmente significativos.

Este plan estratégico busca establecer las bases para el
desarrollo institucional hasta el afio 2016, como horizonte
temporal. Las areas estratégicas, directrices estratégicas
y objetivos estratégicos propuestos no pretenden ser
mas que una herramienta que sirva de apoyo al proceso
de toma de decisiones en este tiempo y en todos los
niveles de la organizacion.

La formulacion y revision del Plan estuvo coordinado por
la Direccion General de Planificacion y Desarrollo
(PLANDES) de la Universidad de Los Andes, con
participacion de otras dependencias vinculadas a la
gestion universitaria.

viii
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CAPITULO |
EXPOSICION DE MOTIVOS

La Universidad de Los Andes es una institucion de
educacion superior que se caracteriza por desarrollar
proceso permanente de mejora continuas, y de
aseguramiento de la calidad de las funciones
institucionales que la sociedad le ha encomendado,
mediante ejecucién permanente de procesos de
planificacion estratégica participativa en todos los
ambitos del quehacer institucional y de disefio y
adaptacion de practicas educativas innovadoras. Su
comunidad mantiene deseo intrinseco de contribuir y
trascender a través de su compromiso en la transmision,
difusién, generaciébn y aplicacion innovadora del
conocimiento, orientado por el objetivo de atender
problematicas relevantes del desarrollo social vy
economico sustentable.

En ese orden de ideas, es necesario hacer del
conocimiento a la comunidad universitaria, que se
procedio a la actualizacion del Plan Estratégico
Institucional al 2016, de acuerdo a los criterios legales
establecidos en la Ley Orgéanica de Planificacién Publica

y Popular, inserta en la Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana de Venezuela Extraordinaria N° 6.148, del
18-11-2014, Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley
de Reforma de la Ley Organica de Planificacion Publica y
Popular. El Plan Estratégico Institucional (PEI), es el
instrumento a través del cual cada 6rgano establece los
proyectos, objetivos, metas, acciones y recursos dirigidos
a dar concrecion a los lineamientos plasmados en el Plan
de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion.

De igual manera se sustenta este plan de acuerdo a las
siguientes disposiciones de dicha ley:

Articulo 22: “Los planes deberan ser revisados
peribdicamente segun la exigencia de la dinamica socio-
politica, siendo modificados, segun el caso, y aprobados
por la autoridad competente”

Articulo 23 "Los planes deberan ser revisados vy
adaptados, cada vez que sean aprobadas modificaciones
al Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién” .

Articulo 25: “Los planes estratégicos tendran la vigencia
que corresponda al periodo constitucional o legal de
gestion de la maxima autoridad de la rama del Poder
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Publico o instancia de Poder Popular responsable de su
formulacion.

Debido a que las autoridades rectorales elegidas para el
periodo 2008-2012, continlan en ejercicio de sus cargos
se hace necesario, de acuerdo al mandato de esta
norma, ajustar el horizonte temporal del Plan Estratégico
Institucional al 2016.

En ese orden de ideas, el articulo 47, establece que para
la formulacion del Plan Estratégico “Corresponde a las
méaximas autoridades de los érganos y entes del Poder
Pablico, formular y aprobar el proyecto de Plan
Estratégico Institucional correspondiente. Y debe ser
ejecutado por los 6rganos encargados de su formulacion,
aplicando los instrumentos dispuestos por el Sistema
Nacional de Planificacion, de conformidad con lo
dispuesto en la ley y demas normativas aplicables.”

De acuerdo al articulo 49 de la ley in comento, se
establece el proceso de Seguimiento y Evaluacion a los
planes estratégicos institucionales, correspondiendo "a la
maxima autoridad del 6rgano o ente responsable de la
formulacion del Plan Estratégico Institucional y a los
organos del Sistema Nacional de Planificacion, cada uno

en el ambito de sus competencias, realizar el
seguimiento 'y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional respectivo, sin perjuicio de lo dispuesto en la
Constitucion de la Republica y la ley".

Por otra parte, las autoridades universitarias en atencion
al Principio General de la Continuidad de los
Funcionarios, mientras no sean sustituidos legalmente se
impone la obligacion de permanecer en los cargos, caso
gue aplica a las autoridades universitarias por cuanto
deben de continuar en el desempefio de sus funciones,
acatando la extension de continuidad administrativa por
la vigencia del periodo legal de gestion de las presentes
autoridades debido a la no realizacion de un nuevo
proceso electoral.

En funcién de lo anterior, se comenzo con la evaluacion
del Plan Estratégico Institucional con el objeto de
actualizarlo, en funcién de los requerimientos existentes
a nivel interno, de nuevos planes, programas y proyectos
institucionales universitarios, asi como los requerimientos
establecidos por la Oficina de Planificacién del Sector
Universitario (OPSU).
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A raiz de ello, la Direccion General de Planificacion y
Desarrollo (PLANDES), presenta esta propuesta para la
actualizacion del Plan Estratégico Institucional al 2016,
asi como los proyectos de Gestidn Institucional,
constituidos por aquellas acciones que permitan viabilizar
los objetivos e iniciativas contemplados en el Plan de
Acciones a Corto Plazo de la Universidad de Los Andes.
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LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES DE HOY

La Universidad de Los Andes es una institucion de
educacion superior, publica, autbnoma y nacional
ubicada en la region andina, estructurada en once
facultades, cuatro nicleos y cuatro extensiones, donde
se desarrollan todas las areas del conocimiento.

La estructura organizativa institucional esta constituida
por el Consejo Universitario, el Rectorado, el
Vicerrectorado Académico, el Vicerrectorado
Administrativo y la Secretaria, asi como también las
facultades, distribuidas estas por Areas del
Conocimiento: Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia;
Ciencias de la Salud; Ciencias del Agro y del Agua;
Humanidades Letras y Arte; Ciencias de la Educacion;
Ciencias Sociales y Ciencias Basicas.

En las doce facultades, escuelas, nacleos y extensiones
se desarrollan 41 programas académicos de pregrado de
carreras largas y 5 de carreras cortas, con matricula
global de 48.507 estudiantes al 31/12/2014, asi como
198 programas académicos de postgrados en los niveles
de Especializaciéon Profesional (78), Técnica (4),
Maestria (83) y Doctorado (33), con 6.088 alumnos.

Ademéas, posee 427 unidades de investigacion
(laboratorios, grupos, centros e institutos) con 1.018
investigadores activos de los cuales; 974 investigadores
estan acreditados en el Programa de PEI-ULA; En el
Programa de Estimulo al Investigador (PEI-ONCTI) 1257
innovadores e investigadores, que ocupa el segundo
lugar a nivel nacional.

Posee planta profesoral de 2.694 docentes activos y
1.975 jubilados, asi como 5.835 trabajadores
administrativos, técnicos y obreros. Dispone de una
planta fisica de aproximadamente 462.283,26 mts® de
superficie  efectivamente construida para realizar
actividades académicas, distribuidos en los nucleos de
Mérida, Pedro Rincon Gutiérrez en estado Tachira,
Rafael Rangel en el estado Trujillo, Alberto Adriani en El
Vigia y Extensién Valle del Mocoties, en el Estado
Mérida. Cuenta con 406 aulas tedricas o tradicionales y
313 laboratorios, asi como recintos vinculados a los usos
y funciones de administracion y de bienestar estudiantil
(comedores, residencias, servicios meédicos-
odontologicos, cafetines, entre otros). De igual manera,
tiene 10 estaciones experimentales que sirven de apoyo
a la docencia, la investigacion y la extensién, localizadas
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en diferentes entidades del pais, y las cuales se nombran
a continuacion: Estacion Experimental San Eusebio
(Municipio Andrés Bello), La Mucuy (Municipio Santos
Marquina), Mococén (Mucuruba-Escaguey), Mucubaji
(Municipio Rangel), La Corcovada (Mucubaji), EI Irel
(Municipio Cruz Paredes- Barinas), El Caimital (Municipio
Barinas-Barinas), Judibana (Municipio Alberto Adriani-El
Vigia), El Joque (Municipio Campo Elias- Mérida), Santa
Rosa (Mérida), Jardin Botanico Carlos Liscano
(Lagunillas-Municipio  Sucre), Estacibn Experimental
Reserva Forestal Caparo (zona Sur-Occidental del
Estado Barinas)

Tiene infraestructura de 20 bibliotecas, de las cuales 5
estan acondicionadas para estanteria abierta, 4 salas
electronicas operativas, que atiende un promedio anual
de 88.000 usuarios. Ademas, Centros e Institutos poseen
bibliotecas especializadas.

De igual manera, desarrolla extensién universitaria que
trasciende la regibn andina mediante multiples
actividades de impacto social, lo que permite contacto
directo y permanente con las comunidades de la regién
andina y del pais.

La Universidad de Los Andes se rige fundamentalmente
por la Ley de Universidades; su maxima autoridad reside
en el Consejo Universitario (CU) conforme a sus
respectivas atribuciones, y su forma de gobierno se
ejerce a través de los siguientes niveles:

Nivel Politico (Estratégico): vinculado con Ila
formulaciéon y evaluacion de politicas generales que
orientan el rumbo y la vision de la Institucion, como un
todo. Estd conformado por Rector, Vicerrector
Académico, Vicerrector Administrativo y Secretario,
decanos de facultades y nucleos, cinco representantes
de profesores, cinco representantes estudiantiles, un
representante de egresados, un representante del
Ministerio del Poder Popular para la Educacion
Universitaria 'y un representante del personal
administrativo, técnico y obrero; este Consejo es asistido
en asuntos legales por el Consejo Juridico Asesor.

Nivel Ejecutivo (Funcional o Sustantivo): relacionado
con la ejecucién de decisiones a mediano y corto plazo,
tomadas por el Consejo Universitario, atribucion que
recae sobre el Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector
Administrativo y Secretario, cuando cada uno ejerce
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funciones  particulares de  respectivos  cargos.
Estructuralmente lo integran autoridades de facultades y
nacleos universitarios, consejos de facultad y directores
de escuelas, quienes desarrollan actividades sustantivas
de docencia, investigacion y extension mas las
dependencias centrales en apoyo a dichas funciones
béasicas.

Nivel Operativo: en este nivel se ubican decisiones de
corto y mediano plazo ejecutadas a través de consejos
de escuela, consejos de departamentos, direcciones y
otras instancias encargadas de concretar metas
establecidas en los planes operativos anuales, y de
directrices emanadas del nivel politico y ejecutivo
institucional.

La gestidén universitaria se desarrolla desde la maxima
autoridad, que reside en el CU, segun cuatro (4) grandes
areas con dependencias centrales bajo su cargo, lo cual
se muestra a continuacion:

El Rector tiene a su cargo las siguientes dependencias
centrales:

Direccion General de Planificacion y Desarrollo
(PLANDES)

Direccion General de Cultura y Extension (DIGECEX)
Direccién de Deportes

Direccion de Relaciones Interinstitucionales (DIORI)
Direccion de Servicios Juridicos

Direccion de Talleres Graficos Universitarios

Direccion de Medios de Comunicacion

Centro de Atencion Médico Integral de la Universidad de
Los Andes (CAMIULA).

Direccion de Servicios de Prevencion y Seguridad de
ULA

Oficina de Atencion al Profesor Jubilado

Oficina de Atencién al Ciudadano

Direccién de Telecomunicaciones y Servicios de la ULA
(DTES-ULA),

Unidad de Gestion de Intangibles (UGI-ULA).

Oficina de Atencién a los Estudiantes Indigenas (OAEI-
ULA).

Servicio de Seguridad Social en el Trabajo de la ULA
(SSST-ULA).

El Vicerrector Académico tiene a su cargo las siguientes
dependencias centrales:

Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAES)



Direccion del Museo Arqueoldgico “Gonzalo Rincén
Gutiérrez”

Centro Interamericano de Desarrollo e Investigacion
Ambiental y Territorial (CIDIAT)

Centro de Microscopia Electronica “Dr. Ernesto Palacios
Pru”

Coordinacion General de Estudios Interactivos a
Distancia (CEIDIS)

Coordinacion del Programa para la Actualizacion del
Personal Docente (PAD)

Coordinacion General del Consejo de Desarrollo
Cientifico, Humanistico, Tecnolégico y de las Artes
(CDCHTA)

Coordinacion General del Consejo de Estudios de
Postgrado (CEP)

Coordinacion del Consejo de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion Académica (CTICA)
Coordinacion General del Sistema de Servicios
Integrados de Bibliotecas (SERBIULA)

Coordinacion del Programa de Formacion de Personal e
Intercambio Cientifico

Coordinacion de la Comision de Auditoria Académica
Comisién de Desarrollo del Pregrado (CODEPRE)
Consejo de Desarrollo Curricular

Comisién Central del Servicio Comunitario
Coordinacioén del Bioterio Central de ULA.

El Vicerrector Administrativo tiene a su cargo las
siguientes dependencias centrales:

Direccion de Finanzas

Direccion de Programacion y Presupuesto

Direccion de Ingenieria y Mantenimiento

Direccién de Fomento

Direccién de Personal

Direccién de Servicios Generales

Direccion de Servicios de Informacion Administrativa
(DSIA)

Oficina de Seguros de ULA (OFISEULA).

La Secretaria tiene a su cargo las siguientes
dependencias centrales:

Consejo de Publicaciones

Direccion de Archivo Histérico

Oficina de Admision Estudiantil

Direccion de Asuntos Profesorales (DAP).
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ESTRUCTURA ORGANIGRAMATICA DE LA
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
(Segun la Resolucién N° CU-1899/11 de Fecha 07/11/2011)
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Saberes en las diferentes areas de conocimiento.

Trayectoria histérica, con reconocimientos en materia académica, tanto
a nivel nacional como internacional.

Rol protagonico en el entorno local y region andina.

Apoyo a fundaciones y otras organizaciones para desarrollo cultural de
la region andina.

Autonomia universitaria.

Relaciones interinstitucionales, tanto a nivel nacional como internacional.

Estaciones experimentales para docencia, extension e investigacion
aplicada.

Disponibilidad de terrenos para nuevos desarrollos académicos.
Disponibilidad de documentos de planificacion a largo plazo: “Plan
Maestro de Crecimiento y Desarrollo ULA Siglo XXI”; “Plan de
Crecimiento y Desarrollo de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacién”; “Plan Maestro de Planta Fisica”.

Personal comprometido con la Institucién y el pais.

Fortalecimiento de la cultura de planificacion como herramienta de
gestién universitaria.

Mejoramiento en agilizacion y simplificacion de procesos administrativos.

Apoyo y colaboracién del personal docente jubilado.

Presencia de un centro de atencién médica integral para atencién de la
comunidad universitaria y comunidad en general.

Adecuacion de la estructura organizativa a la exigencias de Ley (Unidad
de Atencién para Personas con Discapacidad, Unidad de Atencion a los
Estudiantes Indigenas);

Red de bibliotecas integradas y apoyo con base de datos;

Programas de promocion y estimulo a la Academia;

Programa Fray Juan Ramos de Lora para la admision, nivelacion y de
asistencia a jévenes de comunidades rurales aledafas.

Programa Académico Interdisciplinario.

Programas y Alianzas con FONACIT para
fortalecimiento académico.

Demanda insatisfecha referida a estudios de
educacion universitaria que la ULA puede cubirir.
Avances en ciencia, tecnologia e informacion en
pro del crecimiento y desarrollo de la educacion
universitaria.

Informacién, investigaciones, proyectos para
aplicar en el entorno. (Necesidades del entorno
que requieren aplicacion de los saberes).

Nuevo Modelo Educativo




DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de actualizacion, mantenimiento y expansion de la plataforma
tecnoldgica.

Escasos recursos para inversion en desarrollo, adecuacion y
equipamiento de la planta fisica.

Obsolescencia en equipamiento y dotacion de aulas y laboratorios.
Escasa oferta de estudios semi-presenciales e interactivos a distancia
en pregrado y postgrado.

Recursos insuficientes para prestacion del servicio comunitario.
Estaciones experimentales subutilizadas para actividades productivas
y desarrollo académico.

Débil implementacién de politicas para generacion de ingresos
propios.

Ausencia de mecanismos para divulgacion de saberes de ULA.

Lenta adecuacion institucional para implementacion del Nuevo Modelo
Educativo.

Dispersion de esfuerzos académicos para un fin coman.

Bajas remuneraciones e inadecuada seguridad social del personal
universitario.

Escasos recursos para programas de formacion y actualizacion
continua del personal universitario.

Limitada atencion integral al estudiante.

Crisis social, econémica y politica.

Incertidumbre en la politica cambiaria que afecta
becarios en el exterior.

Inequidad en asignacion de recursos presupuestarios
para universidades autdnomas sin dejar de
establecer las diferencias o diversidad.

Decreto 6649 que amenaza funcionamiento de la
academia.

Subestimacion del rol de las instituciones autonomas.
Limitaciones gubernamentales para acceder a
blusqueda de financiamiento externo.

Decisiones politicas en contraposicion al desarrollo
institucional universitario.

Expectativa en la nueva politica de admision
estudiantil en detrimento de la calidad de la
educacion.
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FILOSOFIA DE GESTION
MISION

La Universidad de Los Andes es, fundamentalmente, una
comunidad de intereses espirituales que relne a
profesores y estudiantes en la tarea de buscar la verdad
y afianzar los valores trascendentales del hombre,
abierta a todas las corrientes del pensamiento universal.
Es una institucion nacional de educacién superior publica
y autbnoma al servicio de la Nacion y le corresponde
colaborar en la orientacion de la vida de la region andina
y del pais, mediante la contribucién intelectual en el
esclarecimiento de problemas y desarrollo de
potencialidades regionales y nacionales, realizando
funcion rectora en educacion, cultura, arte y ciencia como
integrante que es del Sistema Nacional de Educacion
Superior.

Para cumplir esta misién sus actividades se dirigen a
crear, asimilar, ensefiar y difundir el saber cientifico,
tecnolégico, y humanistico, mediante investigacion,
desarrollo, innovacion, docencia 'y  extension,
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organizandose funcionalmente dentro de una estrecha
coordinacion con las demas instituciones del sistema a
nivel nacional y de la region andina, para formar los
equipos profesionales y técnicos que juzgue necesarios
para el desarrollo y progreso de la Nacion y de la Region.

La Universidad de Los Andes tiene como ambito de
accion la Region Andina, que incluye a los estados
Mérida, Tachira y Truijillo, teniendo su sede principal en la
ciudad de Mérida y Nucleos en las ciudades de Truijillo y
San Cristobal, El Vigia y Extension Universitaria del Valle
del Mocoties en Tovar, pudiendo desarrollar sus
actividades en otras regiones del pais cuando su
competencia sea requerida o su propia iniciativa lo
amerite.

VISION

La Universidad de Los Andes es una institucion en
permanente proceso de cambio, transformacion,
crecimiento y desarrollo, fundamentada en la cultura de
la calidad y excelencia, la planificacion, Ia
multidisciplinariedad e interdisciplinariedad y el liderazgo
corporativo; con una estructura dindmica,
desconcentrada y flexible, cuya autonomia académica,

investigativa y de extension propende al desarrollo del
conocimiento y a la solucién de problemas del entorno.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
FUNDAMENTACION

La Universidad de Los Andes, para cumplimiento de su
mision, tendra como principios la libertad, la igualdad, la
solidaridad humana, la justicia social y la conciencia
ambiental; y como principales valores institucionales la
excelencia, la productividad, la competitividad, la
creatividad, la innovacién, la ética, el respeto al ser
humano y al medio ambiente, la sensibilidad social, el
trabajo en equipo y la transparencia.

Es importante la definicidbn de estos principios y valores
institucionales para orientar la conducta de todos los
universitarios ulandinos, a lo largo de su permanencia en
la Institucion y que permitan cumplir la misién y la vision
institucional.

PRINCIPIOS

Libertad: es el libre albedrio o toma de decisiones que
permite elegir determinadas acciones y la expresion libre
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de las ideas, donde ayudamos a la discusién del
pensamiento politico y donde creamos espacios para
confrontar, debatir y dialogar de manera abierta los
diferentes puntos de vista y tendencias de pensamiento.
La libertad en el proceso ensefanza-aprendizaje, la
investigacion, la difusion del pensamiento en ambitos de
pluralismo ideolégico y diversidad cultural que hagan
posible la promocion de la critica y el debate publico.

Autonomia: reconocemos la autonomia universitaria
como principio y jerarquia que permite dedicarnos a la
bldsqueda del conocimiento a través de la investigacion
cientifica, humanistica y tecnolégica, para beneficio
espiritual y material de la Nacién. La universidad
autbnoma se dard sus normas de gobierno,
funcionamiento y la administracion eficiente de su
patrimonio bajo control y vigilancia que, a tales efectos,
establezca la ley. Se consagra la autonomia universitaria
para planificar, organizar, elaborar y actualizar los
programas de investigacion, docencia y extension. Se
establece la inviolabilidad del recinto universitario. (Art.
109 CRBV)

La Universidad es autonoma y dispone de:

1. Autonomia organizativa, para dictar sus normas
internas.

2. Autonomia académica, para planificar, organizar y
realizar los programas de investigacion, docentes y de
extension que fueren necesario para el cumplimiento de
sus fines;

3. Autonomia administrativa, para elegir y nombrar sus
autoridades y designar su personal docente, de
investigacion y administracion;

4. Autonomia econdémica y financiera, para organizar y
administrar su patrimonio. (Ley de Universidades).

Igualdad: norte que guia el comportamiento ulandino en
el espacio donde es posible el encuentro, en
consonancia con el didlogo entre personas de los
saberes, conocimiento, culturas, pueblos y naciones
donde, ademas, convergen distintas posiciones,
enfoques e intereses y donde el respeto a la igualdad
debe ser uno de los principios fundamentales.

Inclusion: respondemos positivamente a la diversidad
de las personas y a las diferencias individuales,
entendiendo que la diversidad no es un problema, sino



oportunidad para el enriquecimiento de la sociedad, a
través de la activa participacion en la vida familiar, en la
educacion, en el trabajo y, en general, en todos los
procesos sociales, culturales y en las comunidades
(Unesco, 2005).

Equidad: Igualdad de oportunidades y derechos de las
personas mas alld de las diferencias individuales,
tradiciones culturales, sociales, de identidad regional y
nacional, particularidades étnicas, religiosas, de género,
de eleccion sexual, politicas o ideoldgicas.

Solidaridad humana: Capacidad de aportar y contribuir
en momentos de adversidad o de dificultad de los
miembros de la comunidad universitaria y la institucion
sin contraprestacion o beneficio.

Justica social: se otorga a cada quien lo que le
corresponde de conformidad con sus méritos, los
derechos que le asisten en las leyes correspondientes.

Conciencia ambiental: Se promueve el cuidado del
ambiente para garantizar la calidad de vida de las
generaciones futuras, en el accionar de todas las areas
institucionales con la finalidad de generar practicas

responsables dentro del enfoque de sustentabilidad y/o
sostenibilidad ambiental y la busqueda de la eficiencia en
los procesos para lograr nivel 6ptimo en el uso de los
recursos.

VALORES INSTITUCIONALES

Calidad y Excelencia: La educacion con calidad vy
excelencia es derecho fundamental y bien publico que
pertenece a todas las personas. La calidad tiene que
estar conjugada con la pertinencia y el impacto, pues no
puede concebir una institucion universitaria de calidad
gue no sea pertinente con su entorno social. La
pertinencia y la calidad, junto a la internacionalizacion,
representan para la UNESCO los tres aspectos claves
gue determinan la posicién estratégica de la educacién
universitaria

Productividad: Segun el Diccionario de la Real
Academia de la Lengua: “Facultad de producir’,
‘Incremento simultdneo de la produccion y del
rendimiento debido a la modernizacion del material y a la
mejora en los métodos de trabajo”
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Competitividad: Los ulandinos  aplicamos el
conocimiento, las aptitudes y la experiencia necesarios
para prestar los servicios de docencia, investigacion y
extension, ademas de la gestidon universitaria, con el
anico fin de cumplir con la mision institucional y lograr la
vision.

Creatividad: Nuestra habilidad esta vinculada a nuestra
propia naturaleza; por tanto, observamos el trabajo como
instrumento para generar valor por medio de la
innovacion y la creatividad, traduciéndose en resultados
sobresalientes para la sociedad.

Innovacién: Los ulandinos, a través de acciones
vinculadas con actitudes a los procesos de docencia,
investigacion, extensiébn y la gestibn aporta para la
solucién de problemas que comportan cambios en la
practica educativa.

Etica: Nuestras costumbres de vida responden a
consideraciones sociales, las cuales requieren reflexion
sobre la conducta a seguir en contexto determinado para
lograr el bien comun.

Respeto al ser humano: El respeto implica comprension
y aceptacion de la condicion inherente a las personas
como seres humanos con derechos y deberes en
constante proceso de mejora espiritual y material. El
respeto y la prevalencia del interés colectivo sobre el
particular y la defensa de la igualdad de oportunidades
es de inherente aplicacion.

Respeto al medio ambiente: La responsabilidad con el
desarrollo integral, sostenible y/o sustentable de la region
del Occidente del Pais, y su articulacion con el contexto
nacional y global es de obligacion nuestra.

Sensibilidad social: Se apoyan las acciones realizadas
para ejercicio de la ciudadania y del desarrollo local,
regional y nacional, en especial aquellas dirigidas al
mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores
mas desprotegidos de la sociedad.

Trabajo en equipo: Trabajo hecho por Vvarios
universitarios donde cada uno hace una parte, pero todos
con objetivos comunes.

Transparencia: Actitud y comportamiento honestos de
los actores de la comunidad universitaria. Manejo claro y



diafano por parte de los funcionarios que tienen que ver
con contratacion y manejo de recursos humanos,
econdmicos, financieros, fundamentados en reglas y
procedimientos establecidos, asi como adecuada
informacion que haga posible el seguimiento de la
gestion y la rendicion de cuentas ante la comunidad
universitaria, sociedad y organismos de control del
Estado.
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CAPITULO II

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PEI 2008 —
2012. (LOGROS)

El Plan de Gestion a Corto Plazo 2008-2012, acogio las
aspiraciones de la comunidad universitaria y del entorno
social inmediato, hecho que ademas de otorgarle
legitimidad al plan ha permitido ser asertivo mediante
impacto de metas que describen el presente previsto y el
presente conseguido entre toda la comunidad
universitaria desde la perspectiva de ser agentes activos
de la creacién del mismo y, por tanto, directores del
propio destino.

El Plan Estratégico de Gestion a Corto Plazo 2008-2012
representa un conjunto de propuestas de accion
emanadas de la reflexion de la problemética y
potencialidades de la Universidad, con participacion de
las autoridades electas y fuerzas vivas de la comunidad
universitaria para llegar a definir cuatro Areas
Estratégicas de actuacion prioritarias que agrupan lineas
fundamentales de actuacion las cuales, una vez
convertidas en acciones y metas, harian posible el

acercamiento a la visibn prospectiva y mision
universitaria.

El 08 de septiembre del 2008 (fecha cuando se llevo a
cabo el juramento al equipo rectoral electo para regir el
destino de la Universidad de Los Andes durante el
periodo 2008 — 2012), las autoridades universitarias
presentaron, ante la comunidad universitaria y publico en
general, un documento que sintetiz6 las acciones de
inmediata aplicacion y aquellas a emprender en el corto,
mediano y largo plazo, cuyo contenido se articul6 para
apuntar hacia mayor pertinencia de la Institucion en el
entorno social donde interactla, la excelencia en la
calidad de la educacion, el incremento en la calidad de
vida de quienes conforman su comunidad interna y
eficiente gestion de gobierno por parte de sus maximos

administradores; estableciendo  como principios
fundamentales:
. Fortalecer el interés por la defensa de los valores

institucionales: autonomia, democracia, pluralidad de
pensamiento y excelencia.



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2016

. Asumir la responsabilidad social universitaria:
pertinencia social, cultura de planificacion, de
participacion y de rendicién de cuentas.

Integrando, en consecuencia, un documento sintesis
desagregado en cuatro (4) areas estratégicas, a saber:

1. PERTINENCIA SOCIAL

2. CALIDAD DE LA EDUCACION

3. CALIDAD DE VIDA INSTITUCIONAL
4. GESTION UNIVERSITARIA

A cada una de estas areas se le definieron Directrices
Estratégicas, Objetivos Estratégicos y Acciones, para
obtener como producto el Plan Estratégico de Gestion a
Corto Plazo 2008-2012, documento concordante con las
politicas en materia de educacién universitaria
establecidas en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social
de la Nacién (Plan Nacional Simén Bolivar 2007-2013).

Este instrumento de planificacion universitaria, sometido
al proceso de revisién y evaluacion e inmerso a su vez
en una gestion transparente, certificada en un marco de

responsabilidad social y rendicidbn de cuentas, genera
como resultado el presente informe. En atencion a estas
areas estratégicas se dan a conocer a la comunidad
universitaria en general los mas destacados logros de la
gestion al completarse mas de seis (6) afios de liderazgo
al frente de esta Maxima Casa de Estudios, en
correspondencia con las acciones contenidas en el Plan
de Gestion de la Universidad de Los Andes. De igual
manera, se insertan nuevas directrices, objetivos y
acciones en aras de ampliar el horizonte temporal hasta
2016.

OFERTA ACADEMICA

“La Universidad debe impulsar cambios académicos
gue generen respuestas adecuadas a las exigencias
de transformacién del Sector de Educaciéon Superior”

La Universidad oferta a nivel de pregrado 46 programas
académicos, en distintas menciones y areas del
conocimiento. Corresponden cinco (5) a nivel de Técnico
Superior Universitario en Ciencias del Agro y del Mar y
Ciencias de la Salud y cuarenta y uno (41) a nivel de
Licenciados o su equivalente, coordinadas basicamente
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desde los nudcleos universitarios asentados en los v' Danza y Artes del Movimiento de la Facultad de
estados Mérida, Tachira y Truijillo. Arte.
v' Ciclo Basico de la Carrera de Farmacia, en el
Nucleo Universitario “Rafael Rangel” de Truijillo.

OFERTA ACADEMICA SEGUN AREAS DE 4 Comum(.:amon Social, menIC|on. .Desarrollo
CONOCIMIENTO Econémico, en el Nucleo Universitario “Rafael
Rangel” de Truijillo.
AREAS DE CONOCIMIENTO TOTAL v' Ingenieria Geomatica en la Facultad de Ingenieria.
Ciencias de la Salud 9
Ingenieria, Arquitecturay Tecnologia 9 A nivel de Postgrado se ofertan 4 Especializaciones
Ciencias Basicas 4 L. - . ,
— Técnicas, 78 Especialidades profesionales, 83 Maestrias
Ciencias del Agro y del Mar 6
Ciencias de la Educacién 1 y 33 Doctorados.
Humanidades, Letras y Artes 8
Ciencias Sociales 9 NUEVOS POSTGRADOS AUTORIZADOS
Total 46 Especialidades
Gerencia de la Especializacion en Sistemas
Construccién de Eléctricos de Potencia.
D te | ti li6 | ferta d tudi d Edificaciones
uran e a gestion, se amp 'O_ a O_era .e es u. I0s de Especializacion en Especializacibn en Tasacién de
formacion de pregrado con pertinencia social mediante: Musicoterapia Bienes Inmuebles Urbanos
Especializacién en Especializacién en Nefrologia
.y . . ., Anestesiologia Pediatrica
v Ampliacién del Programa de Profesionalizacion Maestrias
Docente (PPD) para Técnicos Superiores Maestria en Economia, Maestria en Economia, mencion:
. A , £ £ mencioén: Politicas Politicas Publicas Territoriales
Umyersnanos en los nucleos Tachira, Mérida y Plblicas Territoriales.
Trujillo. Maestria en Maestria en Economia, mencion:
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Telecomunicaciones Economia y Politicas
Agroalimentarias

Maestria en Sistemas Eléctricos de
Potencia

Maestria en Ciencias de la Actividad
Fisica y de los Deportes, mencion:

Biomecanica

Maestria en Salud
Publica.

Maestria en Gestion de
Riesgos Socio Naturales

Maestria en Ciencias
Odontoldgicas, mencion
Odontologia
Restauradora y Estética
Doctorados
Doctorado en Pedagogia Doctorado en Ciencias Forestales y
Ambientales
Doctorado en Ciencias de la
Actividad Fisicay el Deporte

Doctorado en Estudios
Politicos

Doctorado en Letras

Dentro de la oferta académica vale destacar que, durante
la gestidn, se desarrollaron 451 Cursos no Conducentes
a Grado Académico.

En atencion al lineamiento “garantizar la pertinencia y la
calidad de los programas de postgrado” se logré
acreditar 8 programas de postgrado y la re-acreditacion
de 5 programas.

LA DOCENCIA

“Promocion de la Universidad como centro de
excelencia en docencia e investigacion”

Pregrado

La Universidad de Los Andes forma profesionales con
pertinencia y compromiso social, capaces de asumir los
retos impuestos por el desarrollo econémico del pais, de
conformidad con la politica nacional “garantizar el acceso
al conocimiento, para universalizar la educacion superior
con pertinencia’.

Durante la gestion se realizaron mdltiples procesos de
admisién bajo distintas modalidades, destacando entre
ellas el Programa Fray Juan Ramos de Lora y el
Programa de Atencion al Estudiante Indigena,
mecanismos de ingreso con perspectiva de aplicacion de
principios de amplitud, justicia y equidad, puesto que se
orientan a estudiantes de zonas aledafias a la ciudad y
procedentes de distintas etnias que presentan
dificultades en su proceso de formacion, a quienes se les
dirige atencién especial a través de talleres vy
seguimiento para propiciar su inclusién a la Universidad.




Durante el periodo de gestion “2.008-2.012 egresaron
mas de 29.000 nuevos profesionales, atendiéndose un
contingente de 43.468 estudiantes, distribuidos segun
Areas del Conocimiento de la siguiente manera:

MATRICULA DE PREGRADO SEGUN AREAS

DEL CONOCIMIENTO

AREAS DEL CONOCIMIENTO %
Ciencias Sociales 30,56
Ciencias de la Educacion 19,13
Ciencias de la Salud 16,54
Ingenieria Arquitecturay 16,18
Tecnologia

Humanidades Letras y Artes 9,05
Ciencias del Agro y del Agua 5,09
Ciencias Basicas 3,46
TOTAL 100,00

La gestion fortaleci6 el Programa Académico
Interdisciplinario (PAI), programa innovador desarrollado
en su fase embrionaria en la Facultad de Ciencias,
transcendiendo  como  pilar  programatico  del
Vicerrectorado Académico. El mismo logro certificar 84
estudiantes de diferentes carreras que cursaron materias
en otras disciplinas del saber y que serd de mucha

utilidad en el desarrollo profesional. La Universidad de
Los Andes es la Unica institucion venezolana de
educacion superior que ofrece este programa de manera
oficial, el cual permite al estudiante un desafio hacia el
mejoramiento y la excelencia académica.

Servicio Comunitario

“Fortalecimiento Institucional para la Efectiva
Aplicacién de la Ley de Servicio Comunitario”

La Universidad, en uso de sus atribuciones autonémicas,
coordina el funcionamiento y cumplimiento del servicio
comunitario y las condiciones necesarias para la
incorporacion de los estudiantes al mismo, como
actividad regular dentro del régimen académico vy
administrativo de las diferentes carreras que ofrece.
Durante la gestion 2.008-2012, un contingente
aproximado de 23.000 estudiantes abordaron mas de
5.000 comunidades con el desarrollo de proyectos
asistenciales, de aprendizaje, de asesorias, de
divulgacion de informacion mediante charlas, de
transmision de conocimientos para atender necesidades,
de avances en la solucion de problemas comunitarios, de
adiestramiento en formulacién de proyectos y de rescate
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de fachadas de areas publicas; todos dentro de campo
de aportes enriguecedores tanto para las comunidades y
entorno geogréfico como para el estudiantado.

Postgrado

“Revision y actualizacion de los programas de
postgrado vigentes”

“Ampliacion de la oferta de cursos de postgrado no
conducentes a grado académico avalados por el
Consejo de Estudios de Postgrado”

La Universidad de Los Andes durante la gestion apoyo
eficazmente y fortalecié la prosecucion de carreras
cientificas y postgrados, en consonancia con los
requerimientos de formacion de recursos humanos
altamente capacitados para asumir los retos que
demanda la sociedad.

Se incorporaron 4.869 estudiantes y egresé un
contingente de 3.098 posgraduados; a la fecha de este
informe se atiende matricula de 6.222 estudiantes.

Destaca el logro de 10.750 certificaciones otorgadas por
culminacién de cursos no conducentes a grado.

LA INVESTIGACION

‘Promocidén de la investigacion integral sobre temas
de interés local y regional (Agendas de Investigacién
del CDCHTA)

La Universidad de Los Andes ocupa el segundo lugar
con mayor numero de investigadores acreditados por el
Observatorio Nacional de Ciencia y Tecnologia (ONCT]).

Los altos estandares de calidad en materia de
investigacion fueron evidenciados en los mas recientes
resultados de la convocatoria del Programa Estimulo a la
Investigacion e Innovacion de ONCTI. En esta ocasion,
ULA paso6 de tener 1.049 investigadores certificados a
1.135, situandola como la segunda universidad con
mayor nimero de investigadores acreditados.

Actualmente, ULA cuenta con 420 unidades de
investigacion  distribuidas asi: 15 Institutos, 97
Laboratorios, 37 Centros y 271 Grupos de Investigacion.
Estas unidades se encuentran  perfectamente
estructuradas, integradas por investigadores de alto nivel
y varias de ellas detentan renombre mundial. En los
ultimos afios hubo incremento de 96 unidades de
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investigacion, pasando de 324 unidades -al inicio de
gestion- a 420 unidades.

En la Universidad se desarrollan  Proyectos
Institucionales Cooperativos (PIC), transferencia de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, que se lleva a las
comunidades para resolucion conjunta de problemas
especificos; entre ellas destaca la Agenda Agua; Bases
para la realizacion del Plan Local Urbano Sustentable de
la Ciudad de Mérida; Revalorizacion de la identidad del
meridefio a partir de su cultura, espacios y vida publica;
Educacién ciudadana para rescate y valoraciéon del
patrimonio cultural del Municipio Libertador del Estado
Mérida y estd en proceso de evaluacion el Plan
Estratégico para movilidad segura en el Municipio
Libertador del Estado Mérida.

Con financiamiento del Consejo de Desarrollo Cientifico,
Humanistico, Tecnoldgico y de las Artes (CDCHTA) se
culminéd un total de 1.005 proyectos. Asimismo, se
fortalecid la investigacion con apoyo del Fondo Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FONACIT); 70% de
estos proyectos contribuyen a la produccién de

conocimiento para mejorar la calidad de vida de los
venezolanos.

La tasa PEI-ULA, que refleja el porcentaje de
investigadores acreditados PEI-ULA de una facultad,
nuacleo o extension con relacién al total de profesores
activos a dedicacion exclusiva y tiempo completo,
actualmente es de 46,47%.

En materia de divulgacion y promocion del conocimiento
cientifico, ULA prosiguié la politica institucional de
financiamiento para publicaciones en las modalidades
impresa y electrénica. Cabe destacar que durante el afio
2013 en materia de revistas cientificas fueron publicados
46 titulos y 63 numeros, todas ellas indexadas en
prestigiosas organizaciones de nivel mundial.

LA EXTENSION

“Es inalienable y obligatoria mision universitaria, la
promocion y difusion de investigaciones, estudios y
todo género de actividades cognitivas que impacten
positivamente en el entorno donde se desenvuelve,
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con el objeto de responder efectivamente a los
requerimientos sociales que se le demanden”

“Fortalecimiento de la extension universitaria como
actividad curricular”

La Universidad ha dado continuidad a las actividades de
extension desarrolladas por facultades, nucleos vy
extension, asi como también las llevadas a cabo por la
Direccion General de Cultura y Extensiéon, CAMIULA,
Museo Arqueoldgico y Direccion de Deportes.

Extensién Cultural: Se cuenta con programas de cultura
y extension que dan vida a la Universidad y a su entorno
regional. Mdltiples son los logros institucionales, entre
ellos: atencibn de la Feria Internacional del Libro
Universitario (FILU) y la Feria Internacional del Libro de
Venezuela (FILVEN), consolidacion del programa de
television AR-Tv el cual se transmite por la televisora de
la institucién, asi como continuidad de los proyectos de
investigacion paleo-arqueoldgica y paleobotanica en la
Cordillera Andina de Meérida y Sur del Lago de
Maracaibo, con la finalidad de contribuir al conocimiento

de la historia y la cultura de los pueblos originarios que
ocuparon estos territorios.

ACTIVIDADES TOTAL
Presentaciones teatrales y musicales 1.533
Publico atendido 40.730
Alumnos atendidos 36.788
Escuelas y Liceos atendidos 411
Exposiciones 10.039
Publico atendido 272.446
Presentaciones de Ballet y Danza 311
Publico atendido 79.245

ACTIVIDADES DE EXTENSION

Extension Deportiva: Se refiere fundamentalmente a
competencias de disciplinas de alto rendimiento y
recreacion; destacan entre ellas: participacion en Juegos
Venezolanos de Instituciones de Educacion Superior
(JUVINES); coordinaciéon de Juegos Inter-Escuelas y de
Juegos Inter-Facultades, con participaron de atletas entre
estudiantes y personal universitario; atencién a 18.112
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alumnos en diferentes escuelas deportivas (Escuela de
Fatbol Menor, natacion, baloncesto, voleibol, gimnasia
ritmica y karate do), contribuyendo de esta manera a la
masificacion del deporte en la regién andina.

Extension Académica: La Universidad ha dado
respuestas a problemas que afectan a la comunidad
andina, vinculandose con su entorno a través de la
extension académica, la cual se realiza conjuntamente
con docentes, investigadores, estudiantes vy
comunidades, preservando y desarrollando la cultura,
ciencias, tecnologia y artes, difundiendo conocimientos a
la sociedad civil a la cual va dirigida.

En resumen se impartid un total de 45.276 actividades
entre cursos, talleres y eventos; 28.998 asesorias o0
estudios impartidos desde facultades y nucleos y 50.396
publicaciones editoriales.

SU PERSONAL

“Revision y fortalecimiento de los planes de
formacion de la generacién de relevo”

Personal docente y de investigacion

La gestion ha propiciado mantenimiento de la calidad de
su personal académico y, por ende, impulsa el
fortalecimiento de los planes de formacién, a través del
programa de becas, afio sabatico y profesores
autorizados, enfrentando las dificultades presentadas con
profesores en formacion en el exterior. En este sentido,
al inicio de la gestidén, su personal docente ordinario
contaba con 536 doctores, pasando a 636 profesores con
formacién de doctorado, y de 558 magisteres a 719.

Actualmente, la Universidad tiene una planta profesoral
de 2.694 profesores activos, donde 1.696 se encuentran
a dedicacion exclusiva, 516 a tiempo completo, 77 a
medio tiempo y 405 a tiempo convencional. Con relacion
al escalafon, durante la gestibon se han producido
cambios en la composicion de la planta profesoral con
incremento de 124 profesores titulares, 28 profesores
agregados, mostrando mejoramiento de la planta
profesoral a nivel de escalafon.

Personal administrativo y obrero

Se amplié la cuantia de dicho personal en la Institucion,
pasando de 3.700 trabajadores activos, al inicio de la
gestion, a 5.835 trabajadores activos, con incidencia



mayor en el caso de obreros, quienes atienden
diversidad de servicios que ofrece la Universidad tales
como transporte, comedor, servicios de vigilancia, entre
otros; todo ello como resultado de la regularizacion de la
situacion laboral del personal contratado y de un grupo
de trabajadores en condicion de tercerizados, acciones
promovidas en esta gestion tomando en cuenta la
normativa laboral vigente.

INFRAESTRUCTURA FiSICA

“La Universidad requiere fortalecer su infraestructura
fisica, equipamiento y dotacion para satisfacer
requerimientos académicos y de demanda matricular,
mediante aplicacion de acciones de diversos tipos”

La planta fisica de la Universidad de Los Andes
constituye la sumatoria de espacios vinculados a las
funciones de docencia, investigacion y extension,
bienestar estudiantil y servicios. La Universidad dispone
de patrimonio construido en aproximadamente
462.283,26 mts?, distribuidos en once (11) facultades,
tres (3) nucleos y una (1) Extensién a lo largo de los tres
estados andinos, ademas de las extensiones de la

Facultad de Medicina que se encuentran en las ciudades
de Guanare, Valle de La Pascua y Barinas y las
estaciones experimentales diversas de la Facultad de
Ciencias Forestales y Ambientales.

La ULA contempla como objetivo estratégico fortalecer
su infraestructura fisica, para satisfacer requerimientos
académicos y de demanda matricular en funciéon de la
optimizacion de la calidad del espacio universitario.

Dentro de los logros en la gestion destacan el Desarrollo
y Crecimiento de Planta Fisica Universitaria, continuacion
(Aulas y Laboratorios) en el Nucleo Alberto Adriani (El
Vigia), inicio de obras en la Extension Valle del Mocoties,
inicio de construccion Biblioteca Integrada Nucleo Rafael
Rangel Trujillo, gestion de recursos financieros para
construccién de la Biblioteca Integrada del Conjunto Liria
y la sede de la Escuela de Medios Audiovisuales;
rehabilitacion en 35% de edificaciones académicas en los
Nucleos Mérida, Tachira y Trujillo; rehabilitacion de
edificaciones para bienestar estudiantil (residencias,
comedores); rehabilitacion de aéreas deportivas;
adecuacion de 10% de edificaciones para inclusién de
personas con limitaciones fisicas; la realizacion de
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jornadas permanentes de mantenimiento preventivo y
correctivo en las once (11) facultades y dependencias
centrales del Nucleo Mérida y en los Nucleos Tachira y
Truijillo.

En materia de planificacibn de recursos fisicos se
formularon: el Plan de Desarrollo de Planta Fisica 2012-
2018, el Plan Maestro de Planta Fisica 2006-2016, el
Plan Fisico Espacial del Conjunto Pedro Rincén
Gutiérrez-Hechicera (2008), el Plan de Rehabilitacion del
Conjunto Medicina (2009), el Plan Especial de
Accesibilidad y Movilidad de Edificaciones de la
Universidad de Los Andes, para inclusion de personas
con limitaciones fisicas 2010-2016.

ESTACIONES EXPERIMENTALES

“Promocion de politicas y actuaciones que aseguren
el compromiso de la Universidad con el desarrollo
sostenible y la conservacion del medio ambiente”

Las estaciones experimentales son laboratorios
naturales, que constituyen espacios invalorables
vinculados a objetivos estratégicos nacionales de
conservacion ambiental, aprovechamiento sustentable,

proteccion y divulgacion cientifica de la diversidad
bioldgica y reservorios de agua del pais: Para la
Universidad representan un valor estratégico en sus
objetivos y procesos medulares adelantando una politica
de proteccion y valoracion ambiental, desarrollo
sostenible, socializacion de saberes, educacion integral y
vinculacién con el entorno.

Son espacios potenciales para la docencia, desarrollo de
practicas de campo, investigacion, realizacioén de tesis de
grado, postgrado, actividades de extension comunitaria:
talleres, cursos, visitas dirigidas, operativos de extension
comunitaria en cultura, atencién médico-odontoldgica;
ademas de ser lugares para esparcimiento, recreacion
pasiva y disfrute de bellezas naturales. Destaca el rol
fundamental de la Universidad en la Reserva Forestal
Caparo, ésta guarda en su seno el ultimo relicto de
biodiversidad de Bosque HUmedo Estacional del pais.
Con fines de preservar tal relicto, la ULA elabor6 un Plan
Modelo de Desarrollo Rural Sostenible, a fin de dar
manejo especial mediante integracion de comunidades
en uso racional que garantice la preservacion del relicto
boscoso y, a su vez, genere condiciones para



mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores de
sus adyacencias.

SUS RECURSOS DE APOYO

‘Promover el mejoramiento continuo del desempefio
estudiantil”

“Fortalecimiento de los servicios teleinformaticos”

‘Formulacion de politicas para el desarrollo de
programas de educacion a distancia”

Servicios Bibliotecarios

La Institucion, a través de la Coordinacion General del
Sistema de Servicios Integrados de Bibliotecas
(SERBIULA), cumple con el objetivo de incrementar los
niveles de calidad y efectividad en la prestacion de
servicios de informacion, biblioteca digital y estanteria
abierta, para dar respuesta a diferentes demandas de
informacion de la comunidad universitaria.

Durante la gestion 2.008-2012, se publicaron en el
repositorio de tesis (http://tesis.ula.ve) 476 tesis a texto
completo; actualmente dispone de: tesis de postgrado
(2.826), tesis de pregrado (1.826). En REVENCYT:

Biblioteca Digital e indice de Revistas Venezolanas de
Ciencia y Tecnologia, se publicaron 1.446 articulos de
revistas venezolanas, se realizaron 157 evaluaciones a
nuevas revistas venezolanas y se otorgaron 81
certificaciones de calidad, se realizaron trabajos de
publicacién e indizacién al Portal REDALYC-Venezuela
segun acuerdo ULA-UAEM, se inici6 migracion de data
de tesis hacia la nueva plataforma Web que soportaré la
Biblioteca Digital; también, las pruebas, imagen vy
validacion de la misma, todo ello enmarcado dentro del
convenio universitario internacional antes nombrado.

Se incrementd el acervo bibliografico de la Universidad
en 317.756 numeros de titulos de libros, 509.363
nameros de volumenes de libros, 11.111 ndameros de
titulos de revistas, 1.004.432 nuameros de voliumenes de
revistas.

La Universidad recibié una de las diecinueve (19) claves
de la base de datos Science Direct (Elsevier) que dond la
Fundacion Calox, como parte de un proyecto para apoyar
la educacion médica venezolana.


http://tesis.ula.ve/
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Las redes sociales Facebook y Twiter, son recursos
incorporados en el nuevo portal de Serbiula para aportar
ventajas comunicativas, de manera que exista mayor
interaccién con los usuarios de este importante servicio
académico. Adicionalmente, con la plataforma
tecnoldgica, se ha concretado la biblioteca digital, a la
cual se tiene acceso hacia distintas bases de datos y al
conocimiento generado en la ULA.

Cabe destacar el inicio de la primera cohorte del
Diplomado en Gestion Bibliotecaria, que otorgé 25
certificados de aprobacion.

Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's)

La Universidad en la WEB, entre un TOP de 72
Universidades Venezolanas, mantiene la posicion N° 1,
indicador positivo que evidencia su liderazgo en el &mbito
nacional en relaciéon al uso y desarrollo de las TICs, que
estan presentes en los diferentes niveles de gestion de la
Universidad, siendo la comunidad universitaria, usuaria
potencial de servicios de correo electronico, con 25.460
cuentas, acceso a internet en escritorio e inalambricas,
blogs, noticias, entre otros; incrementados en 8.300
usuarios en los ultimos afos.

Las TICs estan a disposicibn de la academia con
aplicacion de la modalidad de estudio a distancia de la
carrera de Derecho y 334 cursos operativos en distintas
carreras de pregrado; apoya la inscripcion en linea en
todas las carreras que oferta la Universidad; la biblioteca
digital, repositorios institucionales y el soporte a la
gestion administrativa, con herramientas informaticas
para el Talento Humano, Finanzas, Presupuesto,
Contabilidad entre otros.

El repositorio SABER ULA en el afio 2014 ocup6 el
puesto 27 entre un TOP de 1.650 repositorios de
universidades en el ambito mundial; la posicion N° 2 de
un TOP de 137 repositorios en el &mbito latinoamericano
y la posicion N° 1 entre un TOP de 8 universidades
venezolanas.

Durante la gestion 2.008-2012, se aprobo el Plan de
Desarrollo y Crecimiento de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion en la ULA 2011-2016.

ATENCION ESTUDIANTIL

“Garantizar la calidad de vida del estudiante durante su
permanencia en la Institucion”.
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Dentro de los compromisos asumidos en el Plan de
Gestion destaca elevar la calidad de vida y propiciar el
rendimiento académico de la poblacién estudiantil, a
traves de la oferta de servicios orientados a la
satisfaccion de necesidades socioecondmicas, salud y
orientacion. Ellas se expresan mediante:

e Atencidbn a 4.729 estudiantes en programa de
becas y ayudantias.

e Atencion da 485 preparadores y ayudantes de
investigacion.

e Apoyo a mas de 2.000 estudiantes en el programa
habitacional.

e Promedio anual de 2.000.000 de bandejas
servidas.

e Mas de 100.000 servicios asistenciales y de
atencion biopsicosocial, a través del CAMIULA y
DAES.

e Mas de 40.000 servicios de apoyo en pasantias y
practicas de campo.

DE LA GESTION

“Adelantar un proceso de reestructuracion
organizativa para el funcionamiento adecuado de la

Universidad en aras de mejorar su eficiencia y
desempeno”

La Institucion conjuga un conjunto de factores (recursos,
procesos Yy resultados) que deben estar al servicio de la
academia y contribuir positivamente al desarrollo de la
docencia, la investigacion y la extension.

Renovacion Organizacional: Esta actividad es
desarrollada por la Direccion de Servicios de Informacién
Administrativa  (DSIA) que proporciona a la
administracion universitaria las herramientas, técnicas,
servicios y productos necesarios para organizacion del
trabajo en ambientes de control automatizado de
informacion. Como logros en materia de organizacion
destaca la actualizacibn de manuales de normas y
procedimientos, la creacion de la Direccién de Servicios
de Prevencion y Seguridad en el Trabajo de ULA (SSST-
ULA), la Unidad de Atencion a Personas con
Discapacidad (UNIAPDIS-ULA), transformacion de la
Comision Curricular Central en Consejo de Desarrollo
Curricular, la creacion de la Direccion de
Telecomunicaciones y Servicios de la ULA (DTES),
propuesta del Consejo de Asuntos Ambientales de ULA y
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la aprobacién de la Estructura Organigramética de la
ULA.

Convenios: la Universidad de Los Andes otorga
importancia a los convenios de cooperacion como
mecanismo para trascender sus recintos e integrarse a
espacios de otras latitudes y fronteras, con el principal
propésito de compartir y fortalecer sus conocimientos;
por ello la celebracion de convenios nacionales e
internacionales, entre ellos: Banco Central de Venezuela,
Aguas de Mérida C.A., Centro Internacional de Estudios
Avanzados Sypal, Embajada de Venezuela; en
convenios internacionales con universidades de
Colombia, Espafa, Angola, Francia, Brasil, Curazao,
Peru vy, particularmente, el Convenio Cultural Francia-
Venezuela por medio del programa Ecos-Nord, todo ello
en la basqueda de la excelencia.

La evaluacion del Plan Estratégico, responde a la
necesidad de proyectar la gestion y administracion de los
recursos con efectividad y transparencia hacia la
comunidad universitaria y sociedad en general, en
concordancia con directrices nacionales y en
consonancia a lineamientos e instrumentos

metodoldgicos emanados de la Oficina de Planificacion
del Sector Universitario (OPSU), alineando metas con
politicas establecidas en el Proyecto Nacional Simon
Bolivar 2013 — 2019.

Se puede concluir que el Plan Estratégico Institucional
2.008-2.012 sirve de base para darle continuidad a
objetivos, metas y acciones a desarrollar al 2.016.




CAPITULO llI

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2016

La primera actualizacion del Plan Estratégico Institucional
al 2016, que se presenta en este documento, contiene
las cuatro lineas estratégicas, directrices estratégicas,
objetivos estratégicos, proyectos y acciones para
concretar la Vision Universitaria a corto y mediano plazo.
Se consideran como aspectos prioritarios para fortalecer
el desarrollo y la consolidacion del Pregrado, el
Postgrado y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico; la consolidacion del area académica, y de
sus lineas de investigacidbn asi como, la aplicacién
innovadora del conocimiento; la implantacion vy
consolidacion del nuevo modelo educativo, cuyo objetivo
es propiciar la equidad y la formaciéon integral de sus
estudiantes; la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de los programas educativos; la consolidacion de
un sistema eficaz de gestion estratégica para el
desarrollo de sus funciones (planificacion, evaluacion,
seguimiento, transparencia, rendicién de cuentas, entre
otros procesos); la ampliacibn y modernizacion de su
infraestructura de apoyo a las actividades académicas y

de gestion; el aseguramiento en la implementacion del
mapa de procesos como insumo relevante para formular
los indicadores de gestion.

En la Universidad de Los Andes se ha asegurado que la
planificacion institucional, para ser eficaz en sus objetivos
y resultados, se caracterice por ser un ejercicio realista,
creativo y flexible que involucre a la comunidad
universitaria 'y que permita definir con precision el
guehacer de la Institucion.

Por ello, y reconociendo los retos que enfrenta la ULA
como resultado de los cambios que han surgido en el
contexto nacional aunada a la fuerte crisis nacional, el
Plan Estratégico Institucional al 2016 (PEI-2016) debe
ser el instrumento que dard sustento al disefio de
iniciativas y a la toma de decisiones en la Institucion.

Se impulsé un proceso de revision a través de la
participacion en la metodologia de la planificacion
estratégica en las dependencias universitarias, con el
propdsito de actualizar el Plan de Estratégico
Institucional al 2016 (PEI-2016), que permitiera enfrentar
oportunamente los retos de la Institucion y orientar
coherentemente las acciones de la comunidad



universitaria y la toma de decisiones con un horizonte
temporal al 2016.

PROPOSITOS

» Clarificar el marco de las acciones que la comunidad
universitaria debe realizar, tomando en consideracion los
importantes avances institucionales logrados en los
tltimos tiempos y los cambios que han ocurrido
internamente asi como en el contexto externo de la
Universidad.

* Incorporar las politicas y nuevas estrategias para
adecuar otras y responder al nuevo contexto externo de
la Universidad de Los Andes, asi como continuar
fortaleciendo sus capacidades para el cumplimiento de
su Mision.

 Desarrollar los principios y valores institucionales para
continuar impulsando el fortalecimiento de la Institucion.

« Contar con una guia explicita actualizada para que sus
facultades, ndcleos, extensiones y dependencias
centrales de gestion actualicen sus planes y programas,
cuya realizacion coadyuve articulada y coherentemente

al proposito de lograr los objetivos estratégicos y las
metas del PEI al 2016.

 Contribuir desde el ambito institucional a la construccion
de un sistema de educacién superior abierto, flexible e
innovador, que responda con mayor oportunidad y
niveles crecientes de calidad a las demandas del
desarrollo social y econémico del pais.

OBJETIVO GENERAL

e Actualizar el PEI hasta el aflo 2016, tomando en
cuenta los resultados de la revision y evaluacion
del PEI 2008-2012.

OBETIVOS ESPECIFICOS

e Revisar las areas, directrices y objetivos
estratégicos en funcion de la actualizaciéon del PEI
2008-2012, al 2016 y ver su correspondencia con
los requisitos establecidos por la OPSU.

e Proponer la actualizacion del Plan Estratégico
Institucional al 2016, donde se definan las
estrategias adecuadas asi como la secuencia de



objetivos y acciones estratégicas necesarias para
el desarrollo institucional.

METODOLOGIA.

El

proceso de actualizacion del Plan Estratégico

Institucional se ejecutd de acuerdo a las siguientes
etapas:

Elaboracion, aprobacion y validacion de la
metodologia por parte de la Division de
Planificacion Académica (DIPLACA), adscrita a
PLANDES.

Se presentd la metodologia en cada una de las
dependencias, con el fin de exponerles Ila
importancia de contar con un instrumento
estratégico actualizado, solicitandoles el apoyo
para el desarrollo del mismo.
DIPLACA-PLANDES: elabor6 un diagnostico
tanto a nivel interno como externo, con base a una
consulta del sitio web oficial de la Universidad, sus
facultades y dependencias, documentos oficiales y
documentos generados por el ejecutivo nacional.

Se orientd el interés institucional con lo
establecido en el Plan Sexenal de Desarrollo
Econdmico y Social de la Nacién.

Se incorporan las politicas institucionales de
acuerdo al contenido de los cuatro ejes
estratégicos.

Se ratificaron en PLANDES los ejes estratégicos y
objetivos estratégicos contenidos en el Plan
Estratégico 2008-2012, los cuales responden a la
actual gestion del equipo rectoral elegido para el
periodo 2008-2012.

Se concluyd con la incorporacion de nuevos
objetivos  estratégicos, nuevas acciones y
proyectos indispensables para la Institucion.
Presentacién del Plan Estratégico Institucional .0.
al 2016, al equipo rectoral y posteriormente al
Consejo Universitario para su discusion vy
aprobacion.
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ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO AL 2016

El Plan Estratégico Institucional hacia el 2016 (PEI 2016),
ha sido extendido hasta tanto se concrete un nuevo
proceso de elecciones rectorales, debido a que las
autoridades en atencion al Principio General de la
Continuidad de los Funcionarios, mientras no sean
sustituidos legalmente se impone la obligacién de
permanecer en los cargos, caso que aplica en la
Institucion, acatando la extension de continuidad
administrativa por la vigencia del periodo legal de gestion
de las presentes autoridades, quienes al comienzo de su
periodo establecieron lineamientos y pautas a seguir
para desarrollo de la gestion institucional.

A los fines de coadyuvar a la mejora continua de la
efectividad institucional y del aseguramiento de la calidad
de todas sus funciones y procesos, seguidamente se
presentan los Ejes Estratégicos y politicas asociadas a
los mismos, las directrices y los objetivos estratégicos,
los proyectos y acciones.
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A.- PERTINENCIA SOCIAL

La Universidad de Los Andes pertinente es la que se
concibe en el mundo, en el pais y en su region,
aportando a sus desarrollos, ensefiando, produciendo y
transfiriendo conocimientos e integrandose a la sociedad
que la compone y de la que forma parte y se nutre,
aportando su pensamiento critico y propositivo, capaz de
incidir mediante formulacién de respuestas alternativas,
en los cambios sociales necesarios. Es concebirla
comprometida con los paradigmas del desarrollo humano
sostenible, la educacion permanente, la cultura de la paz,
el respeto, el ejercicio de los derechos humanos y la
democracia, la formacion en valores y la tolerancia, con
la expectativa global de la inclusién, esencial para la
movilidad social; consustanciada con la generacion de un
pensamiento critico respecto a los profundos niveles de
exclusion y desigualdad que atraviesan a nuestras
sociedades y con la produccion y transmision de
conocimientos capaces de contribuir a su superacion.
Dotada de un caracter cientifico-progresista capaz de
construir una identidad planificada y acorde a los tiempos
y demandas de los proximos afios, basada en las
banderas histéricas que la definen como universidad
publica, gratuita, autbnoma y desde la buUsqueda

permanente de consensos a partir del debate y la
integracion, a partir de la participaciéon intensa y
constante de todos los sectores de su Comunidad.

POLITICA INSTITUCIONAL: Profundizar la pertinencia
social, teniendo como meta el logro de mayor cobertura
con calidad, equidad y compromiso institucional;
induciendo el desarrollo de alternativas e innovaciones
en las propuestas curriculares, en cuanto a produccion y
transferencia de conocimientos y aprendizajes, asi como
en el establecimiento y consolidacion de alianzas
estratégicas entre las instancias del poder nacional,
estadal y municipal, el sector productivo y empleador,
comunidades organizadas y otras instituciones de
educacion superior, ciencia y tecnologia; todo ello,
tomando en cuenta el valor histérico de las culturas y
tradiciones de la sociedad venezolana, favoreciendo el
uso y transferencia de los recursos y potencialidades de
la Universidad de Los Andes.
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OBJETIVOS

EJE ESTRATEGICO DIRECTRIZ ESTRATEGICOS PROYECTOS/ACCIONES

Promocién de proyectos para la interaccion ULA-
ENTORNO-APARATO PRODUCTIVO, mediante
actividades de extensién, asesorias, capacitacion
profesional y asistencia técnica.

Fortalecimiento de la extension universitaria como
actividad curricular.

—— Promociénde la Feria del Empleo para graduandos.

Impactar positivamente en el

entomo local, regional, nacional Fortalecimiento de la relacién y promociénde la
Promovery difundir e internacional generando —— Universidad de Los Andes con el entorno social y
investigaciones, estudios y todo ——— soluciones efectivasy — empresarial.
género de actividades cognitivas. adecuadas a los

requerimientos que se Fortalecimiento de la ULA, en su relacién con el

demanden. entorno local, regional, nacional e internacicnal, dando

respuestas a la creciente demanda del conocimiento
que emana de esos sectores.

—— Consolidacionde la red de egresades
PERTINENCIA
Respaldar mediante la red de egresados, la busqueda
SOCIAL de financiamiento nacional e internacional, el
—— intercambio cientifico, la realizacién de pasantias y
programas de asistencia a estudiantes de bajos
recursos.

Promocién de mayor participacion del alumnado en
actividades extracurriculares.

Optimizacién del proceso educativo a través de la
insercion de programas académicos dirigidos a la
sensibilizacion cultural y ambiental, bajo enfoque

5 sostenible.
Desarrollar las estrategias y Asegurar el compromiso ds la
:atlr"“aﬂce'g?:lsazueusgtgggg Ic;e Universidad de Los Andes con Promocién de politicas de conservacion, proteccion,
Universidad d:Los Andes por el desarrollo sostenible y la ——— mantenimiento y disfrute del entorno ambiental donde
P conservacién del medio esta inmersala Universidad de Los Andes.

el desarrollo sostenible. "
ambiente.

Impulso dentro de la Comunidad Universitaria del
desarrollo sostenible.

Creacion de la dependenciaambiental para dar
cumplimiento al desarrollo sostenible.
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DIRECTRIZ

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

AL 2016

ral

PROYECTOS/ACCIONES

EJE ESTRATEGICO

PERTINENCIA
SOCIAL

———— funciones bésicas de la

Articular la extension
universitaria con la docencia e
investigacion a partir de un
modelo transversal

Promover proyectos de
cooperacion en las diferentes
funciones basicas de la
Universidad para la aplicacion
del saber en las comunidades

Promover proyectos de
cooperacion en las diferentes

Universidad para la aplicacién
del saber en las comunidades

Incidir en la formacion integral
de los estudiantes en la oferta
de productos culturales y
servicios universitarios
Pertinentes y de calidad, y en
el seguimiento de los
programas de extension.

Promover e Implementar los
esquemas de cooperacion
para el desarrollo local,
regional y nacional.

Divulgar y promover el uso de
los resultados de las
investigaciones realizadas a
través de publicaciones de
reconocido prestigio y también
mas alla del ambito cientifico.

Mejoramiento del nivel de gestion de disefio y
redisefio curricular de carreras cortas y largas en
cuanto a pertinencia social se refiere

Desarrollo del programa de extensién con
autogestion que articule los procesos de disefio,
planificacion, produccién, control de calidad,
mercadeo, promocion, difusion, desarrollo y
evaluacion de proyectos y servicios de extension.

Desarrollo del programa de extensién con
autogestion que articule los procesos de disefio,
planificacion, produccion, control de calidad,
mercadeo, promocioén, difusion, desarrollo y
evaluacion de proyectos y servicios de extension.

Creacion y desarrollo de redes universitarias de
extension en todas las dependencias académicas.

Definicion de la extension como un programa
académico a ser ejecutado por profesores,
trabajadores y estudiantes dirigidos a resolver
necesidades de la sociedad.

Promocién de la integracién de las actividades de
extension a los procesos de formacion de la
comunidad mediante el desarrollo de programas que
apoyan iniciativas comunitarias e institucionales que
redunden en mutuo beneficio.

Divulgacién y promocién del quehacer universitario
poniendo a disposicion del entorno las experticias de
la universidad a través de los servicios que puede
ofrecer, en particular, las derivadas de las
actividades de investigacion.

Refuerzo de la integracion entre la universidad y el
sector productivo de bienes y servicios en el
desarrollo de programas de investigacion
compartidos.

Desarrollo de la investigacién aplicada a nivel de
pregrado y postgrado
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B.- CALIDAD DE LA EDUCACION

La educacion de calidad es la que logra resultados que
permiten progreso y modernizacion. Elevar la calidad es
encontrar los medios necesarios para el logro de los
fines. Esta asociada a los procesos de aprendizaje, que
se manifiestan en resultados relevantes en el educando
como sujeto, haciendo que éste crezca y se desarrolle
personal y socialmente mediante actitudes, destrezas,
valores y conocimientos que lo convierten en un
ciudadano util y solidario; ademas, debe satisfacer las
demandas sociales en cuanto a formacion profesional, la
cual debe incorporar no sélo una mera acumulacion de
conocimientos, sino que debe ser un proceso de
aprendizaje constante que expanda las potencialidades
del individuo y que logran en él la flexibilidad cognoscitiva
necesaria para su transferencia al complejo entorno
cultural, productivo y social que caracteriza a la sociedad
actual.

La calidad de la educacibn como eje estratégico se
fundamenta en las caracteristicas universales vy
particulares que aluden a la naturaleza de la Institucion y
de los conocimientos y a los problemas que se plantean

en relacion con los distintos contextos sociales, en el
marco de prioridades nacionales, regionales y locales asi
como estructuras organizativas que posibiliten agilidad
en las respuestas, diversificacion de programas
académicos, fortalecimiento de la extension y difusiéon de
sus actividades; suministro de formacion integral, general
y profesional; favoreciendo la educacién; estimulando el
aprender a aprender y a emprender; realizando
actividades de creacion intelectual (cientifica, técnica y
humanistica); y desarrollando una sélida cultura del uso
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

POLITICA INSTITUCIONAL

Impulsar el mejoramiento de la calidad de la educacién
en las funciones de docencia, investigacion y extension y
otros aspectos, con el propésito de crear condiciones
para que los miembros de la comunidad universitaria
puedan alcanzar elevados niveles de excelencia,
fomentando los cambios necesarios con la finalidad de
promocionar valores y actitudes que avalen la formacion
de profesionales integrales de alta calidad académica,
fomentando cambios que generen respuestas adecuadas
a las exigencias de la sociedad del conocimiento,
mediante  promocion del mejoramiento continuo del
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desempeio estudiantil y del proceso de aprendizaje; la
movilidad estudiantil, fortalecimiento de la gestion
curricular, desarrollo y mejoramiento de la planta fisica,
equipamiento y dotacion, para satisfacer los
requerimientos académicos y la demanda matricular, en
razon de ser la educacion un derecho de todos los
ciudadanos y un deber fundamental y social dentro de
una concepcion  democrética, participativa  de
responsabilidad estatal.
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OBJETIVOS

EJEESTRATEGICO DIRECTRIZ ESTRATEGICOS PROYECTOS/ACCION

Pramocion de la Universidad coma centro de
excelencia en docencia e investigacion

Universalizacian del
conocimiento cientifico,

L L Fartalecimienta del Premio Estimula al Daocente
humanistico, tecnalogico, v

artistica, promacion de valores y (PED)

actitudes - "

que avalen | formacion de Irmpulsar cambios Farmulacian de pulltlca_l; para el de_sarrullu de
profesionales de alta calidad, Ia institucionales, coma programas de Educacian a distancia.

pertinencia social de los ___ plataforma de respuestas a |

estudios, la investigacian v la exigencias de transformacion Faortalecimiento del programa de prafesionalizacion y
extension universitaria v el del sectar de acreditacion por experiencia.

desarrollo ético, social v educacion superior.

espiritual de los estudiantes, en Fortalecimiento de la figura del becario académicoy
un ambiente fisico adecuado que el plan 11

motive el aprendizaje, la
solidaridad v el intercambia
social.

Alianzas Estratégicas con los nuevos mercadosy
——— escenarios educativos a fin de patenciar la oferta

CALIDAD DE educativa.

LA Ciptimizacion de la oferta v competitividad de
EDUCAC'ON —— los programas academicos a traves de las

evaluaciones curriculares

Impulsar los camhbios

P Fromocionarvalaresy Reorganizacion de los programas academicos
GIBERISIIEI c[}jue ge[r;erenl actitudes que avalen la —— de acuerdo a las necesidades de formacion y a
respuestas adecuadas a as formacion de profesionales la demanda de los sectores productivos
exigencias de transfarmacian del b : —]

integrales, de alta calidad
sector de o o
educacion superior necesarios academica, ; Desarrollo de  programas  académicos  de
& e ealuEEEin requeridos por la sociedad. —— pregrado ¥ postgrado bajo la modalidad &
: distancia

Farmalizacion de seminarios de actualizacion y
evaluacion curricular

Ampliacion de la oferta de los cursos de
postgrados no conducentes a gradao academico
avalados por el Consejo de Estudios de
Postgrado (CEF).

Ewaluaciany actualizacion de los procesos
academicos de acuerda con las necesidades
del entorno v el desarrolla narmativo, cientifica

v tecnologico.
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OBJETIVOS

EJEESTRATEGICO DIRECTRIZ ESTRATEGICOS YECTOS/ACCIONE

Ewvaluacion permanente del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

M antener los programas de becas estudiantiles v

preparadurias con criterios de equidad vy excelencia
FPromover el continuo 8 fa
p ] . Consalidar la formacian del . .
—— mejoramiento del desempefio Bl e Estimular la excelencia académica a través del
estudiantil : —— intercambio estudiantil con otras instituciones, tanto
nacionales coma internacionales.

Fortalecer los programas de incentivos al estudiante
——— para su participacion en actividades de investigacion
v extension

Disefio de un Sisterna de Indicadores para evaluar el
rendimiento estudiantil.

CALIDAD DE Gestion de recursos necesarios  para  la
LA —— consolidacion de Mucleo Alberto Adriani y del Nacleo

EDUCACION walle del Mocoties

Gestion de recursos necesarios para la
consolidacion de la Facultad de Cdontologia

Continuacion / Ejecucian del plan de rehahilitacian

Fortalecer el desarralla y mejora Satisfacer los Requerimientos fisica de la Facultad de Medicina
de la infraestructura fisica dela —— académicos vy de demanda
Universidad de Los Andes. matricular . Gestion de recursos financieros para la construccion

de la Biblioteca Integral del Conjunto Liria.

Gestion de recursos financieros para continuar la
——— construccion de la Biblioteca del Nicleo
Rafael Rangel

Gestion de recursos para la puesta en marcha de la
expansion de planta fisica en los Nucleos
Universitarios Or. Pedro Rincan Gutiérrez v Rafael
Rangel.

Caontinuacion del proyecto del Conjunto de las
Artes.

Desarrollo de un plan de mejoramiento de |a
——— infraestructura deportiva de la Universidad de Los
Andes

Fortalecimiento de las aulas v laboratorios con
infraestructura de punta para la funcion académica.

Programas de M antenimiento Correctivo,
—— Preventivo y de adecuacion a la infraestructura

fisica de la ULA




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2016

EJEESTRATEGICO

CALIDAD DE
LA
EDUCACION

FPatenciar las unidades y grupos
—— deinvestigacian y captar nuevos
investigadores

Impulsar una investigacian
orientada a la excelencia,
promoviendo una docencia de
calidady la transferencia al

—— sisterna de innovaciony al

conjunto de la sociedad, en el
marco de una politica de
investigacion claramente
definida.

DIRECTRIZ

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Garantizar la pertinencia vy
excelencia de la investigacion.

Consolidar los programas de
postgrado e investigacion
existentes, apoyando
plenamente estudios,
investigacionesy

postgrados, ampliando dichos
programas hacia la
interrelacion con la sociedad.

ROYECTOS/ACCIONE

Apoyo a los grupos de investigacion, atendiendo a
sUs caracteristicas especificasy favorecer su
integracion en centros e institutos de investigacion.

Promaocion de la investigacion integral sohre temas
de interes local v regional.

Apoyo a la farmacian de persanal de investigacion y
fartalecimiento de los programas PLAMN 1T, 1Y

Impulso a la relacian UNIVERSIDAD-EMPRESA,
favorecienda la innovacion.

Apoyo a la investigacian en las Estaciones
Experimentales.

Incremento de convenios de cooperacidn  con
instituciones de prestigio nacional e internacional.

Estimular la participacion del numero de
investigadores en el Programa de Estimulo al
Investigadar (PEI)

Ampliacian  de  programas  academicos  de
postgrado.

Alianzas Estrategicas con postgrados de otras
instituciones de educacion superior como forma
de cooperacian interinstitucional .

Propiciar la interdisciplinariedad en los
programas de postgrado.

Ampliar los programas de postgrado con
recanocimiento internacional de calidad

Desarrolloy Fortalecimiento de programas de
pregrado, postgrado v de extension bajo la
modalidad interactiva a distancia .

Desarrollo de programas de Educacion
Continua
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EJEESTRATEGICO

CALIDAD DE
LA
EDUCACION

DIRECTRIZ

Impulsar una investigacion
orientada a la excelencia,
promoviendo una docencia de
calidad y 1a transferencia al
sisterma de innavaciony al
conjunto de la sociedad, en el
marco de una politica de
investigacion claramente
definida.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Famentar la creaciony
desarrollo de nuevas lineas de
investigacion, coma ejes
fundamentales, a fin de
enriquecer la oferta de
postgrados.

Incrementar las probahilidades
de exita de las investigaciones
en el campa cientifico,
tecnolégicoy humanistico de
los investigadares de la LILA.

PROYECTOS/ACCIONES

Fecaonocimiento de la walidez, impartancia v
pertinencia de la investigacian orientada a la
generacion de conocimientosy a la aplicacion del
conacimiento en la resolucian de problemas
especificos.

Definicion de nuevas lineas de investigacion acordes
conla demanda del entarno v, en consecuencia,
ampliar la oferta academica (pre v postgrada) de la
Universidad.

Yinculacian de la investigacion con las diferentes
carreras para nutrir, a partir de los resultados, la
calidad de los planes de formacion.

Fartalecimiento de la Unidad de Gestion de
Intangibles de la Universidad de Los Andes.

Faortalecimiento de la Fed TRALLMet de
Educacion alo largo de la Vida.
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OBJETIVOS

DIRECTRIZ ESTRATEGICOS OYECTOS/ACCIONE

Desarrollo permanente de procesos de renovacion
—— curricular de las carreras, especialmente aguellas de
acreditacion obligatoria

EJEESTRATEGICO

Capacitacion pedagogica de académicos en
— concordancia con el Modelo Educativo.

Fortalecimiento de capacidades académicas de
formacion en emprendimiento

Generacion de programas que faciliten la insercian
universitaria de los estudiantes vy la insercion labaoral
Crientar el guehacer universitario de los egresados.

v dirigir las acciones educativas
dela Universidad de Los Andes

hacia la formacion integral v Consaolidar la > :
armonica de sus estudiantes en implernentacian del Mugva Formulacion de los proyectos curriculares de
CALIDAD DE lo profesional, intelectual, M odelo Educativoy el ——— carreraslargas (Disefio, Implantacion, Seguimiento,
humano y social a traves del ’ Evaluacion y Aprobacion)
LA ——————— Muevo M odelo Educativo para 1 Seglar‘r;en;u TDquJrlcuIar EiIE|d
lograr un efectio desarrollo regrado de fa Uni/ersida .. . .
EDUCACION ingtituciunal can responsahilidad o Las A, Elaburac_mn del_perﬂl por competencia de todas las
e ——— carrerasimpartidas en la ULA

Adecuar el modela de gestion curricular al enfogque
por competencias con estandares de calidad.

Elaboracion del manco tedrico, objetivas v plan de
estudios de todas las carreras

Farmulacion de los proyectos curriculares de
———— zalidas intermedias de acuerdao al enfoque por
competencias con estandares de calidad.

Aplicacion del nuevo sisterna de creditos
académicosde acuerdo a |os criterios de
cuantificacion sistematica de los programas
academicos.

Consolidar el Sisterma Gerencial Curricular a traves
del Consejo de Desarrollo Curricular.

Desarrollo del sisterma de calidad en los procesos

de aprendizaje v ensefianza
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EJEESTRATEGICO

CALIDAD DE
LA
EDUCACION

DIRECTRIZ

Crientar el quehacer universitario
v dirigir 1as acciones educativas
dela Universidad de Los Andes
haciala formacion integral v
armanica de sus estudiantes en
lo prafesional, intelectual,
hurmanaoy social a traves del
Muevo Modelo Educativo para
lagrar un efectiva desarrollo
institucional con responsabilidad
social.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Aszegurar calidad v
pertinencia en la formacion
profesional

Institucionalizar la  oferta de

farmacian permanente

PROYECTOS/ACCIONES

W ejaramienta de |a eficiencia interna de |a formacion
profesional.

Yinculacian efectiva con egresadaos, empleadares e
instituciones.

Realizacion de estudios sobre insercion laboral.
Captacion de alumnos de excelencia.

Fartalecimiento de la movilidad estudiantil

Regulaciany estructuracion de un modelo de
farmacian permanente.

Ewaluacion sistermatica de la oferta de formacion
permanente.

Ewaluacion sistermatica de la eficiencia en la farmacian
permanente.

Creacion de nuevas ofertas formativas.
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C.- CALIDAD DE VIDA INSTITUCIONAL

A los fines de lograr mejoramiento de la calidad de la
educacion se hace necesario garantizar mejores
condiciones de bienestar de los miembros de la
comunidad universitaria, ya que el capital humano es el
activo mas valioso de cualquier institucién, mas adn en
esta sociedad del conocimiento, de la informacion y del
aprendizaje donde los saberes representan lo mas
valioso de las instituciones de educacion superior.

2

' m

S

-~

POLITICA INSTITUCIONAL

Desarrollar todas las actividades académicas,
administrativas y de gestiéon considerando como valores
esenciales la salud, la seguridad de las personas y el
medio ambiente, integrando estos temas en el quehacer
universitario, promoviendo su mejora  continua,
definiendo las normas y procurando contar con los
recursos necesarios, asegurandose que todo el personal
conozca y trabaje de acuerdo a estos principios
establecidos y difundiéndolos, con el propédsito de
prevenir dafios en las personas y en los bienes y
minimizar el impacto sobre su entorno y los efectos en el
cambio climatico, respetando la biodiversidad y a las
comunidades locales.
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EJEESTRATEGICO

CALIDAD DE

VIDA —

INSTITUCIONAL

DIRECTRIZ

W ejoramiento de condicianes
socioeconomicas, salud,
seguridad persanal, recreacian,
culturay desarrolla

profesianal, constituyen lineas
hasicas de actuacion del nivel de
calidad de vida de la comunidad
universitaria.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Generar e implementar

acciones gue mejaren el nivel
—— devida del personal

universitaria en su condician

individualy

sacial

Garantizar la calidad de vida

—— delestudiante durante su
permanencia en la Institucion.

PROYECTOS/ACCIONES

Gestion ante el ejecutivo nacional

— para cansiderar 105 presupuestos

dela LILA.

Gestian can el Ejecutivo Macional
para la obtencion de sueldas y

——— s=alarios universitarios dignos v

heneficios sociales contractuales,
para personal activoy jubilados.

Gestion para el fortalecimiento v
mejoramiento del sistemna de salud
y prevision social de los
trabajadores universitarios.

Desarrallar un programa integral de
seguridad gue permita establecer
criteriasy normas para la
protecciany seguridad de las
personas vy usode la
infraestructura, instalaciones y
equipamiento, con el finde
arganizar los diferentes factares
que influyen en el logra de mejores
nivelesde calidad de vida.

Gestion  de  recursos  para
incrementar el monta de las becas
y preparadurias v demas alcances
delas providencias

Programas de RED de
Fesidencias Estudiantiles.

Gestion para el fortalecimiento de
los comedores universitarios

.

p'

PLANDE SALUD

1
Politicas en materia de la
Atencian Primaria de
Salud.

1
Fortalecimiento de
programasde HCM
atencian integral para el
persanal docente,
administrativo, tecnicay
ohrero

|
Promacian de vinculos
entre OFISELILA v
CAMIULA conelfinde
optimizar [0s recursos.

Coordinacion de acciones
para la interacciony
vinculo entre el IFF,
OFISEULA y CAMIULA 3
finde

optimizar [0s recursos

I
Seguridad v salud laboral

|
Plan Estrategicao de
CAMIULA

|
Fortalecimiento de
programas de salud v
atencianintegral para el
sector estudiantil.

PLAN DE SEGURIDAD
INTEGRAL
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D.- GESTION UNIVERSITARIA

La Universidad, como entidad prestadora de un servicio
publico como lo es la educacién, aplica medios en la
ejecucion del conjunto de sus actividades y en el
cumplimiento de sus funciones, con el fin de alcanzar sus
objetivos estratégicos.

Es por ello que la actual coyuntura exige de la institucion
capacidad de respuesta mucho mas rapida vy
funcionamiento mas eficiente, cuestiones que dificilmente
se conseguiran sin implantacion de nuevas estrategias;
por tanto, se requiere disponer de instrumentos que
permitan orientar sus actividades en una perspectiva que
apunte hacia demandas institucionales y de la sociedad.

Por otra parte, la insuficiente asignacion presupuestaria,
otorgada por el Estado a la Universidad, obliga a la
busqueda de nuevas fuentes de financiacion y mayores
esfuerzos para conseguir una gestion mas eficiente,
desde el punto de vista econémico y financiero; de igual
manera, se hace necesaria la construccion y aplicacion
de indicadores de gestion como herramientas que
permitan ejercicio de control de la gestion universitaria

con criterios de economia, eficiencia y eficacia, con el
propdsito de perfeccionar el proceso de toma de
decisiones.

POLITICA INSTITUCIONAL

Disponer de un sistema de informacion y control de
gestidbn que viabilice la gestién universitaria, mediante
establecimiento de la cultura de planificacion,
seguimiento y evaluacién con participacion de todos los
miembros de la comunidad, ya que de esta manera cada
uno de sus componentes humanos se sentiran autores y
gestores del desarrollo Institucional.  Asimismo,
institucionalizar la utilizacibn de manuales de normas,
procesos y procedimientos, indicadores de gestion,
indices de rendimiento y demas instrumentos o métodos
especificos para el funcionamiento del sistema de control
interno, para permitir unificar criterios, tanto para los
administradores como para todos los miembros de
comunidad universitaria en aras de conocer la situacion
verdadera de la institucibn que permita la toma de
decisiones acertadas y oportunas.

Avanzar en la actualizacion del sistema de informacion
de todos los componentes de la administracion de los
recursos institucionales, especialmente en lo referido a
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comportamiento de la matricula estudiantil, personal
docente, asi como en la sistematizacion e informatizacion
de los sistemas auxiliares financieros presupuestarios y
contables, patrimoniales, de proveeduria y
abastecimientos, de facil acceso a las facultades y
ndcleos, asi como también a dependencias involucradas
en los procesos de gestidn organizacional, y para toda la
comunidad universitaria en los tramites y temas que la
involucran.
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EJEESTRATEGICO

DIRECTRIZ

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

GESTION
UNIVERSITARIA

Efectividad y transparencia en la
gestiotn  de la Institucion v
administracion  de  recursos,
sustentados en la cultura de la
planificacion W en la
responsahilidad social.

Promover las actuaciones
necesarias que aseguren el
compromiso de la Universidad
de Los Andes con los objetivos
de la misma, a través de los
procesos de toma de
decisiones.

Fortalecer la gestian
universitaria en la
planificacion, evaluaciony
control, considerando |as
politicas nacionales vy el
direccionamiento institucional.

ROYECTOS/ACCIONES

Fortalecimiento de la planificacion
como herramienta de gestion.

Actualizacion de la mision v vision
institucional.

Simplificacion y agilizacion de
procesosy procedimientos
administrativos.

Formulacian, elabaracion,
aprobacion, publicacion y difusion
delPlan de Personal de |a
Universidad de Los Andes

Formulacian, elaboracian,
aprobacion, publicacian vy difusion
delPlan de Gestion de Riesgos

Fortalecimiento de la Direccion de
Telecomunicacionesy Servicios de
la ULA (DTES)

Desarrollo de una politica que
permitan establecer criterios claros
en la generacion cde ingresos
propios.

Desarrollo del sisterma de registro
estudiantil.

Iniciar el proceso de
reestructuracion  organizativa
para el funcionamiento
adecuado de la Universidad de
Los Andes, en aras de su
eficiencia

Revision de |a estructura
organizativa de la Universidad de
Los Andes..

Formulacian, elabaracion,
aprobaciony publicacion de los

I anuales de Mormas, Procesos vy
procedimientos

Fortalecimiento de los Micleos
NUTULA, NURR, NUAS, MUY M,
como unidades desconcentradas

Implementacion v evaluacion de
un sistema integrado
administrativo, financiero de
recursos humanos y de
Infarmacian.

Farmulacion del

Catalogo de Indicadores por
Frocesospara la Universidad
de Los Andes (LILA)

Elaboracion del Reglamento
Interno de la Universidad de
Los Andes: "Estatuto de
Gohiernao de la Universidad de
Los Andes".

Elaboracion del Codigo de
Eticay de Conducta para los
Trabajadores de la Universidad
de los Andes (ULA).
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EJEESTRATEGICO

GESTION
UNIVERSITARIA

DIRECTRIZ

Los medios de comunicacion
institucional v local, herramienta
poderosa  en  la  promocion,
divulgaciany difusion de

la pertinencia  social de la
Universidad de Los Andes.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Ciptimizar el usa v alcance de
los medios de comunicacian
institucional v lacal para llewar
ala comunidad en general

los logros v repercusiones de
las accionesy metas de la
Universidad.

PROYECTOS/ACCIONES

Formulacian, elaboracian,

——— aprobacion, publicacion v difusian

Plan Estrategico Comunicacional.

Pramacion de politicas de
informacion y comunicacion que
racionaliceny armonicen los mediaos
de comunicacian institucional.

Conformacian y mantenimienta de
los sistemas de comunicacion e
informacian  internas vy externas

——— basados en un uso racional de la

tecnologia para  apoyo de  los
procesos academicos y
administrativas.

Prayeccion de la gestian social de la

L Comunicacian parala promociony

divulgacian del conacimiento.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

La Universidad de Los Andes en su compromiso con la
claridad y la transparencia de gestién y de acuerdo a
normativas legales establecidas en el campo de la
gestidn universitaria, se acoge a la tarea de realizar el
Seguimiento y Evaluacion, que por Ley corresponde.

De acuerdo al articulo 49 de la Ley Orgéanica de
Planificacion Pdublica y Popular, “corresponde a la
maxima autoridad del érgano o ente responsable de la
formulacién del Plan Estratégico Institucional, realizar el
seguimiento 'y evaluaciobn del Plan Estratégico
Institucional respectivo”

Dicha tarea es asumida por la Direccion General de
Planificacion y Desarrollo (PLANDES), dependencia
administrativa adscrita al Rectorado, con todas las
competencias en materia de Planificacion y Gestion
Institucional. Entendiéndose por evaluacion de resultados
la valoracion de los o6rganos de planificacion, que
permite comprobar el cumplimiento de objetivos y metas
establecidas en el plan.

En ese sentido, para cumplir con el seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico al 2016, se procedera a
la revisibn anual y contrastar las acciones que han
venido cumpliendo; en caso que la Universidad concrete
nuevos proyectos debe incorporarlos considerando el
alcance de resultados.

La Direccion General de Planificacion y Desarrollo
formulé sistema para los servicios de informacién en
linea, orientado a satisfacer algunos requerimientos
como la recopilacion de informacion necesaria que
permita la Evaluacion del Plan Estratégico Institucional.
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