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Maria Eugenia Urdaneta de Huizzi

Directora de Planificacién y Desarrollo (PLANDES)
Presente.-

Me dirijo a usted en la oportunidad de informarle que el Consejo Universitario, en reunién ordinaria celebrada
en la misma fecha, continuacién de la sesién ordinaria de fecha 11 de mayo de 2015, declarada en emergencia y
en sesi6n permanente, debido a la dificil situacion universitaria que se padece; y a la declaratoria de crisis de la
Universidad, en sesién ordinaria del 15.02.2016, conocié el contenido de su comunicacién N° DGPD-378-2016,
de fecha 02.12.2016, mediante la cual remite en formato digital el Plan Estratégico Institucional 2017 — 2018,
a ser sometido a consideracién y aprobacién por parte de este Maximo Organismo.

En tal sentido, una vez evaluado el Plan Estratégico Institucional al 2016, se actualiza bajo un proceso de
revisién coordinador por la Direccién General de Planificacién y Desarrollo (PLANDES) de la Universidad de
Los Andes, el PEI 2017 — 2018 presenta cuatro (4) ejes estratégicos, catorce (14) directrices, veinte (20)
objetivos estratégicos y sesenta dos (62) acciones que sirven de heramientas de apoyo al proceso de toma de
decisiones en este tiempo y en todos los niveles de organizacion.

Al respecto, le notifico que el Consejo Universitario aprobé el Plan Estratégico Institucional 2017 — 2018, de
la Universidad de Los Andes.

Participacion que hago a usted, para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,

Profesor José Maria Andérez Alvarez
Secretario de la Universidad de Los Andes

Wendy.
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|. PRESENTACION

La Universidad de Los Andes (en lo sucesivo ULA)
desde el afio 1785 es una casa de estudio caracterizada
por desarrollar procesos permanentes en las mejoras
educativas. A lo largo del tiempo, la evolucién de la
sociedad, la cultura, economia, ciencia, la tecnologia y la
efectiva vinculacion de la Universidad con el medio
empresarial y el Estado han generado nuevos perfiles en
la formacion profesional y ciudadana de la region,
conllevando al aumento de la cobertura en educacion
superior, la formacion de capital humano avanzado y el

compromiso con la innovacién y el emprendimiento.

La ULA consolida un patron de calidad que,
centrado en el mejoramiento continuo, establece como
elementos estratégicos el liderazgo, el compromiso de la
comunidad universitaria, la valoraciéon de todos los
grupos de interés, la planificacion estratégica, el control
de gestion, los mecanismos de autorregulacion y la

gestion de la informacion. A su vez, la formacién se
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sustenta en un modelo educativo propio, cuyas
caracteristicas principales son la flexibilidad, la
articulacion con todos los niveles de formacién y su

convergencia con tendencias internacionales.

Para fortalecer la pluralidad y la excelencia de la
universidad es indispensable regirse por  procesos
permanentes de planificacion que coadyuven a una
mayor efectividad y aseguren la calidad de todas sus
funciones concretando acciones coherente que impulsen
la docencia, investigacion, extension y la gestion, para
asi, enriquecer la visiéon de los ciudadanos, construir una
sociedad mas solidaria, una vida personal mas plena y

mejor identidad cultural regional y nacional.

Para continuar con el cometido universitario, se
presenta la actualizacion del Plan Estratégico
Institucional 2017 con miras al 2018 (en lo sucesivo PEI
2017-2018), bajo los lineamientos del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social de la Nacion (Plan de la Patria) que

en materia de educacién universitaria, son pertinentes y
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oportunos asumir y ejecutar para contribuir con el

desarrollo local, estadal, regional y nacional.

El PEI 2017-2018 mantiene como base la mision,
vision, principios, valores institucionales y los ejes
estratégicos pertinencia social, calidad de la educacion,
calidad de vida institucional y la gestion universitaria; con
la finalidad que la comunidad sea consona con los
mismos y conserve cohesion a lo propuesto en el afio
2008, debido a que las actuales autoridades contindan
en ejercicio de sus funciones quienes, establecieron
dichos lineamientos y pautas a seguir para el desarrollo
de la gestién institucional, hasta tanto se concrete un
nuevo proceso de elecciones rectorales. Sin embargo, se
actualizaron directrices, objetivos estratégicos y acciones
de igual modo se incluyo los indicadores y metas en
virtud del dinamismo del actual entorno nacional y

regional.

En tal sentido, bajo un proceso de revision

coordinado por la Direccion General de Planificacién y
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& .

Desarrollo (PLANDES) de la ULA, el PEI 2017-2018
presenta cuarto (4) ejes estratégicos, catorce (14)
directrices, veinte (20) objetivos estratégicos y sesenta y
dos (62) acciones, que sirven de herramientas de apoyo
al proceso de toma de decisiones en este tiempo y en

todos los niveles de la organizacion.
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[I. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Misiéon

La Universidad de Los Andes es,
fundamentalmente, una comunidad de intereses
espirituales que reune a profesores y estudiantes en la
tarea de buscar la verdad y afianzar los valores
trascendentales del hombre, abierta a todas las
corrientes del pensamiento universal. Es una institucion
nacional de educacion superior publica y autébnoma al
servicio de la Nacién y le corresponde colaborar en la
orientacion de la vida de la regién andina y del pais,
mediante la contribucion intelectual en el esclarecimiento
de problemas y desarrollo de potencialidades regionales
y hacionales, realizando funcién rectora en educacion,
cultura, arte y ciencia como integrante que es del

Sistema Nacional de Educacion Superior.

Para cumplir esta misibn sus actividades se

dirigen a crear, asimilar, enseiar y difundir el saber
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cientifico, tecnologico, y humanistico, mediante

investigacion, desarrollo, innovacion docencia Yy
extension, organizandose funcionalmente dentro de una
estrecha coordinacion con las demas instituciones del
sistema a nivel nacional y de la regiébn andina, para
formar los equipos profesionales y técnicos que juzgue
necesarios para el desarrollo y progreso de la Nacion y

de la Region.

La Universidad de Los Andes tiene como ambito
de accion la Region Andina, que incluye a los estados
Mérida, Tachira y Truijillo, teniendo su sede principal en la
ciudad de Mérida y Nucleos en las ciudades de Truijillo y
San Cristobal, El Vigia y Extension Universitaria del Valle
del Mocoties’ en Tovar, pudiendo desarrollar sus
actividades en otras regiones del pais cuando su
competencia sea requerida 0 su propia iniciativa lo

amerite.

! Ncleo Universitario Valle del Mocoties, aprobado segun resolucién
CU - 0538/ 15 de fecha 16 de marzo de 2015.
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Vision

La Universidad de Los Andes es una institucién en

permanente proceso de cambio, transformacion,
crecimiento y desarrollo, fundamentada en la cultura de
la calidad y excelencia, la planificacion, la
multidisciplinariedad e interdisciplinariedad y el liderazgo
corporativo; con una estructura dinamica,
desconcentrada y flexible, cuya autonomia académica,
investigativa y de extension propende al desarrollo del

conocimiento y a la solucién de problemas del entorno.

Principios Institucionales

e Libertad es el libre albedrio o toma de decisiones
gue permite elegir determinadas acciones y la
expresion libre de las ideas, donde ayudamos a la
discusién del pensamiento politico y donde
creamos espacios para confrontar, debatir y
dialogar de manera abierta los diferentes puntos

de vista y tendencias de pensamiento. La libertad
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en el proceso enseflanza-aprendizaje, la
investigacion, la difusion del pensamiento en
ambitos de pluralismo ideoldgico y diversidad
cultural que hagan posible la promocion de la
critica y el debate publico.

Autonomia reconocemos la autonomia
universitaria. como principio y jerarquia que
permite  dedicarnos a la busqueda del
conocimiento a través de la investigacion
cientifica, humanistica y tecnolégica, para
beneficio espiritual y material de la Nacién. La
universidad auténoma se dard sus normas de
gobierno, funcionamiento y la administracion
eficiente de su patrimonio bajo control y vigilancia
que, a tales efectos, establezca la ley. Se
consagra la autonomia universitaria para
planificar, organizar, elaborar y actualizar los

programas de investigacion, docencia y extension.

PLANDES/2016
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Se establece la inviolabilidad del recinto e lgualdad norte que guia el comportamiento
universitario. (Art. 109 CRBV) ulandino en el espacio donde es posible el

encuentro, en consonancia con el diadlogo entre

La Universidad es autonoma y dispone de: personas de los saberes, conocimiento, culturas,

pueblos y naciones donde, ademds, convergen

1. Autonomia organizativa, para dictar sus distintas posiciones, enfoques e intereses y donde

hormas internas. el respeto a la igualdad debe ser uno de los

2. Autonomia académica, para planificar, principios fundamentales.

organizar y realizar los programas de

investigacién, docentes y de extension - .
9 y e Inclusion respondemos positivamente a la

fueren n ri r | . . . .
que uere ecesaro  para € diversidad de las personas y a las diferencias

mplimien fines. o . . .
cumplimiento de sus fines individuales, entendiendo que la diversidad no es

3. Autonomia administrativa, para elegir y un problema, sino oportunidad para el

nombrar sus autoridades y designar su , - . .
y 9 enriquecimiento de la sociedad, a través de la

personal docente, de investigacion y activa participacion en la vida familiar, en la

ministrativo. . :
administrativo educacion, en el trabajo y, en general, en todos

4. Autonomia econdmica y financiera, para .
y » P los procesos sociales, culturales y en las

organizar y administrar su patrimonio comunidades (Unesco, 2005).

(Ley de Universidades).

e Equidad igualdad de oportunidades y derechos

de las personas mas alld de las diferencias

PLANDES/2016
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individuales, tradiciones culturales, sociales, de
identidad regional y nacional, particularidades
étnicas, religiosas, de género, de eleccion sexual,

politicas o ideologicas.

Solidaridad humana capacidad de aportar y
contribuir en momentos de adversidad o de
dificultad de los miembros de la comunidad
universitaria y la institucion sin contraprestacion o

beneficio.

Justica social se otorga a cada quien lo que le
corresponde de conformidad con sus méritos, los
asisten en las

derechos que le leyes

correspondientes.

Conciencia ambiental se promueve el cuidado
del ambiente para garantizar la calidad de vida
de las generaciones futuras, en el accionar de
todas las areas institucionales con la finalidad de
generar

practicas responsables dentro del

enfoque de sostenibilidad ambiental y la
busqueda de la eficiencia en los procesos para

lograr nivel 6ptimo en el uso de los recursos.

Valores Institucionales

Calidad y Excelencia la educacién con calidad y
excelencia es derecho fundamental y bien publico
gue pertenece a todas las personas. La calidad
tiene que estar conjugada con la pertinencia y el
impacto, pues no puede concebir una institucion
universitaria de calidad que no sea pertinente con
su entorno social. La pertinencia y la calidad, junto
a la internacionalizacion, representan para la
UNESCO los tres aspectos claves que determinan
educacion

la posicion estratégica de la

universitaria.

Productividad segun el Diccionario de la Real

Academia de la Lengua: “Facultad de producir’,

PLANDES/2016
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“Incremento simultaneo de la produccion y del
rendimiento debido a la modernizacion del

material y a la mejora en los métodos de trabajo”

Competitividad los ulandinos aplicamos el
conocimiento, las aptitudes y la experiencia
necesarios para prestar los servicios de docencia,
investigacion y extension, ademas de la gestion
universitaria, con el Gnico fin de cumplir con la

mision institucional y lograr la vision.

Creatividad nuestra habilidad esta vinculada a
nuestra propia naturaleza; por tanto, observamos
el trabajo como instrumento para generar valor por
medio de la innovacion y la creatividad,
traduciéndose en resultados sobresalientes para

la sociedad.

Innovaciéon los ulandinos, a través de acciones
vinculadas con actitudes a los procesos de

docencia, investigacion, extension y la gestion

aporta para la solucion de problemas que

comportan cambios en la practica educativa.

Etica nuestras costumbres de vida responden a
consideraciones sociales, las cuales requieren
reflexion sobre la conducta a seguir en contexto

determinado para lograr el bien comun.

Respeto al ser humano el respeto implica
comprensiéon 'y aceptacion de la condicién
inherente a las personas como seres humanos
con derechos y deberes en constante proceso de
mejora espiritual y material. El respeto y la
prevalencia del interés colectivo sobre el particular
y la defensa de la igualdad de oportunidades es

de inherente aplicacion.

Respeto al medio ambiente la responsabilidad
con el desarrollo integral, sostenible y/o

sustentable de la region del occidente del pais, y

PLANDES/2016
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su articulacion con el contexto nacional y global es
de obligacion nuestra.
Sensibilidad social se apoyan las acciones
realizadas para ejercicio de la ciudadania y del
desarrollo local, regional y nacional, en especial
aquellas

dirigidas al mejoramiento de las

condiciones de vida de los sectores mas

desprotegidos de la sociedad.

Trabajo en equipo hecho por varios universitarios
donde cada uno hace una parte, pero todos con

objetivos comunes.

Transparencia actitud y  comportamiento

honestos de Ilos actores de la comunidad

universitaria. Manejo claro y diafano por parte de

los funcionarios que tienen que ver con

contratacion 'y manejo de recursos humanos,
economicos, financieros, fundamentados en reglas
establecidos, asi

y  procedimientos como
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adecuada informacion que haga posible el
seguimiento de la gestibn y la rendicion de
cuentas ante la comunidad universitaria, sociedad

y organismos de control del Estado.

PLANDES/2016
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Estructura Organizacional de la Universidad de Los Andes
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La Universidad de Los Andes en Cifras

Nucleos 4
. _ 11
Unidades académicas* FECUERES
Escuelas g2
Departamentos (Nucleos y Facultad de Ciencias) 29
Laboratorios 118
. . ., 347
Unidades de Investigacion** Grupos
Centros 36
Institutos 15
Unidades Administrativas* Dependencias Centrales 49
Programas Académicos de 5 |Carreras Cortas 2.003
Pregrado** 41 |Carreras Largas 39.778| &
4 |Especializaciones Técnicas 65| §
Programas Académicos de 80 |Especializaciones Profesional 2.495 %
Postgrado* 84 |Formacion de Magister 3.575| w
27 |Estudiantes en Doctorados 596
Estudiantes (pregrado y postgrado)** 48.512
. . L Personal Docente y de Investigacion (PDI) * 2.863
Comunidad Universitaria — Y : g (PDD)
Personal Administrativo y Obrero (AO)* 6.267
Personal Jubilado (PDI+AQ)* 4.997
Planta Fisica M? de construccién* 462.598,66

Fuente: * Informe de Gestién de la ULA 2015

**Ejecucion Fisica ULA Tercer Trimestre 2016
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lll. LOGROS OBTENIDOS DEL PEI 2008-2016

El equipo rectoral electo en fecha del 08 de
septiembre del 2008 con aspiraciones hacia una mayor
pertinencia de la Institucion, la excelencia en la calidad
de la educacion, el incremento en la calidad de vida de
quienes conforman su comunidad interna y eficiente
gestion por parte de sus maximos regentes partiendo de
los principio de fortalecer el interés por la defensa de los
valores institucionales y de asumir la responsabilidad
social universitaria, presenta los logros mas resaltantes
durante los ocho (8) afios de liderazgo en los cuatro (4)
ejes estratégicos, tomado del Plan Operativo Anual

Institucional 2017.

Pertinencia Social

Con la promocién de proyectos para la interaccion
ULA-ENTORNO-APARATO PRODUCTIVO, se ha dado
continuidad a las actividades de extension por facultades,

nicleos y extensiones, las llevadas por el Centro
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Interamericano de Desarrollo e Investigacion Ambiental y
Territorial (CIDIAT), Centro de Estudios Interactivos a
Distancia (CEIDIS), Centro de Microscopia Electrénica,
Museo Arqueoldgico. Aunado a la reciente creacion de la
Direccion General de Extensién Universitaria quien
impulsaré la planificacion, coordinacion y promocion de la
Extension Universitaria, en una interaccion dinamica

entre la Universidad y su entorno

Se han prestado 48.851 asesorias, dictado 10.467
5.275
diplomados y cétedras libres. Se han organizado 4.140

charlas y conferencias, seminarios, 581
eventos y 6.742 talleres que abordan distintas areas de

conocimiento.

La extension deportiva destaca su participacion en
Juegos Venezolanos de Instituciones de Educacién
(JUVINES);

interescuelas e interfacultades; atencion en diferentes

Superior coordinacion de  juegos
escuelas deportivas (Escuela de fatbol menor, natacion,

baloncesto, voleibol, gimnasia ritmica y karate do);

PLANDES/2016
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organizacion de campeonatos con la participacion de
21.297 atletas, la atencion de 40.290 nifios y adultos en
escuelas deportivas.

En programas de cultura y extension se organiza
anualmente la Feria Internacional del Libro Universitario
(FILU). Se atendieron a 364.045 personas en actividades
de artes auditivas; 242.732 en artes visuales y disefio; en
artes escénicas a 76.316 personas y 145.807 personas
en artes del movimiento, Se atendieron 65.138 alumnos
a través del Programa Atencién de Escuelas y Liceos y
se cred la Orquesta Sinfonica de la ULA.

Con el fortalecimiento institucional para la
aplicacién de la Ley de Servicio Comunitario se abordo
aproximadamente 30.000 estudiantes beneficiando a
mas de 6.573 comunidades. En la promocion de politicas
y actuaciones con el desarrollo sostenible y la
conservacion del ambiente se promocioné las comisiones

ambientales en facultades y nulcleos, se aprobd el

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2018

Reglamento del Consejo Ambiental (CA-ULA) y la Red
Ambiental y Operativa de la ULA (RAYO-ULA).

Calidad de la Educacion

La Institucion ha consolidado  unidades
académicas como la Facultad de Arte, el Nucleo Alberto
Adriani (NUAA) en El Vigia, el Nacleo Valle del Mocoties
en Tovar; tiene presencia a través de las extensiones de
la Facultad de Medicina en las ciudades de Guanare,
Barinas, Valera, San Cristobal y Valle de La Pascua; y la
extension en Zea y Bailadores del Nucleo Universitario

“Valle del Mocoties”.

En programas de postgrado se han acreditado 12
y reacreditado 13 programas; han egresado 4.472
postgraduados. Para dar ampliacion a la oferta de cursos
no conducentes a grado académico avalados por el
Consejo de Estudios de Postgrado (CEP) se han

ofertado 630 cursos de actualizacion, otorgando 12.531

PLANDES/2016
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certificados de aprobacion y 754 certificados de

asistencia.

La Investigacion dirige sus esfuerzos al desarrollo
de proyectos de investigacion en las diversas areas del
saber; durante la gestion se ha incrementado de 324 a
510 Unidades de Investigacion con 58 publicaciones. En
el Programa de Promocion y Estimulo al Investigador en
la ULA (PEI-ULA), 1.181

investigadores.

clasific6 un total de

Entre los convenios de cooperacion nacionales e
internacionales, estan Alcaldias, Aguas de Mérida C.A.,
Banco Central de Venezuela, Centro Internacional de
Estudios Avanzados Sypal, Embajada de Francia y
Alianza Francesa, Microsoft de Venezuela; convenios
internacionales con universidades de Colombia, Ecuador,
Espafia, Angola, Francia, Brasil, Curazao, Peru; convenio
Cultural por medio del Programa de Red Universitaria

para la Innovacion Industrial (RU2I) Francia-Venezuela.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2018

Con el impulso tecnologico se aplicé la modalidad
de estudio a distancia de la carrera de Derecho y 549
cursos operativos en distintas carreras de pregrado y
postgrado; se dispone de la induccién del Servicio
Comunitario; a nivel de extension se han agregado

diplomados al uso del sistema virtual de la Universidad.

Se establecieron las bases del nuevo Modelo
Educativo y el Reglamento Curricular de Pregrado,
donde se exponen los principios, politicas, estrategias y
parametros curriculares que permita impulsar los
procesos de transformacién curricular de las diferentes
carreras que se imparten en la Universidad. De igual
modo se aprobo la creacion y funcionamiento de siete (7)
carreras, y estan en proceso de revision por el Consejo
Nacional de Universidades (CNU) seis (6) carreras mas

para su aprobacion.

La planta fisica de la ULA cuenta con 10
estaciones experimentales que forman parte importante

en la formacion académica estudiantil, en un area

PLANDES/2016
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aproximada de 11.761 ha. Se continda la construccion
del edificio sede de la Facultad de Odontologia; la
construccion del edificio sede de la Biblioteca Aquiles
Nazoa del Nucleo Universitario Rafael Rangel (NURR)
(etapas | y II); acondicionamiento y rehabilitacion del
edificio sede de Ciencias Agrarias, modulo F; cercado
perimetral y control de acceso de la Villa Universitaria del

Nucleo antes mencionado.

Se tiene el proyecto arquitecténico Facultad de
Arte, construccion de modulo de aulas curvas para
biblioteca del NUAA, Il Etapa; se inicidé la construccién
del edificio “A” del Conjunto Universitario del Valle del
Mocoties Il Etapa; el comedor universitario Federacion

de Centros Universitarios etapa | y Il Etapa.

Asi también la rehabilitacion y construccion de
espacios destinados a la Extension de Zea de la ULA;
jornadas de mantenimiento preventivo, correctivo y
nacleos;

limpieza en las 11 facultades vy

acondicionamiento y recuperacion de fachadas, oficinas

areas académicas y alrededores de Facultad de
Medicina; acondicionamiento, recuperacion y cerramiento
perimetral del edificio de Microscopia Electronica;
construccion de Modulos | y Il para Escuela de Medios

Audiovisuales de Facultad de Humanidades y Educacion.

Calidad de Vida Institucional

Aproximadamente 1.947 trabajadores han logrado
acceder a planes de formacion profesional; 4.700
estudiantes estan en programa de becas y ayudantias,
585 preparadores y ayudantes, mas de 100.000 servicios
asistenciales y de atencion biopsicosocial, a través del
Centro de Atencién Médica Integral de la Universidad de
Los Andes (CAMIULA), Fundacion para el Servicio de
Asistencia Médica Hospitalaria para los Estudiantes de
Educacion Superior Publica (FAMES), y la Direccion de
Asuntos Estudiantiles (DAES), mas de 25.000 servicios
de apoyo en pasantias y practicas de campo y ayudas

econdmicas para asistencia y organizacion de eventos.
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Gestion Universitaria

La ULA ha desarrollado y formulado politicas de
desarrollo académico, el Plan Maestro de Crecimiento y
Desarrollo de la ULA siglo XXI, Plan Estratégico
Institucional 2008-2016, Mapa de Procesos de la
Universidad de Los Andes, Actualizacion del Plan de
Desarrollo de Planta Fisica 2012-2018, Plan Fisico
Espacial del Conjunto Pedro Rincon Gutiérrez (2009),
Programa de Areas para las edificaciones del Conjunto
de las Artes (2011) y Plan de Adecuacion de la Planta
Fisica para Personas con Discapacidad (2010).

Presenta en concordancia a la normativa legal
venezolana, su Informe de Gestion Anual, Memoria y

Cuenta Institucional.

En la web, administra 28.500 cuentas, acceso a
Internet en escritorio e inalambricas, blogs, noticias, entre
otros, incrementados en 11.381 usuarios en los ultimos
ocho afios; cuenta con 1.128 sitios en la WEB del

profesor.

El lanzamiento de la biblioteca Digital de ULA
(BdigitalULA), conformada por tesis de postgrado,
trabajos especiales de grado, trabajos de ascenso, libros
y el indice de Revistas Venezolanas de Ciencia y
Tecnologia (REVENCI); se ha consolidado el repositorio
“SABERULA” 80.000.000
descargas de contenidos académicos y revistas.

reportandose  mas de

Actualmente ofrece, de forma libre y abierta, mas de
27.000 items de informacion que incluyen: articulos de
revistas, monografias tesis, guias de estudio,
presentaciones y trabajos de investigacion; y tiene

adscrito mas de 14.000 autores.

La Universidad ha sido vigilante en el
cumplimiento de las regulaciones e instrumentos
normativos sobre el uso de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion en el ambito académico,
administrativo y técnico, por tanto elaboré el “Plan
Institucional de Migracion a Plataformas de Tecnologias
Libres de la Universidad de Los Andes 2015-20177,

sustentado en el Plan de Desarrollo y Crecimiento de las
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Tecnologias de Informacién y Comunicacion en la ULA
2011-2016.

Se han creado nuevas dependencias, entre ellas,
el Servicio de Seguridad y Salud en el Trabajo de ULA, la
Unidad de Atencion a Personas con Discapacidad, la
Direccidon de Telecomunicaciones y Servicios, la Unidad
de Gestion de Intangibles de la ULA, la Oficina de
la Conversion del

Atencion al Estudiante Indigena,

Postgrado de Propiedad Intelectual a Centro de

Investigaciones de Propiedad Intelectual, y las
transformaciones de la Direccién de Finanzas a Direccién
de Administracion Central, la Comision Curricular Central
a Consejo de Desarrollo Curricular, el Grupo de
Investigacion sobre el Espacio Publico a Centro de
Investigaciones sobre el Espacio Publico, el Consejo de
Computacion Académica a Consejo de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion Académica, la Oficina de

Atenciéon Profesoral a la Direccion de Atencién Profesoral

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2018

y la separacion de la Direccion General de Cultura y
Extension en la Direccion General de Cultura y la

Direccidon General de Extensién Universitaria.

Para optimizar la informacién sobre la Agenda del
Consejo Universitario, es enviada a cada uno de los
consejeros digitalmente para preparar los debates a
realizarse. De igual forma las sesiones se visualizan al
publico en general, a través de los medios de
comunicacion de la misma. Se ha llevado a cabo la
actualizacion y elaboraciéon de los manuales de normas y
procedimientos de distintas dependencias, con el fin de
estandarizarlos y propiciar mayor eficiencia y eficacia de
las actividades; asi como en la consolidacion del “Manual
de Organizacion de la ULA”, estando aprobados 42

Modelos Organizativos.
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IV. MATRIZ FODA

FORTALEZAS

Posicionamiento sostenido en los primeros lugares de ranking de
instituciones de educacién superior nacional

Saberes en las diferentes areas de conocimiento

Trayectoria de doscientos treinta y un afios de creacién, con
reconocimiento académico a nivel regional, nacional e internacional
Rol protagonico en el entorno local y regién andina

Apoyo a fundaciones y otras organizaciones para el desarrollo
cultural de la regién andina

Relaciones interinstitucionales a nivel
internacional

Estaciones experimentales para la docencia, la extension y la
investigacion aplicada

Disponibilidad de terrenos para nuevos desarrollos académicos
Fortalecimiento de la cultura de planificacién como herramienta de
gestién universitaria

Apoyo y colaboracién del personal docente jubilado

Existencia de un centro de atencién médica integral para atencion
de la comunidad universitaria y en general

Red de bibliotecas integradas, biblioteca digital (BdigitalULA) y
repositorios institucionales

Desarrollo de investigaciones orientadas a la solucion de
problemas del entorno

Pionera en la publicacion de la produccién intelectual de caracter
cientifico, tecnolégico, humanistico y de las artes

Aplicacién de programas de promocioén y estimulo a la academia
Implementacién de programa de admision, nivelacion y asistencia a
estudiantes

regional, nacional e

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2018

OPORTUNIDADES

Programas y alianzas con FONACIT para fortalecimiento
académico

Demanda insatisfecha referida a estudios de educacion
superior, que ULA puede cubrir

Avances en ciencia, tecnologia e informacion en pro del
crecimiento y desarrollo de la educacion universitaria
Necesidades del entorno que requieren aplicacion de los
saberes

Organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
Internacionales con programas de financiamiento de
proyectos de investigacién aplicados

Pares académicos internacionales con la disposicién de
materializar convenios de cooperacién en lo académico

PLANDES/2016



UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

VENEZUELA

DEBILIDADES

Falta de actualizacién, mantenimiento y expansion de la plataforma
tecnoldgica

Carencia de recursos para inversion en desarrollo, adecuacion y
equipamiento de la planta fisica

Obsolescencia en equipamiento y dotacion de aulas y laboratorios
Escasa oferta de estudios semi-presenciales e interactivos a
distancia, en pregrado y postgrado

Subutilizacion de las estaciones experimentales

Débil implementacion de politica para generacion de ingresos
propios

Pocos mecanismos de divulgacién de los saberes en los medios de
comunicacion

Lenta adecuacion e implementacién del Nuevo Modelo Educativo
Poca uniformidad de criterios e integralidad académicos para un fin
comun

Aumento sostenido de
administrativo y obrero
Bajas remuneraciones y deficiente seguridad social del personal
universitario

Insuficiente  asignacién de recursos para programas de
adiestramiento y capacitacion del personal universitario

Débil articulacion y seguimiento de programas de educacién
continua y permanente

Limitada atencion integral al estudiante

Duplicidad de competencias y funciones

Complejidad en los procesos administrativos

Alta y creciente desercion estudiantil

Ausencia de un sistema de control interno

Débil administracién del uso de la planta fisica

Ausencia de sistema de informacion integrados

Disminucion del nimero de investigaciones aprobadas por el
CDCHTA por bajos recursos asignados

renuncias del personal docente,
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AMENAZAS

Crisis social, econodmica y politica

Politica cambiaria que afecta a los programas de becarios en
el exterior

Inestabilidad de la paridad cambiaria para la adquisicion de
maquinarias y equipos

Inadecuada asignacion de recursos presupuestarios para la
ULA

Limitaciones gubernamentales para acceder a busqueda de
financiamiento externo

Callificacion de alto riesgo pais

Decisiones politicas en la admision estudiantil en detrimento
de la calidad de la educacion

Centralizacion en materia de gestidon de recursos financieros
que afectan de la eficacia y eficiencia

Proceso de transformacion del subsistema de educacion
superior que adelanta el gobierno nacional con la Mision
Alma Mater pone el riesgo la democracia y autonomia
universitaria

Diferimiento de la discusién y aprobacion de la Ley de
Universidades

Sentencia judicial que afectan la convocatoria electoral para
la renovacion de las autoridades universitarias
Obsolescencia de los manuales de cargos para el personal
administrativo y obrero

Convenciones colectivas de trabajadores universitarios no
hacen competitivos el mercado laboral al sector universitario
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V. ALCANCE

Ejes Estratégicos

A. Pertinencia Social

La Universidad de Los Andes pertinente es la que
se concibe en el mundo, en el pais y en su region,
contribuyendo a su desarrollo, ensefiando, produciendo y
transfiriendo conocimientos e integrandose a la sociedad
gue la compone y de la que forma parte y se nutre,
aportando su pensamiento critico y propositivo, capaz de
incidir mediante formulacidon de respuestas alternativas,
en los cambios sociales necesarios. Es concebirla
comprometida con los paradigmas del desarrollo humano
sostenible, la educacién permanente, la cultura de la paz,
el respeto, el ejercicio de los derechos humanos y la
democracia, la formacion en valores y la tolerancia, con
la expectativa global de la inclusion, esencial para la

movilidad social; consustanciada con la generacion de un

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2018

pensamiento critico respecto a los profundos niveles de
exclusion y desigualdad que atraviesan a nuestras
sociedades y con la producciéon y transmision de
conocimientos capaces de contribuir a su superacion.
Dotada de un caréacter cientifico-progresista capaz de
construir una identidad planificada y acorde a los tiempos
y demandas de los préximos afios, basada en las
banderas histéricas que la definen como universidad
publica, gratuita, autbnoma y desde la busqueda
permanente de consensos a partir del debate y la
integracion, a partir de la participacion intensa y

constante de todos los sectores de su comunidad.

B. Calidad de La Educacién

La educacion de calidad es la que logra resultados
gue permiten progreso y modernizacion. Elevar la calidad
es encontrar los medios necesarios para el logro de los
fines. Esta asociada a los procesos de aprendizaje, que

se manifiestan en resultados relevantes en el educando

PLANDES/2016



\ UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

VENEZUELA

como sujeto, haciendo que éste crezca y se desarrolle
personal y socialmente mediante actitudes, destrezas,
valores y conocimientos que lo convierten en un
ciudadano util y solidario; ademas, debe satisfacer las
demandas sociales en cuanto a formacion profesional, la
cual debe incorporar no solo una mera acumulacion de
conocimientos, sino que debe ser un proceso de
aprendizaje constante que expanda las potencialidades
del individuo y que logren en él la flexibilidad cognoscitiva
necesaria para su transferencia al complejo entorno
cultural, productivo y social que caracteriza a la sociedad

actual.

La calidad de la educacién como eje estratégico
se fundamenta en las caracteristicas universales y
particulares que aluden a la naturaleza de la Institucion y
de los conocimientos y a los problemas que se plantean
en relacion con los distintos contextos sociales, en el
marco de prioridades nacionales, regionales y locales asi
como estructuras organizativas que posibiliten agilidad

en las respuestas, diversificacion de programas
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académicos, fortalecimiento de la extension y difusion de
sus actividades; suministro de formacion integral, general
y profesional; favoreciendo la educacion; estimulando el
aprender a aprender y a emprender; realizando
actividades de creacion intelectual (cientifica, técnica,
humanistica y artistica); y desarrollando una sélida
cultura del uso de las Tecnologias de la Informacién y la

Comunicacion.

C. Calidad de Vida Institucional

A los fines de lograr mejoramiento de la calidad de
la educacion se hace necesario garantizar mejores
condiciones de bienestar de los miembros de la
comunidad universitaria, ya que el capital humano es el
activo mas valioso de cualquier institucion, mas aun en
esta sociedad del conocimiento, de la informacion y del
aprendizaje donde los saberes representan lo mas

valioso de las instituciones de educacion superior.
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D. Gestion Universitaria

La Universidad, como entidad prestadora de un
servicio publico como lo es la educacién, aplica medios
en la ejecucion del conjunto de sus actividades y en el
cumplimiento de sus funciones, con el fin de alcanzar sus
objetivos estratégicos. Es por ello que la actual coyuntura
exige de la Institucion, capacidad de respuesta y
funcionamiento méas rapida y eficiente, cuestiones que
dificilmente se conseguirdn sin implantacion de nuevas
estrategias; por tanto, se requiere disponer de
instrumentos que permitan orientar sus actividades en
una perspectiva que apunte hacia demandas

institucionales y de la sociedad. Por otra parte, la

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2018

insuficiente asignacion presupuestaria, otorgada por el
Estado a la Universidad, obliga a la busqueda de nuevas
fuentes de financiacibon y mayores esfuerzos para
conseguir una gestion mas eficiente, desde el punto de
vista econdémico y financiero; de igual manera, se hace
necesaria la construccion y aplicacion de indicadores de
gestibn como herramientas que permitan ejercicio de
control de la gestion universitaria con criterios de
economia, eficiencia y eficacia, con el propésito de

perfeccionar el proceso de toma de decisiones.

Representacion Grafica del Plan Estratégico Institucional 2017-2018

4
Ejes
Estratégicos

20

Objetivos
Estratégicos

62
Acciones
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:I._;

VI. DESCRIPCION DE LOS EJES ESTRATEGICOS, DIRECTRICES, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y

ACCIONES (MATRI

CES)

Eje Estratégico: I. Pertinencia Social

Directriz: 1.1 Divulgue investigaciones, estudios y todo género de actividades cognitivas

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
.L1.1 Impactar en el|[l.1.1.1 Apoyo al entorno local,|N®° de convenios | Direccion de Relaciones | 62 convenios
entorno local, regional, | regional, nacional e internacional | establecidos con | Interinstitucionales
nacional e internacional | ofertando cursos y actividades de |instituciones publicas vy
con soluciones efectivas y | extension, investigacion aplicada vy | privadas
eficaces a los | docencia dada la creciente demanda
requerimientos que se | del conocimiento
demanden
1.1.1.2 Fortalecimiento de convenios | N° de convenios | Direccion de Relaciones | 62 convenios
entre  instituciones  publicas vy |establecidos con | Interinstitucionales
privadas instituciones publicas vy
privadas
1.1.1.3 Promocion de proyectos para | N° de espacios | Direccion General de|S/E*
la interaccion ULA-ENTORNO- | promocionales de las|Extension Universitaria;

APARATO PRODUCTIVO, mediante
asesorias, capacitacion profesional y
asistencia técnica

actividades de extensién

Direccion de Medios de
Comunicacién

de la

como

1.1.1.4 Fortalecimiento
extension universitaria
actividad curricular

N° de trabajos en Servicio
Comunitario;

N° de estudiantes
incorporados en los
proyectos socio-
integradores y  socio-

comunitarios

Comision Central del

Servicio Comunitario

325 trabajos;
3.325 estudiantes

* Sin Especificar
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Eje Estratégico: I. Pertinencia Social

Directriz: 1.2 Desarrolle estrategias y actuaciones que pongan de manifiesto el desarrollo sostenible

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
1.2.1 Promover el{1.2.1.1 Impulso del desarrollo | N° de actividades | Comisiones de Ambiente | S/E*
desarrollo sostenible y la|sostenible dentro de la Comunidad | ejecutadas por las | por Unidades
conservacion del ambiente | Universitaria Comisiones de Ambiente | Académicas; Consejo

Ambiental

1.2.1.2 Insercion del enfoque | N° de actividades | Comisiones de Ambiente | S/E*
sostenible en programas | ejecutadas por las | por Unidades

académicos dirigidos hacia la | Comisiones de Ambiente | Académicas; Consejo
sensibilizacion cultural y ambiental Ambiental

1.2.1.3 Promociéon de politicas de | N° de actividades | Comisiones de Ambiente | S/E*
conservacion, proteccidn, | ejecutadas por las | por Unidades

mantenimiento y  disfrute  del | Comisiones de Ambiente | Académicas; Consejo

ambiente donde esta inmersa la ULA

Ambiental

* Sin Especificar
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Eje Estratégico: I. Pertinencia Social

Directriz: 1.3 Promueva proyectos de cooperacidon en la docencia, investigacion y extension para la aplicacién del saber en las

comunidades

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
1.3.1 Implementar | 1.3.1.1  Reconocimiento de la|N° de comunidades | Direccion General de | 509 comunidades;
esquemas de cooperacién | €xtensibn  como un  programa | atendidas; Extension; Comisién | 150 tutores;
para el desarrollo local, académico a ser ejecutado por|N° de tutores académicos; |Central del  Servicio | 3.325 estudiantes en
: : profesores, trabajadores y | N° de estudiantes | Comunitario;  Unidades | proyectos socio-
regional y nacional X L : SRR .
estudiantes dirigidos a resolver | proyectos socio- | de Investigacion; | integradores y socio-
necesidades de la sociedad integradores y  socio- | Unidades Académicas comunitarios
comunitarios;
N° actividades de
extensiéon

1.3.1.2 Apoyo al entorno local,
regional, nacional e internacional a
través de actividades de extensioén,
investigacién aplicada y docencia
segun la creciente demanda del
conocimiento

N° de comunidades
atendidas;

N° de tutores académicos;
N° de estudiantes en
servicio comunitario;

N° actividades de
extension

Direccion General de
Extensién; Comision
Central del Servicio
Comunitario; Unidades
de Investigacion;
Unidades Académicas

509 comunidades;
150 tutores;

3.325 estudiantes en
proyectos socio-
integradores y socio-
comunitarios

1.3.1.3 Integracion de las actividades
de extensioén a los procesos
formativos de la comunidad a través
de programas que apoyen iniciativas
comunitarias e institucionales

N° de comunidades
atendidas;

N° de tutores académicos;
N° de estudiantes en
servicio comunitario;

N° actividades de
extension

Direccion General de
Extensién; Comision
Central del Servicio
Comunitario; Unidades
de Investigacion;
Unidades Académicas

509 comunidades;
150 tutores;

3.325 estudiantes en
proyectos socio-
integradores y socio-
comunitarios
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Eje Estratégico: I. Pertinencia Social

Directriz: 1.3 Promueva proyectos de cooperacion en docencia, investigacion y extensién para la aplicacion del saber en las

comunidades

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
1.3.2 Divulgar las [1.3.2.1 Divulgacion del quehacer|N° de asesorias; | Direccion General de|5.324 asistencias
investigaciones realizadas | universitario a través de los servicios | N° de asistencia técnica Extension; Comision | técnicas
a través de publicaciones | derivados de las actividades de Central del Servicio
de reconocido prestigio investigacion Comunitario;  Unidades
de Investigacion;
Facultades y Nucleos
1.3.2.2 Promocién del quehacer |N° de asesorias; | Direccion General de|5.324 asistencias
universitario poniendo a disposicion | N° de asistencia técnica; | Extension; Comisién | técnicas;
las experticias de la Universidad N° de investigaciones|Central del Servicio|1244 proyectos de
ejecutadas; Comunitario;  Unidades | investigaciones;
N° de participantes en el |de Investigacion; | 114  proyectos de

Encuentro con la Fisica,
Quimica, Matematicas vy

Biologia (EFQMB);
N° de instituciones
educativas participante
(EFQMB)

Facultades y Ndacleos;
Facultad de Ciencias,
Vicerrectorado
Académico

investigacién
implementados;

Un Encuentro con la
Fisica, Quimica,
Matematicas y
Biologia (EFQMB)

1.3.3 Promover el uso de
los resultados de las
investigaciones realizadas
mas alla del &mbito
cientifico

1.3.3.1 Refuerzo de la integracién
entre la Universidad y el sector
productivo de bienes y servicios en
el desarrollo de programas de
investigacién compartidos

N° de asesorias;

N° de asistencia técnica;
N° de investigaciones
ejecutadas

Direccion General de
Extensién; Comision
Central del Servicio
Comunitario; Unidades
de Investigacion;
Unidades Académicas

5.324 asistencias
técnicas;

1.244 proyectos de
investigaciones;
114 proyectos de
investigacion
implementados
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Eje Estratégico: I. Pertinencia Social

Directriz: 1.3 Promueva proyectos de cooperacion en la docencia, investigacién y extension para la aplicacién del saber en las

comunidades

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
I.3.4 Fortalecer la oferta|1.3.4.1 Creacion de nuevas ofertas |N°® de programas de |Direccibn General de|36.155 beneficiarios;
de programas de|en Programas de Educacion |Educacion Continua vy |Extension; Unidades de |2.432 eventos
Educacién Continua vy |Continua y Permanente Permanente Investigacién; Unidades
Permanente Académicas

1.3.4.2 Estructuracion de un modelo|N® de programas o |Direccion General de|2.432 eventos

de formacion permanente

actividades de formacion

Extensién; Unidades de

ejecutados Investigacion; Unidades
Académicas
1.3.4.3 Evaluacién sistematica de la|N° de infforme  de | Direccibn General de |S/E*
oferta en programas de Educacion | evaluacion Extension; Unidades de

Continua y Permanente

Investigacion; Unidades

Académicas

*Sin Especificar
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Eje Estratégico: Il. Calidad de la Educacion
Directriz: 1.1 Amplié el conocimiento cientifico, humanistico, tecnolégico y artistico mediante actitudes y valores éticos, sociales y
espirituales en la formacién de profesionales de alta calidad, con pertinencia social en los estudios, la investigacion, la extension,
aprendizaje y el intercambio social

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017

11.1.1 Promocionar valores |11.1.1.1 Fortalecimiento del Programa | Total de docentes | Vicerrectorado 500 profesores
y actitudes que avalen la | Estimulo a la Docencia Universitaria | evaluados; Académico acreditados
formacién de | (PED) Total de docentes

profesionales integrales, premiados

de alta calidad académica
Directriz: 1.2 Impulse cambios académicos hacia las exigencias de transformaciones educativas de la Educacion Superior

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
11.2.1 Impulsar cambios |11.2.1.1 Formalizacion de seminarios |N® de proceso de|Consejo de Desarrollo|63 procesos
para las mejoras |de actualizacion y evaluacién | evaluacion y actualizacion | Curricular; Unidades
educativas en la | curricular curricular Académicas
Educacion Superior 1.2.1.2 Reestructuracion de [ N° de programas | Consejo de Desarrollo | 63 procesos
programas académicos de acuerdo | académicos actualizados | Curricular; Unidades
a las necesidades de formacién y Académicas
demanda de los sectores
productivos
11.2.1.3 Optimizacién de la oferta y| N° de programas | Consejo de Desarrollo | 63 procesos
competitividad de los programas | académicos evaluados Curricular; Unidades
académicos a través de las Académicas

evaluaciones curriculares
11.2.1.4 Ampliacion de la oferta de | N° de cursos no | Consejo de Estudios de |40 cursos

cursos de postgrado no conducentes | conducentes a grados | Postgrado; Unidades
a grado académico avalados por el | académicos; Académicas
Consejo de Estudios de Postgrado N° de Matricula

programada
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Eje Estratégico: Il. Calidad de la Educacién

Directriz: 1.2 Impulse cambios académicos hacia las exigencias de transformaciones educativas de la Educacién Superior

Objetivo Estratégico

Acciones

Indicador

Responsable

Meta 2017

11.2.1 Impulsar cambios para

11.2.1.5 Formulacién de politicas y

N° de documentos de

Coordinacién General de

1 documento

las mejoras educativas en la | lineamientos de estudios a distancia politicas y lineamientos Estudios Interactivos a
Educacion Superior Distancia
11.2.1.6 Implementacion de programas | N° de programas académicos | Coordinacion General de |1 programa académico
académicos de pregrado y postgrado a|de pregrado a distancia | Estudios Interactivos a|de pregrado
distancia implementados; Distancia implementado
N° de programas académicos
de postgrado a distancia
implementados
Directriz: 11.3 Consolide la formacién del estudiante
Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
11.3.1 Promover el continuo |11.3.1.1 Disefio de un sistema de |Variables académicas por |Unidades Académicas; | 8.838 matricula nuevo
mejoramiento del desempefio | indicadores para evaluar el rendimiento | Facultad (ingresos, | Consejo de  Desarrollo | ingreso;
estudiantil estudiantil prosecucion y egresos) Curricular 46.125 matricula en
prosecucion;
3.457 matricula
egresada
11.3.1.2 Mantenimiento de los programas | N° de estudiantes | Direccion de Asuntos | 6.395 estudiantes

de becas estudiantiles y preparadurias
con criterios de equidad y excelencia

beneficiarios con becas

Estudiantiles

beneficiarios

11.3.1.3 Fortalecimiento a la excelencia |[N°® de estudiantes en | Direcciéon de Asuntos | S/IE*
académica por medio del intercambio | intercambio Estudiantiles; Direccién de
estudiantii  con otras instituciones Relaciones

nacionales e internacionales Interinstitucionales

11.3.1.4 Fortalecimiento de programas de [N° de programas para | Direccion General de | S/E*
incentivos al estudiante en actividades | estudiantes en extensién e | Extensién; Unidades de

de investigacion y extension

investigacion

Investigacion

* Sin especificar
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Eje Estratégico: Il. Calidad de la Educacién

Directriz: I.4 Fortalezca el desarrollo y mejora de la infraestructura fisica de la Universidad de Los Andes

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017

11.4.1 Satisfacer los|11.4.1.1.Consolidacion  del Nucleo |N° de informe de avance | Vicerrectorado 2.600 m° Nucleo
requerimientos Alberto Adriani y Nucleo Valle del |por  cumplimiento  de | Administrativo;  Nucleo | valle del Mocoties;
académicos y demanda | Mocoties etapas Nucleo Alberto | Alberto Adriani y NUcleo | 309 m? Nucleo
matricular Adriani ; N° de informe de |Valle del Mocoties;

- . e S Alberto Adriani
avance por cumplimiento | Direccion de Ingenieria y

de etapas Nucleo Valle del | Mantenimiento

Mocoties
11.4.1.2 Consolidacion de la Facultad | N° de informe de avance | Vicerrectorado 1.100 m*
de Odontologia por cumplimiento de Administrativo; Facultad
etapas de Odontologia;
Direccion de Ingenieria y
Mantenimiento
11.4.1.3 Consolidacion de la Escuela | N° de informe de avance Vicerrectorado S/E*
de Medios Audiovisuales por cumplimiento de Administrativo; Facultad
etapas de Humanidades y
Educacién; Direccion de
Ingenieria 'y

Mantenimiento

* Sin Especificar
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Eje Estratégico: Il. Calidad de la Educacién

Directriz: Il.4 Fortalezca el desarrollo y mejora de la infraestructura fisica de la Universidad de Los Andes

Objetivo Estratégico

Acciones

Indicador

Responsable

Meta 2017

1.4.1 Satisfacer los
reguerimientos
académicos y demanda

matricular

11.4.1.4 Avance en construccion de la
Biblioteca del Nucleo Rafael Rangel

N° de informe de avance
por  cumplimiento  de
etapas

Vicerrectorado
Administrativo; Nucleo
Rafael Rangel; Direccion
de Ingenieria y
Mantenimiento

2.000 m?

11.4.1.5 Continuacion del proyecto
del Conjunto de las Artes

N° de informe de avance
del proyecto del Conjunto
de las Artes

Facultad de Arte;
Facultad de Arquitectura;
Direccion de Ingenieria y
Mantenimiento

1 informe del proyecto
del Conjunto de las
Artes

11.4.1.6 Ejecucion plan de N° de informe de avance | Direccion de Deportes; 4.500 m*
mejoramiento de la infraestructura por cumplimiento de Direccion de Ingenieria y
deportiva de la Universidad etapas Mantenimiento
11.4.1.7 Ejecucién de programas de | N° de informe de avance Direccién de Ingenieriay |149.062 m”
mantenimiento correctivo, preventivo | de programas de Mantenimiento mantenimiento;
y adecuacion a la infraestructura mantenimiento correctivo, 19.810 m?2
fisica de la Universidad pr(_aventlvo y adecga_mon a ampliaciones y

la infraestructura fisica .

mejoras
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Eje Estratégico: Il. Calidad de la Educacién

Directriz: I1.5 Garantice la pertinencia y excelencia de la investigacion

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
11.5.1 Potenciar las|11.5.1.1 Fortalecimiento de la|N° de investigaciones |Unidades de | S/IE*
unidades, grupos de|investigacibn en las Estaciones |ejecutadas en Estaciones |Investigacion
investigacion y la | Experimentales Experimentales
biusqueda de  nuevos
investigadores
11.5.1.2 Fortalecimiento a la|N° de becario Plan II;|Vicerrectorado 27 becarios en Plan
formacién del personal de | N° de profesores Plan V;|Académico Il;
investigacion y programas PLAN II, | N° de profesores Plan IlI 60 profesores en Plan
I, v V;
40 profesores en el
Plan 111
11.L5.1.3 Fortalecimiento en la|N° de participantes en el |Consejo de Desarrollo|1.170 Investigadores
participacion de investigadores en el | PEI-ULA; Cientifico, Humanistico, | calificados;
Programa de Estimulo al|{N° de investigadores | Tecnoloégico y de las|660 investigaciones
Investigador (PEI- ULA) clasificados Artes en desarrollo

Directriz: 11.6 Impulse la investigacién que promueva una docencia de calidad, una transferencia al sistema de innovacién y a la

sociedad

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
11.6.1 Consolidar los|11.6.1.1 Ampliacion de programas |N° de programas de |Consejo de Estudios de | S/E*
programas de postgrado e | académicos de postgrado postgrados nuevos | Postgrado; Unidades

investigacion que existen
para la interrelacion con la
sociedad

autorizados por el CNU

Académicas

* Sin Especificar
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Eje Estratégico: Il. Calidad de la Educacidn

Directriz: 1.6 Impulse la investigacion que promueva una docencia de calidad, una transferencia al sistema de innovacién y a la

sociedad
Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
11.6.1 Consolidar los | 11.6.1.2 Acreditacién y reacreditacion | N° de programas | Consejo de Estudios de |4 programas
programas de postgrado e |de programas académicos de | acreditados; Postgrado; Unidades | académicos
investigacion que existen | postgrado N° de programas | Académicas reacreditados
para la interrelacion con la reacreditados
sociedad
11.6.1.3 Fortalecimiento de modalidad | N° de cursos a distancia Coordinacion General de | 46 Estudios
interactiva a distancia de postgrado Estudios Interactivos a | Interactivos a
N° de programas | Distancia; Unidades | Distancia;
académicos de modalidad | Académicas; Direccion | 200 participantes;
interactiva a distancia General de Extension |1 programa
Universitaria académicos de
modalidad interactiva
a distancia
11.6.2 Fomentar la creacion | 11.6.2.1 Definicion de nuevas lineas | N° de areas de Unidades Académicas; 10 areas de
y desarrollo de nuevas|de investigacibn acordes a la|conocimiento parala Unidades de conocimiento para la
lineas de investigacion | demanda que exige el entorno investigacion Investigacién; Consejo investigacion
para el enriquecimiento de de Desarrollo Cientifico,
la oferta de pregrado y Humanistico,
postgrados Tecnoldgico y de las
Artes
11.6.3 Fortalecer el éxito de | 11.6.3.1 Fortalecimiento de la Unidad | Documento de Norma de |Unidad de Gestion de |160 documentos;
las investigaciones en el|de Gestiébn de Intangibles de la|Propiedad Intelectual; | Intangibles de la | 40% de avance en el
campo cientifico, | Universidad de Los Andes Proyecto Politicas Contra|Universidad de  Los |proyecto
tecnoldgico y humanistico el Plagio Para la ULA Andes
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Eje Estratégico: Il. Calidad de la Educacién

Directriz: .7 Logre un efectivo desarrollo institucional con responsabilidad social a través del Nuevo Modelo Educativo en la

formacion profesional, intelectual, humano, social y armdnica de los estudiantes

Objetivo Estratégico

Acciones

Indicador

Responsable

Meta 2017

1.7.1 Consolidar la
implementacion del Nuevo
Modelo Educativo y el
Reglamento Curricular del
Pregrado de la
Universidad de Los Andes

11.7.1.1 Desarrollo permanente de
procesos de renovacion curricular de
las carreras

N° de renovaciones
curriculares de programas
académicos

Consejo de Desarrollo
Curricular;  Comisiones
Curriculares por
Facultades y Nucleos

63 procesos

1.7.1.2 Redisefio de los programas
académicos basados en el Nuevo
Modelo Educativo de la Universidad

Actualizaciones de

programas académicos

Consejo de Desarrollo
Curricular;  Comisiones
Curriculares por
Facultades y Nucleos

63 procesos

11.L7.1.3 Formulacién de

programas académicos

nuevos

N° de programas
curriculares académicos

Consejo de Desarrollo
Curricular;  Comisiones
Curriculares por

Facultades y Nucleos

63 procesos

11.7.1.4 Fortalecimiento al Programa
Estimulo a la calidad del pregrado
"Andrés Bello"

N° de programas
académicos participantes;
N° programas académicos
certificados

Vicerrectorado
Académico

40 programas
académicos
participantes

20 programas
académicos
certificados
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Eje Estratégico: Ill. Calidad de Vida Institucional

Directriz: Ill.1 Mejore las condiciones socioecondémicas, salud, seguridad personal, recreacion, cultura y desarrollo profesional de la

comunidad universitaria

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
n.1.1 Implementar [ 111.L1.1.1  Mecanismos para el|Plan de salud; | Direccion de Serviciosde |1 Plan de salud;
acciones que mejoren el | mejoramiento del sistema de salud y | Programa de seguridad y | Prevencion y Seguridad | 1 Programa de

nivel de vida del personal

universitario en su
condicién  individual vy
social

prevision social de los trabajadores
universitarios

salud en el trabajo

de La Universidad de Los
Andes

seguridad y salud en
el trabajo

I11.1.1.2 Desarrollo del plan de
seguridad para la proteccion de los
individuos y uso de infraestructura,
instalaciones y equipamiento para
mejorar los niveles de calidad de
vida

Plan integral, prevencién y
seguridad de bienes e
instalaciones

Direccion de Servicios de
Prevencion y Seguridad
de la Universidad de Los
Andes

1 Plan
prevencion
seguridad de bienes e
instalaciones

integral,

111.1.2 Garantizar la calidad
de vida del estudiante
durante su permanencia
en la Institucion

111.1.2.1 Fortalecimiento del
programa de becas estudiantiles

N° de estudiantes becados
por tipo;

N° de estudiantes
preparadores

Direccion de Asuntos
Estudiantiles

6.395 estudiantes
beneficiarios

111.1.2.2 Mantenimiento del servicio
de comedor universitario

N° de bandejas servidas

Direccion de Servicios
Generales

19.862 bandejas
servidas

111.1.2.3 Programas de RED de
residencias estudiantiles

N° de estudiantes con
residencia

Direccién de Asuntos
Estudiantiles

39.12814 estudiantes
beneficiarios
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Eje Estratégico: IV. Gestidon Universitaria

Directriz: IV.1 Afiance la gestidn de la Institucién y administracion de recursos, sustentados en la cultura de la planificacion y la

responsabilidad social

Objetivo Estratégico

IV.1.1 Fortalecer la gestién
universitaria en la
planificacién, evaluacion y
control, considerando las
politicas nacionales y el
direccionamiento

institucional

Acciones Indicador Responsable Meta 2017
IV.1.1.1 Elaboracién del Plan de |Porcentaje de avance del |Direccion de Asuntos |Plan de Personal
Personal de la Universidad de Los|Plan de Personal de la|Profesorales; Direccidn
Andes Universidad de Los Andes |de Personal; Direccién
General de Planificacion
y Desarrollo
IV.1.1.2 Elaboracién del Plan de|Porcentaje de avance del |Direccion General de| Plan de Gestion de

Gestion de Riesgos Plan de Gestion de | Planificacion y Desarrollo | Riesgos
Riesgos
IV.1.1.3 Desarrollo del sistema de |Porcentaje de avance del | Direccidon de Servicios de | Sistema integral de
registro estudiantil Sistema  de Registro | Informacion registro estudiantil
Estudiantil administrativa; Oficina
Central de Registro
Estudiantiles
IV.1.1.4 Formulacion del Catalogo | Porcentaje de avance del | Direccibn General de|25% de avance en

de Indicadores por Procesos para la | Catalogo de Indicadores | Planificacién y Desarrollo | Catdlogo de

Universidad de Los Andes por Procesos Indicadores

IV.1.1.5 Elaboracién del Reglamento | Reglamento Interno de la | Consejo Universitario Reglamento

Interno de la Universidad de Los |Universidad de Los Andes

Andes

IV.1.1.6 Elaboracion de Planes, | Lineamientos; Vicerrectorado Plan de Desarrollo

lineamientos y politicas para el|Plan de Desarrollo | Académico; Académico;

Desarrollo Académico Institucional | Académico; Centro de  Estudios|Plan Estratégico del
Plan Estratégico del | Interactivos a Distancia | Centro de Estudios
Centro de Estudios Interactivos a
Interactivos a Distancia Distancia
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Eje Estratégico: IV. Gestion Universitaria

Directriz: IV.2 Promueva el compromiso de la Universidad de Los Andes con el cumplimiento de sus objetivos a través de los procesos

de toma de decisiones

Objetivo Estratégico Acciones Indicador Responsable Meta 2017
IV.2.1 Reestructurar el|IV.2.1.1 Revision de la estructura | Estructura Organizacional | Consejo Universitario, | Estructura
sistema organizativa para | organizativa de la Universidad de la Universidad Direccién de Servicios de | organizacional
una mejor eficiencia de la Informacion actualizado

Universidad de Los Andes

Administrativa

IV.2.1.2 Revisibn de los manuales
de normas, procesos y
procedimientos

N° de Manuales de
normas, procesos y
procedimientos creados;
N° de Manuales de
normas, procesos y

procedimientos
actualizados

Direccion de Servicios de
Informacioén
Administrativa

16 documentos

IV.2.1.3 Evaluacion de un sistema | Sistema integrado | Direccion de Servicios de | S/E*
integrado administrativo, financiero | administrativo, financiero | Informacion

de recursos humanos y de|de recursos humanos y de | Administrativa

Informacion Informacion

IV. 2.1.4 Gestion ante el Ejecutivo | Porcentaje de presupuesto | Vicerrectorado 100%

Nacional para  consolidar el

presupuesto de la Universidad

asignado

Administrativo

* Sin Especificar
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Eje Estratégico: IV. Gestion Universitaria

Directriz: IV.3 Promueva los medios de comunicacién institucional y local para la difusién de
la pertinencia social de la Universidad de Los Andes

Objetivo Estratégico

Acciones

Indicador

Responsable

Meta 2017

IV.3.1 Optimizar el uso y
alcance de los medios de
comunicacion institucional
y local informando los
logros y repercusiones de
las acciones y metas de la
Universidad

IV.3.1.1 Formulacion del Plan
Estratégico Comunicacional

Plan Estratégico
Comunicacional

Direccién General de
Medios de Comunicacion

Plan Estratégico
Comunicacional

1IV.3.1.2 Mantenimiento de los
sistemas de comunicacion e
informacion internas y externas

N° de servicios realizados
a los sistemas internos y
externos

Direccidn de Servicios de
Informacién
Administrativa; Consejo
de Tecnologia de la
Informacion y la
Comunicacién

250 servicios de
mantenimiento
plataforma
tecnoldgica central
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VIll. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para dar continuidad al proceso sistematico del
PEI 2017-2018 se plantea la fase de seguimiento y
evaluacion. De acuerdo al articulo 49 de la Ley Orgénica
de Planificacibn Publica y Popular, esta tarea sera
asumida por la Direccibn General de Planificacion y
Desarrollo (PLANDES), dependencia administrativa
adscrita al Rectorado, con todas las competencias en

materia de planificacidén y gestion institucional.

Se procedera a realizar una revisibn semestral
siendo la primera en el mes de julio de 2017, donde se
contrastardn las acciones programadas con las
ejecutadas a fin de verificar avance y cumplimiento de los
objetivos estratégicos a partir de un sistema de
indicadores de desempeiio, definidos por limites de
eficiencia y las metas programas. La siguiente revision

esta prevista en el mes de diciembre 2017, con el fin de

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2018

conocer las debilidades encontradas y logros realizados
hasta la fecha, y de esta manera, continuar con el
seguimiento hasta el 2018.
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