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Meérida, 21 de Octubre de 2024.
N° CU-1201/24.-Circular. Pag. 1/2.

DIRIGIA A: Autoridades Universitarias, Facultades y Niicleos, OFAE, OCRE, OAEL DAC, DPP,
DP, DAP, OCGRE, Servicio Juridico de la Universidad, PLANDES/y Dependencias Centrales

El Consejo Universitario, en sesién ordinaria celebrada el dia de hoy; declarado el Consejo
Universitario en sesién permanente, y declarada la Universidad en “Colapso Universitario inducido por
las politicas gubernamentales”, en “Emergencia Humanitaria Compleja” y en “estado de alerta
permanente ante los intentos sisteméticos y consuetudinarios de violacién de la autonomia
universitaria” y ratificadas estas medidas en la sesién del 01.08.2022, conocié la comunicacién N°
DGPD-113-2024, de fecha 18.07.2024, suscrita por la Economista Maria Eugenia Urdaneta de
Huizzi, Directora General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES), mediante la cual presenta el
“Proyecto Organizacional de Fusion de las Unidades Administrativas que Gestionan los Procesos de
Admision, Ingreso y Permanencia Estudiantil de la ULA”, elaborado por un equipo multidisciplinario
conformado por: Profesor Erick Mufioz, Profesora Fanny Contreras, Ingeniero Amelia Fabiana Pabén
Garcia (Personal Administrativo y Técnico de las oficinas de OFAE-OCRE), Ingeniero Indira Arévalo,
Licenciada Yadira Duerto, Ingeniero Gladys M. Ramirez M. (funcionarios adscritos a PLANDES), a
los fines de su consideracién y aprobacién por parte de este Maximo Organismo.

Al respecto, sefialan textualmente lo siguiente:

“Una vez se apruebe por el Consejo Universitario (CU) el proyecto organizacional de fusién en la nueva
organizacién identificada como Direccién de Gestién de Admisién. Ingreso y Permanencia Estudiantil
de la ULA (DIGAIPE_ULA), se recomienda:

* Seleccionar y organizar al personal de acuerdo al perfil y andlisis ya efectuado, segin la
estructura organizacional de la DIGAIPE_ULA, como resultado de la integracién de los
procesos de admisidn, ingreso y permanencia estudiantil, indicando que los procesos para los
beneficios socioeconémicos, becas y demds ayuda que dicta la normativa vigente para los
estudiantes indigenas, lo seguiré ejecutando la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAES).

* La Direccién de Programacién y Presupuesto (DPP), debe realizar una evaluacién de los
cédigos presupuestarios de las Dependencias que intervienen en el proyecto de fusién con el
fin de generar la codificacién de la DIGAIPE, y asi garantizar la formulacién y ejecucién del
presupuesto del ejercicio econémico 2025.

* Revisar y analizar aquellos casos de los Profesionales que tienen asignadas las Primas de
Jerarquias y/o de Responsabilidad, ya que debido a este proyecto de fusién se debe modificar,
eliminar o reasignar, dependiendo del caso; esto lo estudiardn y decidirdn las respectivas
comisiones con base al proyecto, informando de inmediato a la Direccién de Programacién y
Presupuesto, (DPP), Departamento de Némina, Direccién de Administracién Central (DAC) y
Direccién de Personal (DP) o Direccién de Asuntos Profesorales (DAP), segin el tipo de
trabajador universitario.

- TION DE PLA‘NDEé -

Avenida 3, Edificio del Rectorado, Mérida Recib '~ jsort
Telf: 0274 — 2402333. Fax: 0274 — 2402429 Foctia: it
e-mail: consejou@rector.ula.ve
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*  Actualizar los reglamentos y normativa legal, de acuerdo a:

= Estandarizacién de las Variables de Registros Estudiantiles, aprobada por el
Consejo Universitario.

* Proyecto organizacional de Fusién de las Unidades Administrativas de los
Procesos de Admisién, Ingreso y Permanencia Estudiantil.

* Ejecutar las diligencias pertinentes para adquirir un sistema integrado, con las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC) que maneje los registros estudiantiles de la
institucién.

= Disenar e implementar conjuntamente con el personal ya organizado, los procedimientos
necesarios para dar efectividad a las solicitudes de los usuarios, trabajando en equipo en la
integracién de los departamentos y las unidades administrativas que ejecutan los procesos de
apoyo de la Direccién, conjuntamente con las ORES’s de las Facultades y Nicleos
Universitarios.

* El sitio de ubicacién y funcionamientec de la DIGAIPE, se mantendrd donde actualmente
funciona la Oficina de Admisién Estudiantil (OFAE), Oficina Central de Registro de
Egresados (OCRE), Oficina de Atencién Estudiantes Indigenas (OAE]) y el Programa Fray
Juan Ramos de Lora (PFJRL).

* Actualizar la Estructura Organizativa de la Universidad de Los Andes, de acuerdo a este
proyecto de fusidn.

= Todas estas recomendaciones y conclusiones deben ser ejecutadas y cumplidas a partir de la
aprobacién de este proyectc organizacional por el Consejo Universitario.

* Remitir el documento compieto del proyecto organizacional de fusién, con su respectiva
aprobacién por el Consejo Universitario a: Autoridades Universitarias, OFAE, OCRE, OAEI,
DAC, DPP, DP, DAP, Direccién de Servicio Juridico, PLANDES, Facultades y Nicleos y
demas Dependencias Centrales, asimismo publicar en la Gaceta Universitaria de la ULA."

En tal seatido, le notifico que el Consejo Universitario aprobs el Proyecto organizacional de Susion en
la nueva organizacién identificada como: Direccién de Gestién de Admisién, Ingreso y Permanencia
Estudiantil de la ULA (DIGAIPE_ULA).

Participacién que hago a usted, para su concctmiento y fines consiguientes.

Atentamente,

Profesor Mdand uin Morocoima

Secretario (I) de la Universidad de Los Andes
Designado segiin la Resolucién N° CU-0525/24, de fecha 22.04.2024

Xiolis G.
Anrexp: El proyecto en version digital

Avenida 3, Edificio del Rectorado, Mérida
Telf: 0274 — 2402333. Fax: 0274 - 2402429
e-mail: consejou@rector.ula.ve
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D INGRESO Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL DE LA ULA
£
L INTRODUCCION
A
Venezuela en las ultimas décadas ha venido atravesando una crisis econémica, politica y social,
v
L la cual ha incidido en aspectos del quehacer y del comportamiento humano; lo que conlleva a
A

que las estructuras institucionales educativas estén sufriendo importantes transformaciones para
adaptarse a los cambios y demandas sociales, la Universidad de Los Andes (ULA) no escapa de
este indetenible proceso de cambio, que requiere indiscutiblemente ejecutar ciertas

transformaciones.

Es por ello, que la ULA haciendo uso de su autonomia segun la base legal vigente, ha
instrumentado mecanismos que posibiliten cambios organizacionales en aras del mejoramiento
del desempefio, y una de las transformaciones necesarias en nuestra Institucion, recordando que
las organizaciones son dinamicas, es el proceso de fusion, siendo la herramienta mas frecuente y
fundamental para las nuevas estrategias que buscan la efectividad en la integracién de los

procesos que se ejecutan.

En este sentido, el propdsito primordial de este proyecto es presentar una Unidad
Administrativa/Dependencia Central que integre todos los procesos, desde la preparacion de los
bachilleres aspirantes a ingresar a la Institucion hasta la permanencia estudiantil, de manera
efectiva, que impacte en los resultados, mediante el trabajo colaborativo entre las diferentes
areas funcionales de la nueva organizacién. Este proceso de cambio afecta a todas las partes
involucradas, siendo complejo ya que a menudo toma un tiempo mayor de lo que se espera para
la implementacion, pero los procesos no pueden interrumpirse, se deben mantener las
obligaciones y responsabilidades correspondientes, alineando a los trabajadores universitarios
gue son parte de esta fusion, a la nueva cultura, trabajando en equipo, con una comunicacion

fluida y asi poder obtener un resultado 6ptimo.

Finalmente, cada proceso de fusidn tiene una serie de caracteristicas que lo convierten en Unico,
en este caso es una combinacion y optimizacion en los procesos de los registros estudiantiles,
gue deben estar bien organizados para obtener el mayor provecho que ofrece la integracion a la

nueva organizacion.
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1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE FUSION
En la ULA el crecimiento académico fue determinado por el desarrollo paulatino de sus disciplinas

de estudio, asimismo el incremento administrativo, siendo estas, las unidades administrativas que
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apoyan la razon de ser de nuestra Institucion, entre esas unidades estan las que realizan los
procesos asociados a los registros estudiantiles de la ULA, tales como: admision, ingreso y

permanencia.

A lo largo de los afios, la ULA ha aunado esfuerzos en la creacion de ciertas Unidades
Administrativas/ Dependencias Centrales, que ejecutan los procesos asociados a los registros
estudiantiles. Actualmente, existen tres, siendo estas las siguientes: Oficina de Admision
Estudiantil (OFAE), Oficina Central de Registros Estudiantiles (OCRE), Oficina de Atencidn
a los Estudiantes Indigenas de la ULA (OAEI-ULA), creadas debido el crecimiento matricular y
la masificacion en el ingreso estudiantil a la educacién superior, trayendo consigo la falta de
comunicacion fluida e incongruencia de la data, intercambio de informacién deficiente y con
retraso, duplicidad de funciones, base legal dispersa y obsoleta, falta de asesoria e interaccién
entre OCRE con las ORE’s de las Facultades y NU’s, sistemas con arquitectura distinta entre
OFAE y OCRE, conduciendo a practicas inadecuadas o aplicacién indebida en la ejecucién de
los procedimientos, causando inconvenientes a nivel de planificacion y rendiciéon de cuentas ante

organismos nacionales e internacionales.

Como parte de esta argumentacion, es importante mencionar, que ante este proyecto de fusion,
en la ULA existe el Sistema Integrado de Registro Estudiantiles de la Universidad de Los Andes
(ULA-SIRE), como instrumento de apoyo para el funcionamiento y control de la data estudiantil
de la ULA, de los procesos que ejecutan la OCRE y las ORE’s en las Facultades y NU’s. Por
consiguiente, debido a la inconsistencia, retraso e integracion de la informacion de la data
estudiantil, se iniciaron las reuniones multidisciplinarias desde el afio 2016 aproximadamente,
constituidas por representantes de OCRE, OFAE, DSIA, ORE’s de las Facultades y NU’s, para la
actualizacion, alcance y mejoras del ULA-SIRE, cuyo requerimiento era desarrollar un nuevo

sistema que gestionard los procesos desde el ingreso hasta el egreso estudiantil.

En el afio 2018 segun Resolucion del CU N& CU-0472/18 de fecha 05.03.2018, designa una
Comisidbn que permita establecer estandarizacion de datos, que defina cuédles son los datos
relevantes de los procesos de Ingreso, Permanencia y Egreso Estudiantil y como deben medirse,

Coordinada por la Direccion General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES) e integrada por
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representantes de OFAE, DSIA, OCRE, OCEGRE y ORE de la Facultad y NU. Como resultado de
esa Comision se generaron los siguientes productos, que fueron aprobados por el CU segun
Resolucion N@ CU-2319/18 de fecha 19.11.2018:

« Estandarizacién de Variables de Registros Estudiantiles

« Bateria de Variables de Registros Estudiantiles

« Glosario de Términos de Registros Estudiantiles de la Universidad de Los Andes.

Por otra parte, para dar continuidad a la aprobacién del CU sobre el informe de “Estandarizacion
de Variables de Registros Estudiantiles”, se realiz6 una reunién el 05 de diciembre de 2018,
con los integrantes de la Comision, concluyendo con la Minuta No. 1, pactando la conformacion
de 8 Comisiones, donde la Comision No. 3 corresponde a la “Reingenieria de Procesos y
Reingenieria Organizacional”, cuyo objetivo es:
“Sincerar los procedimientos enmarcados en la simplificacion de tramites administrativos
conllevando a una reingenieria de los procesos ingreso, permanencia y egreso estudiantil
(OFAE-OCRE-ORES’s-OCEGRE) y a mediano o largo plazo evaluar organizativamente las
unidades administrativas involucradas en los procesos de Registros Estudiantiles
(Reingenieria Organizacional).

o Coordinador PLANDES

» Participantes: Secretaria, OCRE, OFAE, OCEGRE, ORE, DSIA, PLANDES.
Disponer de la documentacién legal para el basamento juridico, hay cambios en ingreso,

permanencia y egreso. Iniciar el proceso por permanencia.”

Con base a lo anteriormente expuesto y atendiendo la solicitud de la Comisién No. 3, se establecio
la revisién y andlisis de cada una de las Unidades Administrativas/Dependencias Centrales que
ejecuta los procesos y procedimientos inherentes a la admision, ingreso y permanencia de los
estudiantes de la ULA, estudiando la situacion actual de OFAE, OCRE y OAEI detectando las
siguientes observaciones: duplicidad de funciones, incongruencia, retraso y debilidades en la
informacion real de la data, ademas el desconocimiento y falta de documentacion de la
funcionalidad del ULA-SIRE. Con respecto a la OAEI, lo correspondiente a los beneficios
socioeconomicos de los estudiantes indigenas lo seguira asumiendo la Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAES) contribuyendo con el desarrollo holistico, brindandole ayuda calificada y
oportuna, y si es posible la ayuda socioeconémica al estudiante.

Asimismo es importante aclarar, que el “Programa Fray Juan Ramos de Lora” adscrito a

OFAE, es una modalidad de admision, que forma parte de este estudio de fusion, siendo
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indispensable subrayar debido a la relevancia y el reconocimiento que tiene a nivel nacional, por

el trabajo de preparacién que realiza para la captaciébn de aspirantes de escasos recursos
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socioecondémicos procedentes de escuelas publicas rurales en la Region Andina.

En definitiva, luego del estudio e investigacion realizada para solventar la situacién actual y las
observaciones detectadas, se presenta este proyecto de fusibn de las Unidades
Administrativas/Dependencias Centrales que intervienen en los procesos de admision, ingreso y
permanencia de los estudiantes de la ULA, en una Unica y nueva organizacion, que va a gestionar
de manera integral los procesos y procedimientos descritos anteriormente, asegurando el
cumplimiento de las metas y estrategias de esa organizacion. Asimismo, al accionar la integracion,
mejorara entre las unidades la fluidez en la informacién permitiendo a la Universidad obtener de
manera confiable, precisa y oportuna las variables académicas requeridas por entes internos y

externos a la Institucion.

2. ANTECEDENTES DE LA UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE INTERVIENEN EN EL
PROYECTO DE FUSION
A continuacién, se presentan breves resefias histéricas de las Unidades Administrativas/
Dependencias Centrales que intervienen en el desarrollo de este proyecto, sobre la fusién de los
procesos de admisidn, ingreso y permanencia estudiantil de la ULA, a su vez indicando el motivo
de su creacion, las cuales algunas fueron creadas debido a la masificaciéon y crecimiento en la

admisién y el ingreso a la educacion superior.

En el afio 1969, la ULA da inicio a la unidad administrativa encargada de los procesos del control
del registro de la data estudiantil, mediante la creacién de la Oficina de Admision y Control
Docente adscrita a la Secretaria de la ULA. Funcionaba como una oficina independiente, en
coordinacién con las Facultades, que trabajaban de manera conjunta con los procesos
relacionados a la matricula universitaria de los estudiantes de pregrado. Seguidamente en 1972,
dada la complejidad de los procedimientos que se ejecutaban, cambia su denominacion a la actual
Oficina Central de Registros Estudiantiles (OCRE) y a su vez crean las Oficinas Sectoriales de
Control de Estudios en las Facultades y Nucleos Universitarios (NU’s). Sin embargo, en 1993 el
Consejo Universitario (CU) aprueba el Proyecto de Descentralizacion, sustituyendo OCRE por la
Oficina Técnica de Apoyo para los Registros Estudiantiles, recalcando que las Facultades y

Nucleos Universitarios (NU’s) deben retomar su competencia sobre los procedimientos
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estudiantiles, teniendo en cuenta que a partir de ese momento las Facultades y NU’s tienen

adscritas una Oficina Sectorial de Registros Estudiantiles (OSRE).

Ahora bien, en vista de duplicidad de funciones de la Oficina Técnica de Apoyo para los
Registros Estudiantiles y OSRE, el CU aprueba de acuerdo a la Resolucion No. 0129 de fecha
26.01.1994, la activacion vy ratificacion de la OCRE vy sustituye las OSRE, por las Oficina de
Registros Estudiantiles (ORE) en las Facultades y NU’'s, cuyas funciones ademas serian:
custodiar y controlar los expedientes estudiantiles; mantener y actualizar el archivo
computarizado de datos basicos, conformado por los registros de los estudiantes activos e
inactivos de la universidad; ejercer funcién contralora de todos los procesos de registros
estudiantiles, éstas entre otras adicionales.

Con respecto, al proceso de admision estudiantil de pregrado de la ULA, se resefia que para el
afio de 1984, empez6 a funcionar la Oficina de Admisién Estudiantil (OFAE) con el Curso
Preuniversitario, con la finalidad de solventar los problemas que para entonces enfrentaba la ULA,
por el bajo rendimiento de los estudiantes en los primeros niveles de las distintas carreras que
ofertaba la Institucion para la época. Consecutivamente, el afio 1988, el Curso Preuniversitario fue
rescatado por iniciativa del Dr. Mario Bonucci Rossini, actual Rector de la ULA, quién para esa
fecha fungia como Coordinador de la Secretaria de la Universidad, principal patrocinador y
fundador de la oficina. El Curso Preuniversitario funciono como Unidad Administrativa, con el fin
de seleccionar a los bachilleres aspirantes a ingresar a la ULA, que no fueran asignados mediante
el Sistema Nacional de Seleccion (SNS), lo que hoy conocemos como Sistema Nacional de
Admisién (SNA), que administra la Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU).

Seguidamente en el afio 1989, por proposicién del Dr. Mario Bonucci Rossini, en su inquietud y
con la finalidad de ofrecer y brindar equitativamente mayores oportunidades de estudios en la ULA
a los bachilleres de mas bajos recursos econémicos sobre todo los de la Regién Andina, a través
del estudio socio-econdmico; por tal motivo el CU acord6 establecer un nuevo instrumento de
seleccién a la Universidad y es cuando surge lo que se denominé Prueba de Aptitudes Académica
(PAA). En el afio 1996 surgio la Prueba Interna de Admision (PINA), la cual sustituy6 a la Prueba
de Aptitud Académica, asimismo fue creada formalmente la Oficina de Admision Estudiantil
(OFAE), como una Unidad Administrativa adscrita a la Secretaria encargada de la admision

estudiantil.
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L Por otra parte, Oficina de Atencion a los Estudiantes Indigenas de la ULA (OAEI-ULA), es una
A

de las Dependencias Centrales significativas para el desarrollo de este documento organizacional,
v
: y que va ser parte de este proceso de integracidon, por tal razén se hace una breve resefia. La

creacion de la OAEI fue aprobada por el CU seguin Resolucién No. CU-0193/15 de fecha 02 de
febrero de 2015, creada inicialmente para garantizar el bienestar y permanencia a la poblacién
indigena estudiantil de la ULA, en sus necesidades tanto académica como de otra indole,

mediante programas de atenciones adecuadas a su especificidad étnica, cultural y linguistica.

Finalmente, es importante resaltar para este proyecto el programa gque ha sido de gran relevancia
y que estéa adscrito a OFAE, como es, el “Programa Fray Juan Ramos de Lora”, creado segln
la Resolucion del Consejo Universitario N° CU-015 52 de fecha 16.09.2002, con su respectivo
‘Reglamento para la Modalidad de Admisién del Programa Fray Juan Ramos de Lora”
aprobado el 22.02 2004, cuya finalidad es permitir el ingreso y la prosecucion de estudios en la
ULA de estudiantes de escasos recursos socioeconémicos, provenientes de planteles publicos en
especial en la Regién de Los Andes. Siendo significativo indicar, que este programa realiza
Talleres de Induccion de acuerdo al &rea o vocacién que requiere el aspirante del ultimo afio de
bachillerato, con la concepcion de superar las deficiencias de formacion para el proceso de

admision.

3. OBJETIVOS DEL POYECTO DE FUSION
3.1 Objetivo General
Disefar un proyecto organizacional que fusione las unidades administrativas que ejecuten los

procesos de admision, ingreso y permanencia estudiantil de la ULA.

3.2 Objetivos Especificos

« Diagnosticar la situacion actual de las unidades administrativas que intervienen en los
procesos de fusion.

« Desarrollar el proyecto de fusion de las unidades administrativas que ejecutan los procesos
de admision, ingreso y permanencia estudiantil de la ULA.

« Proponer el proyecto de fusion de las unidades administrativas que ejecutan los procesos de

admision, ingreso y permanencia estudiantil de la ULA, en una nueva organizacion.
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3 SITUACION ACTUAL DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS A CONSIDERAR EN EL
PROYECTO DE FUSION

A continuacién se presenta la situacion actual de cada Unidad Administrativa/ Dependencia

Central que intervienen en el proyecto de fusion, con su respectiva Estructura Organizacional
vigente aprobada por el CU, describiendo la razén de su existencia en estos momentos; en estos
momentos la OFAE, el Programa Fray Juan Ramos de Lora, la OCRE y la OAEI, estan ubicadas
en el Conjunto Universitario Los Chorros, Av. Principal Los Chorros de Milla, antiguo Ciclo Basico

de Ingenieria.

« Oficina Central de Registros Estudiantiles (OCRE)
Es una dependencia adscrita a la Secretaria de la ULA, creada en 1969, con el nombre de
Oficina de Admisién y Control Docente, actualizada en el afio 1972 denominandola como
OCRE, manteniéndose asi, hasta el presente. La OCRE, tiene como misién la custodia y
control de los expedientes estudiantiles a través de la planificacion, organizacion, direccion,
ejecucion, evaluacion y control de todos los procesos de registros estudiantiles de las
carreras ofertadas por nuestra ULA, de forma coordinada con la OFAE y las ORE’s de cada
Facultad, Nacleo o Extension, garantizando asi, la equidad, legalidad y transparencia de los
procesos relacionados con ingresos, permanencia y egresos de estudiantes de la
universidad, con el cumplimiento cabal de las leyes, reglamentos, normas y disposiciones que

rigen dichos procesos.

De acuerdo a la entrega de la Memoria y Cuenta de OCRE, en estos momentos cumple con
las funciones de resguardo y actualizacibn de expedientes para nhuevo ingreso,
reincorporaciones, cambio de carrera, preparacion de expedientes para graduandos,
suministra informacion de las estadisticas estudiantiles, donde ciertas solicitudes depende de
la data que transfiere OFAE y las ORE’s, siendo necesario trabajar de manera coordinada
con esas dependencias, ademas de otras actividades que se requiera de acuerdo a la razon

de ser.
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N Estructura Organizacional La Oficina Central de Registros Estudiantiles (OCRE)
A
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Figura No. 1
Fuente: Modelo Organizativo de OCRE, aprobado segin Resolucién del CU No. CU-0090/16 fecha 18.01.2016

o Oficina de Admisién Estudiantil (OFAE)

La OFAE adscrita a la Secretaria de la Universidad de Los Andes, creada en 1996, cuya
razén de ser es planificar, coordinar y administrar todos y cada uno de los Procesos de
Admision, asi como brindar apoyo, captar y orientar a los bachilleres de la Republica con la
finalidad de lograr su ingreso a la Educacion Superior de manera oportuna y con calidad de
excelencia en el servicio prestado, dentro de los parametros legales y reglamentos que asi lo
regulen.

Revisando la Memoria y Cuenta de la Secretaria de la ULA, se observa las funciones de
OFAE correspondiente a: planificar, coordinar y administrar todos y cada uno de los
procesos de admision, aplicacion de las pruebas de habilidades especificas, jornadas de
informacion de expo-carreras, matriculacion de los asignados por: la OPSU, asignados por

las distintas modalidades de admision, los que presentaron las pruebas de habilidades

Av. Don Tulio Febres Cordero, sector Paseo la Feria, Edificio Administrativo, Piso 7. Zona Central. Mérida 5101. RepUblica Bolivariana de Venezuela.
Teléfonos: (58 0274) 2402530 — 2767 - 2682 / Fax: 2402535. Correo_e: ulaplandes@gmail.com. Web: http://web.ula.ve/plandes/



RECTORADO

PROYECTO ORGANIZACIONAL DE FUSION DE LAS UNIDADES

ADMINISTRATIVAS QUE GESTIONAN LOS PROCESOS DE ADMISION, @ggdes
D INGRESO Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL DE LA ULA
£
L especificas. El proceso de admision del Programa Fray Juan Ramos de Lora, adscrita a esta
o oficina, se describe en detalle a continuacion por su relevancia y alcance que tiene.
(T
L
L

Estructura Organizacional de la Oficina de Admision Estudiantil (OFAE)

PP APROBADA EN RESOLUCION

& .¢> No. CU-0090/16 *des
SRR DE FECHA 18.01.2016 CONSEIO
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Figura No. 2

Fuente: MO de la OFAE, aprobado segun Resolucion del CU No. CU-0090/16 fecha 18.01.2016

Programa Fray Juan Ramos de Lora (PFJRL)

El Programa Fray Juan Ramos de Lora adscrita a OFAE, se origina segun Resolucion del
CU N° CU-01552 de fecha 16.09.2002, ofreciendo una nueva modalidad de admision en la
ULA, que permite promover el ingreso de estudiantes de bajos recursos socioeconémicos
procedentes de planteles publicos de la Region de Los Andes. De la misma forma, desarrolla
un programa integral de atencién social y asistencia académica dirigido a los aspirantes del
ultimo afio de bachillerato y de bajos recursos que deseen ingresar a la ULA, asi como a los

Docentes de los planteles de procedencia, con el &nimo de superar las deficiencias en su
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L formacion, mediante la Formacion Integral y los Talleres de Induccién de distintas areas de
A acuerdo a la vocacion del aspirante, y asi presentar las Pruebas Especiales para las carreras
t’ gue lo requieran a solicitud de los Consejos de Facultad; admitiendo brindar la oportunidad a
A

jovenes que continlen preparandose para cursar estudios en la Universidad. Este proceso
de admision, se encuentra normado mediante el Reglamento para la Modalidad de
Admision del Programa Fray Juan Ramos de Lora, aprobado por el CU el 16.02.2004,
gue tiene como objeto establecer los lineamientos exigidos por la ULA para garantizar a los
aspirantes del PFJRL el ingreso. No obstante, revisando las actividades reflejadas en la
Memoria y Cuenta que entrega la Secretaria de la ULA, describe los productos desarrollados
por el PFJRL siendo estos: adiestramiento a docentes de planteles, proceso de admisién
programa, aspirantes de la etapa | y Il etapa de Formacion Integral y tutoria académica,

talleres de nivelacion personal y motivacién al logro y visitas a los planteles.

« Oficina de Atencion al Estudiante Indigena (OAEI)
La OAEI adscrita a la Secretaria de la ULA, creada segun la Resolucion CU-0193/15 de
fecha 02.02.2015, que tiene como misidn garantizar el bienestar y permanencia de los
estudiantes indigenas inscritos en la ULA, a través del disefio e implementacion de
estrategias académicas, culturales y asistenciales en los procesos de iniciacién, desarrollo y

culminacion de la formacion profesional.

De igual manera, chequeando la Memoria y Cuenta de la OAEI de la ULA, se registraron los
siguientes productos: apoyo y atencion a los estudiantes indigenas, los demas productos que
se decriben concierne a la preparacion de los estudiantes indegenas para la admisiéon y esos

productos corresponden a OFAE.

En consecuencia, los productos que se ejecutan en la actualidad en: la OCRE, la OFAE, el
PFJRL y la OAEI, y con base a la justificacion de este proyecto de fusion, es fundamental
hacer saber que la nueva organizacion integrara en totalidad estos productos distribuidos de

acuerdo a las unidades internas que la constituyan.
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Estructura Organizacional de la Oficina de Atencidn a los Estudiantes Indigenas (OAEI)
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Figura No. 3
Fuente: Propuesta Organizacional de la OAEI, aprobado segun Resolucion del CU No. CU-0195/15 fecha 02.02.2015

En concordancia con lo planteado, trae como consecuencia el estudio y la investigacién de
la integracién de estas unidades para el desarrollo de este proyecto, empezando con la
conformacion de una Comision, Coordinada por PLANDES, teniendo inicialmente contacto
directo con el actual Director de OFAE, que a su vez esta ejecutando funciones como
Director de OCRE, el Prof. Erick Mufioz, y con los demas participantes de la Comision, entre
ellos, integrantes de los diferentes Departamentos de PLANDES y Dependencias Centrales,
necesarias para la culminacion exitosa de este producto. En sintesis, se conformo un equipo
multidisciplinario, con los que se realizaron varias reuniones de trabajo, presentando y
debatiendo las distintas propuestas de Estructuras Organizacionales, para que finalmente
culminar con el disefio organizacional de la nueva organizacion. Tambien es importante

indicar, la realizacién de la Auditoria de Cargos por parte de la Direccion de Personal, en
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N OFAE, OCRE y OAEI, documento relevante para la reubicacion de los trabajadores
A universitarios, de acuerdo a los requerimientos del proyecto de fusion.

v

L

A

4 DISENO ORGANIZACIONAL DE LA FUSION DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE
GESTIONAN LOS PROCESOS DE ADMISION, INGRESO Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL
DE LA ULA
5.1Base Legal

e Leyes
v Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela. Gaceta Oficial No. 36.870,
de fecha 30.12.1999.
Ley de Universidades.
Ley Orgénica de la Administracion Publica.
Ley Organica de Planificacién Publica.

AN NN

Ley Orgénica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional del
Control Fiscal.

v Ley de Simplificaciéon de Tramites Administrativos.

e Reglamentos

v' Reglamento de la Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico
sobre el Sistema Presupuestario.

v' Reglamento Parcial de la Ley de Universidades.

v' Reglamento para la Modalidad de Admision del Programa Fray Juan Ramos de
Lora en la Universidad de Los Andes.

v' Reglamento de Politica Matricular para el Pregrado de la Universidad de Los
Andes, aprobado por el CU en el 2015.

o Otros

v Decreto con rango y fuerza de Ley sobre la Simplificacion de Tramites
Administrativos.

v Mapa de Procesos, aprobado por el CU segin Resolucion No. CU- de fecha

v Estandarizacion de Variables de Registros Estudiantiles, aprobado por el CU
segun Resolucién No. CU-2319/18 de fecha 19.11.2018.

v Estatuto del Personal Docente y de Investigacion de la ULA.

v Plan Estratégico 2017-2018.
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Modelo Organizativo de la Oficina Central de Registros Estudiantii (OCRE),

aprobado segun Resolucién del CU No. CU-0090/16 fecha 18.01.2016.

Modelo Organizativo de la Oficina de Admisién Estudiantii (OFAE), aprobado

segun Resolucion del CU No. CU-0090/16 fecha 18.01.2016.

Propuesta de Organizacion de la Oficina de Atenciéon al Estudiantes Indigenas

(OAEI), aprobada segun Resolucion del CU No. CU-0195/15 fecha 02.02.2015.

Resolucion del Consejo Universitario N° CU-01552.

4.2 Organizacion, Funcionamiento y Conformacién de la Direccion de Gestion de

Admisién, Ingreso y Permanencia Estudiantil de la ULA

La Unidad Administrativa que se plantea en este proyecto es una Direccion, adscrita a la

Secretaria de la ULA, disefiada para agilizar las operaciones, mejorar la oferta

académica y fomentar una comunidad educativa dinamica, ofreciendo un conjunto

completo de herramientas, donde no exista tareas repetitivas, con una transicion fluida

tanto a los solicitantes como al trabajador universitario; en otras palabras, la efectividad

y la satisfaccion que sean primordiales en esta Dependencia. Dentro de este contexto,

se propone la Direccion de Gestion de Admision, Ingreso y Permanencia Estudiantil de la

Universidad de Los Andes, que se identificara con las siglas DIGAIPE_ULA, y estara

conformada por:

o« Unidad de Direccién

v

Direccion

« Unidades de Apoyo

N N NN

Comisién Evaluadora

Unidad Administradora Desconcentrada

Unidad de Apoyo en Publicidad, Promocion e Informatica
Unidad de Apoyo Secretarial y Archivo

Unidad de Asuntos Legales

e Unidades Operativas

v

v
v
v

Departamento de Admision
Departamento de Ingreso
Departamento de Control de Estudios y Permanencia

Departamento de Gestion de Datos Estudiantiles
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5 « Unidad de Direccion:
A v Direccién
t’ Esta unidad estara conformada por el Director quien respondera por el buen
A

funcionamiento, coordinacion y administracion, debiendo establecer mecanismos
gue le permita obtener y garantizar su 6ptima efectividad en los procesos, tiene
como responsabilidad brindar los servicios en el plano informativo, orientador, de
asistencia y de promocion, asimismo la coordinacion de los cuatro departamentos
fundamentales que trabajaran de manera transversal e integral, para la cual contara
con el respaldo de las unidades de apoyo. El nombramiento y remocién del Director
corresponde al CU, a proposicion del Secretario de la ULA. Para ser Director se
requiere ser: Profesional Universitario, adscrito laboralmente a la Institucion, activo o
jubilado, con afinidad y conocimientos de los procesos que se ejecutan en los
registros estudiantiles, devengara una prima de jerarquia de acuerdo al nivel que le

corresponda.

« Unidades de Apoyo

v' Comisioén Evaluadora:
Es una unidad asesora encargada de coordinar y evaluar el basamento legal integrando
los procesos fundamentales de la Direccién, asimismo analizar los casos que se
presentan en los distintos procesos, estableciendo estrategias adecuadas y directrices,
con la finalidad de mejorar y brindar soluciones, mediante su debida justificacion a los
casos evaluados. Estara conformada por:

» (01) Coordinador - Director de Gestion de Admision, Ingreso y Permanencia

Estudiantil

» (01) Representante de la Direccion de Servicio Juridico

» (01) Representante del Consejo Curricular

» (01) Representante por cada Oficina de Registro Estudiantil —-ORE

Cualquier otro Representante que se considere necesario, para el funcionamiento

y operatividad de la Direccién, segun el caso.

v" Unidad Administradora Desconcentrada (UAD)
Es la responsable del registro contable y custodia de los recursos presupuestarios y

financieros de la DIGAIPE, asimismo la administracion del inventario de materiales,
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N herramientas, componentes y equipos, llevando el control del depdésito y la ejecucién
A eficiente del mismo.
v
L
A v" Unidad de Apoyo en Publicidad, Promocién e Informatica

Es una unidad responsable de disefiar y planificar estrategias de publicidad y promocién
en relacién con todos los procesos de admisidn, ingreso y permanencia de la ULA,
incluye los programas de nivelacién y modalidades de admisién para estudiantes de
bachillerato y aspirantes, que deseen estudiar en la ULA;; del mismo modo la
administracion y el soporte de los sistemas de informacion que se manejan en la
DIGAIPE, mediante las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, redes,
equipos y herramientas que conduzcan a la fluidez e integracion de la data.

v" Unidad de Apoyo Secretarial y Archivo
La Unidad de Apoyo Secretarial y Archivo, cuyo objetivo fundamental es dar apoyo
logistico en la organizacién y ejecucion de las actividades que realiza la DIGAIPE_ULA,
es el responsable del archivo donde reposan todos los informes, reglamentos, y demas

documentos de interés para la Direccion.

v' Unidad de Asuntos Legales
Tiene como objetivo, conducir juridicamente a la DIGAIPE_ULA, evacuar consultas
legales institucionales, redactar reglamentos, documentos e informes en materia de su
competencia de acuerdo con la Direccién del Servicio Juridico (DSJ) de la ULA. Estara

conformado por un abogado especialista y con experiencia en el area, adscrita a la DSJ.

e Unidades Operativas
v' Departamento de Admision
Esta unidad administrativa, estara bajo la responsabilidad de un Jefe Departamental,
profesional comprometido para coordinar con los demas trabajadores universitarios
gue estan bajo su cargo, laborando en equipo, con los tramites relacionados a los
programas de nivelacion, las distintas modalidades de admision y las solicitudes de
revalidas, traslados y equivalencias estudiantiles, de acuerdo con las politicas
Institucionales, y estara constituida por:
» Programa de Nivelacion: tiene la finalidad de contribuir con el mejoramiento y

fortalecimiento del aprendizaje de los bachilleres aspirantes para ingresar a la ULA,
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N estos programas no son necesariamente conducente a admision, a fin que ellos
A tengan la oportunidad de continuar con sus estudios de acuerdo al area de
t’ conocimiento o vocacién, sin ningan inconveniente. De los programas que estan
A

activos actualmente, esta el Programa Fray Juan Ramos de Lora (PFJRL), que se
dedica y dedicara exclusivamente a los estudiantes del Ultimo afio de bachillerato y
de bajos recursos que desean ingresar a la ULA, con el animo de superar las
deficiencias en su formacion, mediante la Formacion Integral y los Talleres de
Induccion de distintas areas de acuerdo a la vocacion del aspirante, y asi presentar
las Pruebas Especiales. Este programa se aplicara a nivel nacional a los planteles
publicos y asimismo se crearan programas de cursos Yy talleres para dictar a todos
los estudiantes de bachillerato, que presenten deficiencias en las distintas areas de
conocimientos.

» Modalidades de Admision: el objetivo primordial es garantizar la ejecuciéon de las
distintas modalidades de admision, estableciendo estrategias, planes e instrumentos
especiales que se aplican en determinadas carreras, para que el proceso sea
eficiente, transparente y equitativo, consolidando la reputacion de la Institucién. Las
Modalidades de Admision que se aplican segun el Reglamento de Politica Matricular
de la ULA son:

o Pruebas de Habilidades Especificas

o Convenio ULA Gremios

o Poblacién Indigena Venezolana

o Artista de Destacada Trayectoria

o Alto Rendimiento

o Cambio de Opcion

o Carreras Paralelas

o Desde otras Universidades Nacionales

o Programas Especiales Instrumentados mediante Reglamentos (PEIR)

o Estudiantes Extranjeros
Todas estas modalidades, estan descriptas brevemente en el anexo de este
documento.

» Revalidas, Traslados y Equivalencias: el propoésito principal de estos
procedimientos, es velar por la legalidad, validez y exactitud de los documentos
probatorios de los estudios cursados del estudiante o profesional, dependiendo del

caso, permitiendo comparar y reconocer los estudios procedentes internos de la
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ULA o de otra Institucién Superior, ya sea a nivel nacional o del extranjero, basado
en la normativa legal de la Institucién. Se describe brevemente cada procedimiento:
Revalidas: es el proceso en el que se puede reconocer y revalidar un titulo otorgado
por una Universidad extranjera o Instituto de nivel universitario, cumpliendo con una
serie de requisitos detallados en la base legal.

Traslados: es la modalidad mediante la cual un estudiante, de otra Universidad de
del pais, aspira a ingresar a la ULA para cursar la misma carrera y opcion que
seguia en la Institucidn de origen, cumpliendo con los requisitos establecidos en el
Reglamento respectivo.

Equivalencia: es la modalidad la cual un estudiante o profesional proveniente de la
ULA o de otra Institucion de Educacion Superior del pais o del exterior, aspira cursar
estudios en la Universidad, en una carrera distinta a la de origen, cumpliendo con

los requisitos establecidos en el Reglamento respectivo.

v' Departamento de Ingreso

Esta unidad departamental tiene como propésito primordial realizar el proceso de

matriculacion, registro y control de la flota de aspirantes estudiantiles tanto de antiguos

como nuevos en el sistema educativo, estard conducido por un Profesional

Universitario adscrito laboralmente a la Institucion, activo o jubilado, preferiblemente

con conocimientos a las funciones que se ejecutan y contara con el apoyo de un

equipo de profesionales. El departamento estara conformado por:

» Matriculacion: es el procedimiento de andlisis y verificacion de la flota de
aspirantes estudiantiles o egresados por cualquier modalidad de nuevo ingreso en
una determinada carrera de su seleccion, que cumplen con los requisitos de
acuerdo a la normativa establecida.

» Registro: es el procedimiento de ingreso de la informacién de los datos de la
solicitud de inscripcion, elaborando el expediente individual del estudiante

matriculado, asimismo en el sistema automatizado.

v' Departamento de Control de Estudio y Permanencia
Este Departamento de Control de Estudio y Permanencias, es la unidad administrativa
que tiene como responsabilidad el resguardo y control de los expedientes e historiales
académicos de los estudiantes, desde el ingreso hasta su egreso, el procesamiento de

las calificaciones de los estudiantes una vez culminado el periodo académico,

Av. Don Tulio Febres Cordero, sector Paseo la Feria, Edificio Administrativo, Piso 7. Zona Central. Mérida 5101. RepUblica Bolivariana de Venezuela.
Teléfonos: (58 0274) 2402530 — 2767 - 2682 / Fax: 2402535. Correo_e: ulaplandes@gmail.com. Web: http://web.ula.ve/plandes/



RECTORADO

PROYECTO ORGANIZACIONAL DE FUSION DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS QUE GESTIONAN LOS PROCESOS DE ADMISION, @g‘ﬁd%
[} INGRESO Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL DE LA ULA
£
'; trabajando conjuntamente con las ORE’s de las Facultades y NU’s. Ademas,
% consistird de un consolidado equipo de trabajo dirigido por el Jefe Departamental,
: quien debe ser un Profesional Universitario, adscrito laboralmente a la ULA, activo o

jubilado, preferiblemente con conocimientos a los roles que se ejecutan. El

departamento estara integrado por:

» Constancias y Certificaciones: es la unidad donde reposan todas las notas
estudiantiles, tiene como funcion primordial generar las diferentes constancias,
certificaciones y otros documentos que sean requeridos por los estudiantes de la
Institucion.

» Custodia, Actualizacion y Cierre de Expedientes: es la unidad responsable de
velar por la custodia y actualizacion permanente del expediente del estudiante,

adicionalmente preparar los expedientes de los futuros graduandos.

v' Departamento de Gestion de Datos Estudiantiles

Este departamento estara regentado por un Profesional Universitario, adscrito
laboralmente a la ULA, activo o jubilado, con conocimientos en el manejo de los datos,
variables estadisticas, indices e indicadores estudiantiles, con un equipo de trabajo
gue le dard apoyo en los sistemas de informacion para el andlisis y reportes
estadisticos. Tiene como objetivo fundamental revisar, analizar y reportar la
informacion y las estadisticas necesarias de los procesos y variables académicas, en
tiempo real, permitiendo orientar, redefinir o medir la calidad de los procesos. Este
departamento estara conformado por:

» Revision y Analisis de Datos Estudiantiles: es la unidad que examina y
comprende de manera exhaustiva la informacion de los datos de los procesos
fundamentales, indicadores y las variables académicas para obtener conclusiones
relevantes, siendo fuente de informacion para la elaboracién de investigaciones
relacionadas con el tema de educacion superior.

» Reportes de Datos Estudiantiles: es la unidad de produccién de reportes que
permite la obtencién de informes de los procesos fundamentales de la Direccion y
variables académicas, con el fin de poder contar con informacion estadistica que
sea un apoyo real y oportuno conjuntamente con las ORE’s de las Facultades y
NU’s.
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L 4.3 Ficha Estratégica de la Direccion de Gestion de Admision, Ingreso y Permanencia
A Estudiantil de la ULA
v
L . .,
r e Misidn

Gestionar los procesos de admision, ingreso y permanencia estudiantil de la ULA, a través de
la implementacion de estrategias y sistemas integrales con el uso adecuado de nuevas
tecnologias informéticas y de comunicaciones para el mejoramiento continuo, en
concordancia a las politicas Institucionales y nacionales que rigen la materia; prestando un
servicio profesional calificado a la comunidad universitaria y a la sociedad en general,
basado en los principios y valores de transparencia, honestidad, trabajo en equipo, respeto,

legalidad, compromiso con la calidad, orientacién a los usuarios y responsabilidad.

o Vision
Lograr una gestion de calidad gerencial que permita impulsar y mantener la Institucién a nivel
competitivo, con alto valor y prestigio regional, nacional e internacional, reclutando
estudiantes que inicien y logren culminar la carrera, ofreciendo servicios de excelencia,
utilizando la tecnologia y un conjunto completo de herramientas éptimas en los procesos

administrativos estudiantiles.

e« Principios y Valores

A continuacion, los principios y valores en que se fundamenta la DIGAIPE para lograr su

mision:

v' Transparencia: la informacién que se ofrece es veraz y autentica, facilitando los medios
disponibles para que todo solicitante pueda acceder a ella de manera confiable y
oportuna.

v" Honestidad: una actitud a favor de la verdad en relacién con el entorno, mediante el
comportamiento recto y honrado.

v' Trabajar en Equipo: sumando esfuerzos para alcanzar el éxito colectivo por encima del
reconocimiento individual, ejecutando los procesos de manera integral.

v' Respeto: reconocimiento del valor propio, de los derechos de la comunidad universitaria
y de la sociedad en general.

v' Legalidad: permitiendo un ambiente de justicia bajo la autoridad de la ley, observando
en cada momento los derechos humanos, velando por la dignidad de la comunidad

universitaria y de la sociedad en general.
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L v" Compromiso de Calidad: orientado al proceso de mejora continua, analizando los
o cambios que se producen en nuestro entorno para adaptar nuestro modelo de gestion y
t’ de servicio.
A

v' Orientacion a los Usuarios: dirigido a conocer y satisfacer las necesidades de nuestros
usuarios internos y externos para cumplir sus intereses y expectativas.
v" Responsabilidad: acciones y decisiones realizadas de acuerdo con una nocién de

justicia y cumplimiento del deber en todos los sentidos.

o Politicas

v' Integrar los procesos administrativos relacionados a la admisién, ingreso y
permanencia estudiante, mediante la simplificacion y automatizacién de los sistemas.

v" Velar por el cumplimiento de las politicas de integracion social de los estudiantes
indigenas y con discapacidad.

v" Promover la cultura de mejora continua y la practica de los valores Institucionales.

v' Fortalecer la institucionalidad y profesionalizacion de los trabajadores universitarios de
la DIGAIPE sustentadas en competencias, cultura y clima organizacional, con la
finalidad de garantizar el fiel cumplimiento de la mision.

v' Ejercer el cumplimiento de las politicas de las unidades académicas, las resoluciones

del Consejo Universitario y la normativa legal vigente.

o Objetivo

Objetivo General

Mejorar la integracién de los procesos de las unidades administrativas que ejecutan la

admision, ingreso y permanecia estudiantil de la ULA.

Obijetivos Especificos

v Establecer la ejecucién de los programas de nivelacion y las distintas modalidades de
admisioén, impulsando las carreras estudiantiles que se desarrollan en la ULA.

v' Garantizar el proceso de matriculacion e ingreso de los estudiantes admitidos para
cursar la carrera en la Institucion.

v' Asegurar el cumplimiento del resguardo y control de los expedientes e historiales
académicos estudiantiles en la Institucion.

v' Coordinar la informacién de los datos y las estadisticas requeridas de los procesos y

variables académicas estudiantiles.
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N e Funciones
A v Proporcionar informacion pertinente y oportuna al puablico en general sobre las ofertas
t’ académicas de pregrado de la Universidad.
A

v' Promocionar las distintas carreras estudiantiles que se desarrollan en la Universidad.

v' Garantizar los procesos concernientes a las actividades relacionadas con los procesos
de admision, ingreso y permanencia estudiantil en la Universidad.

v' Permanecer informado sobre los cambios realizados a nivel de normas, procedimientos
y requisitos exigidos por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion.

v' Administrar los datos estudiantiles concernientes a los procesos de admisién, ingreso,
rendimiento segun la normativa de estandarizacion de variables y la base legal vigente
que la regula.

v Controlar el archivo fisico y virtual de los expedientes y bases de datos que permitan
obtener el historial o la ficha académica de los estudiantes desde su ingreso y
permanencia estudiantil

v' Coordinar los procesos de revdlidas de titulos de egresados procedentes de
instituciones universitarias del extranjero, asi como, los ingresos a la Institucion por
traslados y equivalencias conjuntamente con Comisiones de las Facultades y NU’s..

v Validar expedientes académicos de estudiantes en la condicién de graduandos de la
Universidad.

v' Cumplir con la estandarizacién de procesos y variables aprobadas por el Consejo
Universitario.

v/ Mantener actualizado los servicios de informacion sobre los eventos y cronogramas que
se manejen en la Direccién referentes a los procesos estudiantiles de admisién, ingreso
y permanencia.

v Garantizar el trabajo en equipo de manera integral de los trabajadores universitarios de
la DIGAIPE conjuntamente con las Comisiones de las Facultades y NU’s.

v' Definir estrategias que le permitan al estudiante el correcto desarrollo a lo largo de sus
estudios.

v" Propiciar una mayor proyeccion nacional e internacional, de las carreras que se ofrecen
en la Institucion.

v’ Lograr satisfacer las expectativas de los estudiantes en el desarrollo de los procesos

administrativos.
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N 5.4 Aspectos del Capital Humano
A A continuacion se anexa las tablas detalladas, en relacién al personal requerido para que
t’ inicialmente empiece a funcionar la Direccion de Gestibn de Admisidn, Ingreso y
A

Permanencia Estudiantil de la Universidad de Los Andes (DGAIPE_ULA).

Unidad de Direccion

UNIDAD  CODIGO | CARGO Y CANTIDAD NIVEL/GRADO
P DIRECTOR
PlH=Gelely 1053 SECRETARIA EJECUTIVA N4

Tabla No.1 Personal requerido para la Unidad de Direccién
TOTAL: 2 Cargos para la Unidad de Direccion

Unidades de Apoyo
UNIDAD cODIGO CARGO Y CANTIDAD NIVEL/GRADO
UNIDAD DE 08044 ADMINISTRADOR JEFE(01) N8
< 08021 ASEADOR (03) G1
e 06023 CONTABILISTA N3
DESCONCENTRADA ™ 05013 ASISTENTE ADMINISTRATIVO)02) N2
11084 ADMINISTRADOR DE REDES Y RECURSOS DE N8
INFORMATICA
11054 ANALISTA PROGRAMADOR DE SISTEMAS (02) N5
11033 PROGRAMADOR DE SISTEMAS N4
UNIDAD DE APOYO | 11012 ASISTENTE EN RECURSOS DE APOYO NS
DE PUBLICIDAD INFORMATIEQ

JAD, 11064 ANALISTA/TECNOLOGIA DE INFORMACION Y N7

PROMIOCION E COMUNICACION
INFORMATICA 18033 DISENADOR GRAFICO N3
35073 EDITOR DE ASUNTOS AUDIOVISUALES N2
20083 ASISTENTE DE PUBLICIDAD Y MERCADEO N4
19043 SUPERVISOR DE TALLER DE PUBLICACIONES N6
01032 SECRETARIA(O) (02) N4
UNIDAD DE APOYO | 0g131 RECEPTOR DE CORRESPONDENCIA (02) G3
SECRETARIAL Y 01022 OFICINISTA (02) N2
ARCHIVO 01012 RECEPCIONISTA N1
08111 MENSAJERO EXTERNO G3

Tabla No.2 Personal requerido para las Unidades de Apoyo

TOTAL: 25 Cargos del Personal Administrativo Técnico y Obrero

En la Tabla No. 2 muestra el personal administrativo, técnico y obrero que es necesario para
las Unidades de Apoyo de la DGAIPE, donde se especifica la unidad, codigo del cargo y

descripcion del mismo, cantidad y nivel o grado del p
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: Unidades Operativas
v -
L DEPARTAMENTO  CODIGO | CARGO Y CANTIDAD
3 JEFE DEL DPTO

COORDINADOR DEL PROGRAMA DE
NIVELACION
COORDINADOR DE LAS MODALIDADES
DE ADMISION
COORDINADOR DE REVALIDAS,
DEPARTAMENTO DE TRASLADOS Y EQUIVALENCIAS

ADMISION 02054 CONSULTOR DE INFORMACION Y
CONTROL ESTUDIANTIL) (03)
ASISTENTE DE INFORMACION Y

02012 CONTROL ESTUDIANTIL (02) N4

01032 SECRETARIA(O) N4

ANALISTA DE INFORMACION Y CONTROL
02023 ESTUDIANTIL N3

JEFE DEL DPTO
ANALISTA DE INFORMACION Y CONTROL

DEPARTAMENTO DE 02044 ESTUDIANTIL JEEE N7

N6

INGRESO 02012 ASISTENTE DE INFORMACION Y “
CONTROL ESTUDIANTIL (05)
JEFE DEL DPTO
05034 ARCHIVISTA JEFE N7
ASISTENTE DE INFORMACION Y
DEPARTAMENTO DE 02012 N4
CONTROL DE CONTROL ESTUDIANTIL (04)
ESTUDIO Y 05023 ARCHIVISTA (02) N4
PERMANENCIA 02005 | ANALISTA DE INFORMACION Y CONTROL "
ESTUDIANTIL
PLANIFICADOR/ INFORMACION Y
02034 CONTROL ESTUDIANTIL N2
ANALISTA DE REGISTRO Y CTRL
e 15074 ESTADISTICO JEFE (JEFE FRL DPTO) NG
CIEET N DI DRTE ANALISTA DE REGISTRO Y CTRL
ESTUDIANTILES 15063 N1

ESTADISTICO (02)

Tabla No.3 Personal requerido para las Unidades Operativas

TOTAL: 30 Cargos del Personal Docente, Administrativo y Técnico

En la tabla No. 3 muestra el personal docente, administrativo y técnico necesario de las Unidades
Operativas de la DIGAIPE. Se especifica en el personal administrativo, técnico y obrero el

departamento, cédigo del cargo y descripcion del mismo, cantidad y nivel o grado del personal.

Por consiguiente, para la conformacién de la DGAIPE se requieren cincuenta y siete (58) cargos,
entre personal docente, administrativo, técnico y obrero, siendo la cantidad Optima de cargos,

para la atencion de una comunidad estudiantil de cuarenta mil (40.0000) aproximadamente; sin
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embargo actualmente se cuenta con veinte y siete (27) trabajadores universitarios para dar inicio
a la implementacion de esta Direccidon, con una comunidad estudiantil de veinte y un mil (21.0000)
estudiantes aproximadamente. Siendo importante indicar, que en el Departamento de Gestion de
Datos Estudiantiles, no existen trabajadores universitarios de los que estan actualmente adscritos
a OFAE y OCRE, para que ejecuten las respectivas funciones, lo cual es necesario asignar

cargos para ese departamento.

5.5 Recursos Fisicos Disponibles y Requeridos para el Proyecto de Fusion

El estudio a continuacion tiene como objetivo evaluar el estado, usos, caracteristicas y
condiciones generales de los espacios fisicos de las unidades administrativas que gestionan los
procesos de admision ingreso y permanencia estudiantil de la Universidad de Los Andes a fin de
propiciar el éptimo funcionamiento hacia el logro de los objetivos de este proyecto. Este andlisis
incluye las siguientes dependencias administrativas:

¢ Oficina Central de Registros Estudiantiles (OCRE)

e Oficina de Admision Estudiantil (OFAE)

e Programa Fray Juan Ramos de Lora

¢ Oficina de Atencion al Estudiante Indigena

LOCALIZACION Y UBICACION:
Las Unidades Administrativas en estudio actualmente se encuentran ubicadas en el Conjunto Los
Chorros, Avenida principal Los Chorros de Milla, zona Norte de la Ciudad de Mérida, Municipio

Libertador, Parroquia Milla.

Se anexa plano de la ubicacion del Conjunto Los Chorros.
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L Plano N° 1.- Ubicacion del Conjunto Los Chorros
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RECURSOS FISICOS EXISTENTES EN LAS DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS EN EL
PROYECTO DE FUSION:

A continuacién se presenta la Tabla N° 4, se especifican los espacios existentes en las oficinas
involucradas en el proyecto en estudio, determinando el area, uso, funcién, nimero de personal y
cargo, que actualmente se encuentra funcionando.

Espacios existentes y disponibles

ESTUDIO FISICO ESPACIAL EXISTENTE

ESPACIO AREAM2  N°PERS, FUNCION uso CARGO
OFICINA DIRECTIVA
DIRECCION/ OCRE OFAE 48.72 1 DE SOPORTE DIRECTOR
ADMINISTRATIVO
OFICINA DE APOYO
SECRETARIA 17.75 1 DMINISTRATIVO SECRETARIA
OCRE
ADMINISTRACION ADMINISTRATIVO | oF|ciNA DIRECTIVA PROFESIONAL
DESCONCENTRADA 39.36 3 DE SOPORTE ADMINISTRATIVG
OCRE ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTO DE 80.01 ) OF'SI'ENQODP%E%'VA PROFESIONAL
COMPUTACION '

ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO
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3
OFICINA DIRECTIVA
L DEPARTAMENTO LEGAL 32.78 DE SOPORTE CON/SSUELJF?ST%F&D'CO
A ADMINISTRATIVO
UNIDAD DE
u CONSTANCIAS Y 3315 PROPIAMENTEDICHO | ADMINISTRATIVG
L CERTIFICACIONES
A OFICINA APOYO RECEPTOR DE
TAQUILLA 11.64 ADMINISTRATIVO CORRESPONDENCIA
OFICINA DE APOYO
UNIDAD DE ARCHIVOS 160.65 I ATy ARCHIVISTA
COORDINACION DE OFICINA DE
FACULTADES Y 53.17 EMPLEADOS Agsﬁ\lﬁgfg’f‘r’?\';o
NUCLEOS ADMINISTRATIVOS
OFICINA DE
CARNETIZACION 26.25 EMPLEADOS AD,\EAmTSLEQEgVO
ADMINISTRATIVOS
ESPACIOS DE APOYO
SALA DE REUNIONES 36.33 oS e ;
DEPARTAMENTO DE OFICINA DE
CONSTANCIAS DE 23.79 EMPLEADOS Agﬁ%ﬁ?:&%&o
ESTUDIO ADMINISTRATIVOS
DEPARTAMENTO DE 671 SJ;,CLE‘:D%ES PROFESIONAL
MATRICULACION AL A oS ADMINISTRATIVO
OFICINA DE
UNIDAD DE GRADOS 71.00 EMPLEADOS Agm\ﬁgfg\ﬁ\';o
ADMINISTRATIVOS
AREA DE CAFE 14.67 BIENESTAR COCINA-CAFETIN ;
DEPOSITO GENERAL 31.25 SERVICIOS SERVICIOS ;
LAVAMOPAS/DEPOSITO 5.20 SERVICIOS ;
BARIO DAMAS 11.50 SANITARIOS ;
BARO CABALLEROS 11.50 SANITARIOS ;
PASILLOS 107.17 CIRCULACION CIRCULACION ;
OFICINA DE
HALL DE ENTRADA 27.19 EMPLEADOS Agm?ﬁ%o
ADMINISTRATIVOS
COORDINACION DE 769 OF'SI'ENQODF!?)E%'VA CONSULTOR
: ADMINISTRATIVO
ADMISION A JURIDICO/SECRETARIA
INDF%PQSI%@E\&?C%% 2337 ADMINISTRATIVO PROFESIONAL
o b, ' PROPIAMENTE DICHO ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTO 2296 OFISENSAODFESE%NA CONSULTOR
JURIDICO RS RISR JURIDICO/SECRETARIA
OFICINA DE APOYO
BOVEDA 8.40 ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTO DE OFICINA DIRECTIVA
REPRODUCCION Y 40.84 DE SOPORTE ARCHIVISTA
DEPOSITO ADMINISTRATIVO
OFAE UNIDAD DE OFICINA DIRECTIVA PROFESIONAL
INFORMATICA 24.21 DE SOPORTE RS
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVO
OFICINA DE APOYO RECEPCTOR DE
TAQUILLA 33.14 ADMINISTRATIVO DOCUMENTOS
MODULO 6o EOI\/'TIID(I:_II[Z\‘:D[C))ES PROFESIONAL
ADMINISTRATIVO AN A s ADMINISTRATIVO
SALA DE REUNIONES 4554 ESPACIOS DE APOYO )
JARCHIVO : DIRECTIVO
AREA DE CAFE 9.41 BIENESTAR COCINA-CAFETIN }
DEPOSITO 5.82 SERVICIOS SERVICIOS }
LAVAMOPAS 5.91 SERVICIOS SERVICIOS }
BARO DAMAS 7.27 SANITARIO SALAS SANITARIAS )
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E
L BANO CABALLEROS 7.27 SANITARIO SALAS SANITARIAS
A PASILLOS 76.65 CIRCULACION CIRCULACION -
ADMINISTRATIVO COORDINADOR
DIRECTIVO / (PROFESOR TITULAR)/
f PROGRAMA COORDINACION 35.09 2 ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO EMPLEADO
A FRAY JUAN PROPIAMENTE DICHO ADMINISTRATIVO
RAMOS DE ESPACIOS DE APOYO
LORA ARCHIVO 10.48 ADMINISTRATIVO
DEPOSITO 5.09 SERVICIOS SERVICIO
OFICINA
ATENCION AL ADMINISTRATIVO EMPLEADO
ESTUDIANTE OFICINA DE ATENCION 21.29 ADMINISTRATIVO | 5o p|AMENTE DICHO ADMINISTRATIVO
INDIGENA

Tabla N° 4. Espacios existentes y disponibles
FUENTE: Célculos propios DEPREF-PLANDES

REPRESENTACION GRAFICA DE LOS ESPACIOS EXISTENTES

Se representan los espacios existentes a través de planos asi como la Tabla N° 5, en donde se

establece la ubicacion y el metraje de las areas ocupadas y desocupadas por distintas situaciones,

bien sea por alguna razén de indole de infraestructura fisica (filtraciones, deterioro, entre otras), o sin

uso aparente.

Plano N° 2 Ubicacién de espacios y areas

"ArEA

OFAE - AREA 491.85M2

AREA DESOCUPADA 147.07M2

OCRE - AREA 997.01M2

AREA DESOCUPADA 114.23M2

2 C u
ATENCION AL INDIGENA AREA 27.29M2 ;—U F::;-OG MA FRAY JUAN

- ARCHIVO :
ARFEA: 10.48M2 5. =
§ v
0 COORDINACGION DEL
FPROGRAMA JLAN FRAY
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L .
A Metros totales de areas en uso y no ocupadas
v
L
A AREAS EXISTENTES ~ AREAS NO AREA
DEPENDENCIA OCUPADAS M? OCUPADAS M*  TOTAL M?
OCRE 882,78 114,23 997,01
OFAE 344,78 147,07 491,85
ATENCION AL
INDIGENA 0 27,29 27,29
PROGRAMA FRAY
JUAN RAMOS DE 58,06 0 58,06
LORA
AREA TOTAL M? 1.285,62 288,59 1.574,21

Tabla N° 5. Metros totales de areas en uso y no ocupadas
Fuente: Célculos propios DEPREF-PLANDES
PROPUESTA DE ESPACIO FISICO NECESARIO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL
PROYECTO DE FUSION

Con base a la propuesta organizacional de la fusion de las Unidades Administrativas, se muestra
la Tabla N° 6, donde se detallan los espacios fisicos requeridos en un todo de acuerdo a la
Compilacién de Indicadores Generales y Especificos de Planta Fisica Para Instituciones
Universitarias de la Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU). En la misma se
indican los espacios y las areas requeridas, de manera tal que las unidades administrativas

involucradas en este proyecto, logren ejecutar eficazmente sus actividades.

Espacios Fisicos Requeridos

PROPUESTA POR INDICADORES OPSU
AREA
N2 PERSONAL | CAPACIDAD
FUNCION uso INDICADOR REQUERIDO M2 PROPUESTA
M2
OFICINAS DIRECTIVAS
DE SOPORTE 17,75 1 17,75 17,75
DIRECCION ADMINISTRATIVO
OFICINA DE APOYO
ADMINISTRATIVO 8 1 8 8
UNIDAD DE
OFICINA DE APOYO
ADMINISTRACION [ somvinistrATIVO 8 7 56 56
DESCONCENTRADA
UNIDAD DE APOYO
EN PUBLICIDAD OFICINAS
’ EMPLEADOS 9 10 90 90
PROMOCION E ADMINISTRATIVOS
INFORMATICA,
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L UNIDAD DE APOYO
OFICINA DE APOYO
A SECRETARIALY ADMINISTRATIVO 8 8 64 64
ARCHIVO
U OFICINAS DIRECTIVAS
L DE SOPORTE 12 4 48 48
r ADMINISTRATIVO
DEPARTAMENTO OFICINA DE APOYO 3 1 3 3
DE ADMISION ADMINISTRATIVO
OFICINAS
EMPLEADOS 9 6 54 54
ADMINISTRATIVOS
OFICINAS DIRECTIVAS
DE SOPORTE 12 1 12 12
DEPARTAMENTO DE | ADMINISTRATIVO
INGRESO OFICINAS
EMPLEADOS 9 6 54 54
ADMINISTRATIVOS
OFICINAS DIRECTIVAS
DEPARTAMENTO | pesoporTe 12 1 12 12
CONTROL DE ADMINISTRATIVO
ESTUDIO Y OFICINAS
PERMANENCIA | Kovimisrasrivos ° ? & &
OFICINAS DIRECTIVAS
DEPARTAMENTO DE | DESOPORTE 12 1 12 12
ADMINISTRATIVO
GESTION DE DATOS OFICINAS
ESTUDIANTILES EMPLEADOS 9 2 18 18
ADMINISTRATIVOS
SALA DE REUNIONES 2,72 25 68 68
AREA DE CAFE 20 - - 20
AREAS COMUNES | pEPOSITO 15 1 15 15
LAVAMOPAS 10 1 10 10
SALAS SANITARIAS 30 - 30 30
TOTAL M2 678

Tabla N° 6. Espacios Fisicos Requeridos

De acuerdo a la tabla anterior, se puede mostrar como resultado, lo que existe y lo que se

requiere para la propuesta de fusion, quedando asi reflejado en la Tabla N° 7:

Relacion m2 existentes y propuestos

EXISTENTE PROPUESTA
AREA AREA
NEEER S OCUPADAM?2 | DESOCUPADA M2 RPHERS, LRER
30 1.286 289 58 678

Tabla N° 7. Relacibn m2 existentes y propuestos
FUENTE: Calculo propios DEPREF-PLANDES

En conclusion, se puede observar segun lo reflejado en la tabla anterior, que el espacio existente
en total es de aproximadamente 1.575 m2, de los cuales actualmente esta ocupado 1.286 m2, y
existe un area, que no posee uso aparente, de 289 m2, debido a problemas que presenta la

infraestructura fisica. Para la propuesta de fusién, se obtiene, segun requerimientos aportados, un
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area aproximada de 678 m2. Todo ello nos indica que el espacio en que actualmente utilizan,
pueden realizar las actividades propias de la propuesta de fusién, recomendando a corto plazo,

una adecuacion de las areas para un 6ptimo desempefio de sus actividades.

Es asi, que el sitio de ubicacién y funcionamiento de este proyecto de fusién, es el que en los
actuales momentos ocupan las Dependencias Centrales y Programas de Admision (OFAE,
OCRE, OAEIl y el PFJRL), en el Conjunto Lo Chorros de la Universidad de Los Andes. Luego de
su aprobacién e implementacion, se recomienda el estudio de adecuacion de los espacios a la

nueva estructura organizacional propuesta.
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5.6 Estructura Organizacional

e Ubicacion de la Direcciéon de Gestion de Admision, Ingreso y Permanencia
Estudiantil de la Universidad de Los Andes en la Estructura Organizacional

de la ULA

e Estructura Organizacional de la Direccion de Gestién de Ingreso, Admision y

Permanencia Estudiantil de la Universidad de Los Andes
(DIGAIPE_ULA)
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A ESTUDIANTIL (DIGAIPE)

COMISION EVALUADORA

UNIDAD ADMINISTRADORA B AR O N, & UNIDAD DE APOYO UNIDAD DE ASUNTOS
DESCONCENTRADA (UAD) IDAD. EROMC SECRETARIAL Y ARCHIVO LEGALES

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
DEPA:;’IG:V;IEg;‘I'O DE DEPA:‘J(?:EES%TO D CONTROL DE ESTUDIO GESTION DE DATOS
Y PERMANENCIA ESTUDIANTILES
|| 5 MA TRICULACION ] CONSTANCIAS Y REVISION Y ANALISIS DE
EROGRAMADENIVELACION CERTIFICACIONES DATOS ESTUDIANTILES
|| 5 CUSTODIA, ACTUALIZACION Y REPORTES DE DATOS
MODALIDADES DE ADMISION REGISTRO P s ieaiialitns S OBTARTIES
REVALIDAS,
] TRASLADOS Y
EQUIVALENCIAS

OFICINA S DE REGISTROS
ESTUDIANTILES
(ORES) DE LAS FACULTADES/
NUCLEOS UNIVERSITARIO S

Linea de Mando Directo

Comisién Evaluadora Linea de Mando Funcional
(1) Coordinador — Director de la Gestién de 5n. Ingreso y P (DIGAIPE) % .

(1) Representante.de-Ia Direccién de’Servicio Juridico. Lineade "t
(1) Representante del Consejo Curricular

(1) Representante por cada Oficina de Registro Estudiantil — ORE

Cualquier otro Representante que se considere . para colaborar en el funci toy

operatividad de la Direccion, segin el caso
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Lista Organizacional de la Direccion de Gestion de Admision, Ingreso y Permanencias estudiantil
: de la ULA (DIGAIPE_ULA)
t’ 1.Rectorado
Pl 2.Secretaria

3.Direccion de Gestion de Admision, Ingreso y Permanencia Estudiantil
o Comision Evaluadora
« Unidad Administradora Desconcentrada (UAD)
« Unidad de Apoyo en Publicidad, Promocion e Informética
« Unidad de Apoyo Secretarial y Archivo
« Unidad de Asuntos Legales
4.Departamento de Admision
« Programa de Nivelacion
« Modalidades de Admision
o Revdlidas, Traslados y Equivalencias
5.Departamento de Ingreso
« Matriculacién
e Registro
6.Departamento de Control de Estudio y Permanencia
« Constancias y Certificaciones
« Custodia, Actualizaciéon y Cierre de Expedientes
7.Departamento de Gestion de Datos Estudiantiles
e Revision y Andlisis de Datos Estudiantiles
« Reportes de Datos Estudiantiles
8.0ficinas de Registros Estudiantiles (ORE’s) de las Facultades / Nucleos Universitarios
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6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a la aprobacion por el Consejo Universitario del proyecto organizacional de fusién en la

nueva organizacion identificada como, Direccién de Gestibn de Admision, Ingreso y Permanencia

Estudiantil de la ULA (DIGAIPE_ULA), se recomienda:

« Seleccionar y organizar al personal de acuerdo al perfil y analisis ya efectuado, segun la
estructura organizacional de la DIGAIPE_ULA, como resultado de la integracién de los procesos
de admision, ingreso y permanencia estudiantil, indicando que los procesos para los beneficios
socioeconomicos, becas y demas ayudas que dicta la normativa legal vigente para los
estudiantes indigenas, lo seguira ejecutando la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAES).

« La Direccién de Programacion y Presupuesto (DPP), debe realizar una evaluacion de los codigos
y conceptos presupuestarios de las Dependencias que intervienen en el proyecto de fusion con
el fin de generar la codificacion de la DIGAIPE, y asi garantizar la formulacion y ejecucion del
presupuesto del ejercicio econémico 2025.

o Revisar y analizar aquellos casos de los Profesionales que tienen asignadas las Primas de
Jerarquias y/o de Responsabilidad, ya que debido a este proyecto de fusion se debe modificar,
eliminar o reasignar, dependiendo del caso, esto lo estudiara y decidirhd las respectivas
comisiones con base al proyecto, informando de inmediato a la Direccion de Programacion y
Presupuesto, (DPP), Departamento de NOmina, Direccion de Administracién Central (DAC) y
Direccion de Personal (DP) o Direccion de Asuntos Profesorales (DAP), segun el tipo de
trabajador universitario.

o Actualizar los reglamentos y normativa legal, de acuerdo a:

v Estandarizacion de las Variables de Registros Estudiantiles, aprobada por el CU
v" Proyecto organizacional de Fusion de las Unidades Administrativas de los Procesos de
Admision, Ingreso y Permanencia Estudiantil.

« Ejecutar las diligencias pertinentes para desarrollar o adquirir un sistema integrado, con las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) que maneje los registros estudiantiles
de la Institucion.

o Disefiar e implementar conjuntamente con el personal ya organizado, los procedimientos
necesarios para dar efectividad a las solicitudes de los usuarios, trabajando en equipo en la
integracion de los departamentos y las unidades administrativas que ejecutan los procesos de
apoyo de la Direccion, conjuntamente con las ORES’s de las Facultades y Nucleos
Universitarios.

« El sitio de ubicacién y funcionamiento de la DIGAIPE, se mantendra donde actualmente funciona
OCRE Yy el PFJRL.
« Actualizar la Estructura Organizativa de la ULA, de acuerdo a este proyecto de fusion.
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« Todas estas recomendaciones y conclusiones deben ser ejecutadas y cumplidas a partir de la
aprobacién de este proyecto organizacional por el Consejo Universitario

« Remitir el documento completo del proyecto organizacional de fusién, con su respectiva
aprobacion por el CU a: Autoridades Universitarias, OFAE, OCRE, OAEI, DAC, DPP, DP, DAP,
Direccion de Servicio Juridico, PLANDES, Facultades, Nudcleos Universitarios y demas

prgc pr _mo

Dependencias Centrales de la ULA asimismo publicar en la Gaceta Universitaria de la ULA.
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7. GLOSARIO DE TERMINOS
Aspirante: Personas preinscritas para ingresar a los programas académicos ofertados en la

Universidad de Los Andes a través del Sistema Interno de Admision.

prgc pr mo

Admitidos: Aspirantes que fueron seleccionados y admitidos por la institucién en cualquiera de las
modalidades de admision que contempla el Reglamento de Politica Matricular y Sistema Nacional de
Ingreso.

Equivalencia: Modalidad mediante la cual un estudiante o profesional proveniente de la Universidad
de Los Andes o de otra institucion de Educacion Superior del pais o del exterior, aspira cursar
estudios en esta Universidad, en una carrera distinta a la de origen o para finalizar la licenciatura,
cumpliendo con los requisitos establecidos en el Reglamento respectivo.

Estudiante: Es toda persona que se encuentre inscrita y con unidades curriculares para un periodo
académico en cualquiera de los programas académicos que ofrece la ULA.

Manual: Instrumento administrativo de informacion ordenada y sistematica, sobre objetivos,
politicas, organizacién, normas y procedimientos, entre otros.

Normas: Son lineamientos que toman las decisiones en actividades rutinarias dentro de una
organizacion.

Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU): Es la dependencia encargada entre
otras cosas de, implementar las politicas y estrategias de educacién superior sefialadas en los
planes de la Nacion. Hacer célculos de los recursos disponibles y necesidades de profesionales y
técnicos del pais a corto, mediano y largo plazo; preparar instructivos y formularios para el
asesoramiento de las universidades en la elaboracion y ejecucion de sus presupuestos.

Oficinas de Registros Estudiantiles (ORE): Son dependencias operativas adscritas al Decanato
de cada Facultad encargadas de controlar los procesos de inscripciones, permanencia y egreso de
los estudiantes, de mantener actualizados los procesos.

Permanencia: Es la estadia de un estudiante en la Universidad desde su ingreso a una carrera
hasta obtener el titulo correspondiente, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos.

Proceso: Es un conjunto secuencias de acciones ejecutadas para alcanzar un determinado obijetivo.
Revalidas: Procedimiento en el cual se puede reconocer y convalidar un titulo otorgado por una
Universidad extranjera o Instituto de nivel universitario, cumpliendo con los requisitos establecidos.
Traslado: Modalidad mediante la cual un estudiante, de otra universidad del pais o del extranjero,
aspira a ingresar a la Universidad de Los Andes para continuar la misma carrera y opcion que
seguia en la instituciébn de origen cumpliendo con los requisitos establecidos en el reglamento

respectivo.
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Trabajador Universitario: Este término se refiere a las trabajadoras y trabajadores Docentes y de
Investigacion, Administrativos y Obreros, de las instituciones de educacion universitaria, incluyendo
los Nucleos y Extensiones en los cuales se imparta la educacion universitaria, quienes seran

beneficiarias y beneficiarios de la presente Convencion Colectiva Unica.
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Aprobaciéon Publicada por Gaceta Universitaria

AR MAMX V- MES X1 Adérida, Noviembre de 2018 Ordinaria Momera 10

[ri=sciio Industrial, remitiendo la
Reprogramacion de bas Actividades de la
Escuela de Disefio Indusimal para la
Amaahdad U-ZIFIE, en curso donde sc
toma en cuenta ¢l total de cuatro (4)
SCITANLS adicionales dentro del
C ronosgrama de Actvidades
dentificadas con las letras A, B, C v D
dentiro de la lera REeprogramacion.

En tal sentido, ese Consepo de Facultad
acordd aprobar vy  fmamitar anie esie
MMaximo Crganismo, la Reprogramaciomn
para &l penodo LUI-201% de la Escuela de
M=efio Industral.

[Mecision: Se aproha la Reprogramacion
para @ periodo I'-2018 de la Escaela de
isedio Industrial, de la Facaltad de
Arguiteciura v Iisefio.

MRECCION DE PLANIFICACION ¥
DESARROLLO (FLANDES)

Resolaciton M= O —2319W1E.
Comunicacein N DGRD-0216-2018, de
fecha 13.11.201% mediante la cusl remiite
el Infiornme “Esramdarizacidn e
Varighles en Registros Esfudianiiles ™,
asi  también documentos “Bareria  de
Variables de Registros Estwdiantiles™ v
el “ielosario de Tarminos de Regisiros
Estndiagnriles de la Universidad de Los
Andex™, elaboradoe por la Comision
designada a tal etecto, como propucstas
para consideracidn v aprobaciom  por
parte de este Maximo COrganismo, en un
todo de sewerdo a la Resoluckon BN CLI-
0472/1%, de fecha 05032018,

Iecisicm: Se Ao b B
“Estandarizaciom de Variables en
Regisiros Estudiantiles™, la “Bateria de
“Wariahles de Registros Estudiantiles™ v
el “ldosario de Términos de Regisiros
Estndiantiles de la Universidad de Los
Andes™.

COMISION  CENTRAL DE
COORDINACION AMBIENTAL
(CCCA-ULA)

Resolucidn ™% O —2Z3200 18,
Comumicacion BN CCCA-DOE 1R, de
fischa 30102018, mediante la  coal
presenta ante este Maximo  (Organismo
commo Presadente del Conscpo Ambienial
de la Universidad de Los Andes (articubo
T del Reglamento del Consejo Amboental
(CA-ITLA) v la Red Ambiental w
COperativa de la Umversidad de Los
Andes (RAYO-UULAY, CU-2Z244/19), la
propucsta de “Politica Ambienial de la
Universwdad de Los Andes™, trabajada en
s pasados meses  por un nOmero
imiportante de Miembros de las
Comesiones Ambientales constituidas en
las Drependencias Universitana gue hacen
presencia en el Consejo Ambrental.

Al respecto, sefiala que esa Politeca
Ambiental representa las  Iintenciones vy
limeas de gesthion estratégicas a  ser
expresadas formalmente por la
Universsded de Los Andes, para garantizar
el compromiso de corresponsabilsdad en la
mestion ambiental asumido  cuando  la
Universidad de Los Andes fue declarada
“Universidad Ambaental de YVeneruela™,
semim Resoluckon W5 CLU-1035-11, vendria
ademas a matenahzar el primer objetrvo
del Consejo Ambiental “Proponer al
Consepn Universitano  la aprobacion v
revision periodica de la Politica Aombeental
de la Unmiversidad de Los Andes y sus
limncamientos para su cormmespondienie Plan
de Actuaciones Marco a mivel de las redes
locales, regronales, nacionales c
imternaciomnalss™ [articulo 11 del
Reglamento antenormeniec mencionado) v
por dltimo  sentaria las bases para la
planificacion, operacion y vernficacion de
un  Sistema  de  Gesoon Aanbeental
conforme a estindares de cerbficackin
immternacional — I503 14001 :215- (tercer
objetivo del Consejo Ambiental “Disefar ¢
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Modalidades de Admision
Pruebas de Habilidades Especificas: Es una modalidad de ingreso que consiste en una
evaluacion escrita que fundamentada en el articulo 25 del Reglamento de Politica
Matricular vigente, permitira a la Universidad de Los Andes determinar en el aspirante las
cualidades y/o caracteristica requerida para el ingreso a un programa académico o
carrera determinada. Esta prueba de habilidades especificas sustituye a la prueba de
seleccion y sera el instrumento utilizado para la ejecucién de los cupos vacantes dada la
baja efectividad de la matriculacion de la poblacion OPSU.
Convenio ULA Gremios: Es un acuerdo entre La Universidad de Los Andes y los
gremios laborales que la integran, para que puedan ingresar y cursar estudios:
« Los hijos consanguineos y los hijos legalmente adoptados del personal, Docente y de
Investigacion, Administrativo, Técnico y Obrero de la Universidad de Los Andes.
« El conyuge del personal: Docente y de Investigacién, Administrativo, Técnico y Obrero de la
Universidad de Los Andes, no profesional.
o El Personal Administrativo, Técnico y Obrero de la Universidad de Los Andes, no profesional.
Requisitos de la Modalidad Convenio U.L.A.-Gremios
El ingreso por la modalidad de Convenio ULA-GREMIOS so6lo podra ser utilizado por el
aspirante una sola vez, tal y como lo establece el Articulo 13, paragrafo Primero del Reglamento
de Politica Matricular vigente, es decir, una vez que se logre el ingreso, esta Modalidad NO
PODRA ser usada.
Poblacién Indigena Venezolana: A través de esta Modalidad, los bachilleres indigenas
venezolanos pueden ingresar a la Universidad de Los Andes; siempre que cumplan con los
siguientes requisitos:
« Ser hijo de Madre Indigena: lo cual deben probar con un documento oficial.
« Manejar el idioma autéctono: lo cual el interesado demostrard presentando una prueba oral o
escrita, realizada en el Departamento Etnologia, Facultad de Humanidades y Educacion.
« Presentar Constancia de Residencia de su Comunidad Indigena.
Esta modalidad, puede ser usada una sola vez, es decir, una vez que logre su ingreso a la
Universidad por esta Modalidad, no podra volver a ser usada de nuevo.
Requisitos de la Modalidad Poblacion Indigena Venezolana
El ingreso por la modalidad de Poblacion Indigena Venezolana solo podra ser utilizado por el

aspirante una sola vez, tal y como lo establece el articulo 16 del Reglamento de Politica Matricular
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vigente, es decir, una vez que se logre el ingreso por esta modalidad, la misma NO PODRA ser
usada de nuevo.

Artista de Destacada Trayectoria: Es una Modalidad de Ingreso para aquellas personas que
han hecho vida en el mundo artistico. Para ser considerado Artista de Destacada Trayectoria debe:

« Haber representado a un Estado de la Republica en actividades propias de tu arte, bien sea
Nacional o Internacionalmente en los dos (2) ultimos afios anteriores a la solicitud de ingreso.

e Haber sido premiado en lero 2do o 3er lugar, individual o colectivo, en evento de alta
relevancia, durante los Ultimos 2 afios previos a la solicitud de la solicitud de ingreso.

« El arte que practiques, debe encontrarse dentro de los parametros establecidos por la
Comision de Cultura de la Universidad de Los Andes en cuanto a sus destrezas, calidad de
trabajo y actividad artistica.

» Calificar como Artista Destacado en las pruebas se establezcan para tales efectos.

« Deben presentar Prueba de Aptitud Artistica.

« Las areas en las que pueden patrticipar son las siguientes: Artes plasticas, Mdsica, Danza,
Teatro y Ensayo y Poesia.

Alto Rendimiento: Es una Modalidad Reglamentaria de Admisién para optar al ingreso a la
Universidad de Los Andes, puede ser usada por los bachilleres de la Republica Bolivariana de
Venezuela que tengan un promedio de notas minimo de dieciocho (18,00) puntos sin aproximacion,
calculado entre el primer y el tltimo afio de Educacién Media General (bachillerato) o Técnica.

Si para el ingreso del estudiante se requiere la realizaciébn de una prueba especial (Medicina,
Psicologia, Musica, Actuacién y Danza), ésta debera hacerse antes de introducir la solicitud por
esta modalidad.

Esta modalidad de Ingreso es s6lo para bachilleres de Nuevo Ingreso, lo que quiere decir que el
aspirante que hace la solicitud no puede estar matriculado en ninguna carrera de esta Universidad.
Los Requerimiento los puede leer descargando la planilla de la modalidad de Alto Rendimiento.
Nota: para conocer su promedio debe sumar cada calificaciébn desde primero a quinto afio (sexto
afio si aplica) y luego dividir el resultado de la suma entre la cantidad de materias que curso.
Recuerde que debe ser desde 18 puntos sin aproximacion.

Cambio de Opcion: Esta modalidad Reglamentaria de Admisién estd pensada para aquellos
estudiantes activos de la Universidad de Los Andes que sienten que la carrera que estan
estudiando no satisface sus inquietudes, o que simplemente descubren que no es de su agrado.

Existen 3 tipos de Cambio de Opcion:
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- Cambio de opcion Tipo A:
1. Ser alumno regular de la Universidad de Los Andes, es decir, que haya cursado minimo un
periodo lectivo.
Haber cursado como minimo un afio o dos semestres.
Tener un Promedio Ponderado Global de 10 puntos sin aproximacion.
Haber cursado 26 unidades — crédito o Seis (6) materias, respectivamente, en el Gltimo afio
de estudio o en los dos ultimos semestres.
5. Cumplir con los requisitos exigidos para la carrera
- Cambio de opcion Tipo B:
Los alumnos regulares que no cumplan con los requisitos 2, 3 y 4 del cambio de Opcion A,
optaran por el cambio de opcién Tipo B mediante la respectiva Prueba de Habilidades
Especificas 0 el mecanismo que se establezca en la cual el aspirante debe sacar una
calificacion igual o mayor a 50 puntos en la prueba y seran asignados de mayor a menor de
acuerdo con los cupos ofertados por dicha modalidad.
- Cambio de opcion Tipo C:
Se aplica cuando el aspirante desea cambiarse para una carrera que se dicte en la misma
facultad o ndcleo donde esta cursando, cada Consejo de Facultad implementara los requisitos
que debe cumplir el aspirante para este tipo de cambio de opcién interno, el cual debera
tramitarse por ante la Oficina de Registros Estudiantiles ( ORE ) de la Facultad respectiva.
Carreras Paralelas: La modalidad Carreras Paralelas permite a quienes sean estudiantes activos
de la Universidad de Los Andes, y deseen estudiar de manera simultanea otra carrera adicional a la
gue ya estén cursando (sin abandonar su carrera origen), pueden hacerlo mediante el uso de esta
Modalidad Reglamentaria de Admision. Los cupos ofertados serdn asignados en orden
descendente consecutivo hasta agotar los mismos. Las solicitudes que cumplen por Carreras
Paralelas seran ordenadas de acuerdo con el Promedio Aritmético de la carrera que cursa.
Excepciones:
» Los Egresados que sean alumnos regulares de la Universidad de Los Andes no podran optar a
carreras paralelas.
« No podran cursarse mas de dos carreras 0 menciones paralelamente.
El solicitante de Carreras Paralelas debe:
« Haber aprobado como minimo un afio o dos semestres y maximo tres afios o seis semestres.
« Tener un Promedio Aritmético Global de 15 puntos sin aproximaciones.
« Aprobar los instrumentos y procedimientos especiales de seleccion en aquellas carreras que asi

lo soliciten.
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« Ser estudiante regular y haber aprobado al menos el setenta y cinco (75%) por cierto de las
unidades de crédito inscritas en el periodo en el cual hace la solicitud.

« Debe cursar simultaneamente ambas carreras, es decir, la carrera origen y la carrera solicitad en
paralelo.

« Entregar a la Oficina de Registros Estudiantiles de la carrera otorgada en paralelo, semestral o
anualmente segun el régimen, la constancia de notas obtenidas en la carrera de origen.

o Cursar como minimo 50% de las asignaturas exigidas en cada periodo lectivo del plan de
estudio de cada una de las carreras.

« Aprobar como minimo el 75% de las materias inscritas en cada periodo (semestre o anualidad),
en cada carrera.

Desde otras Universidades Nacionales: Por Traslado:

La solicitud de ingreso por traslado esté dirigida al estudiante proveniente de otra Universidad del

Pais, que aspira a ingresar a la Universidad de Los Andes para continuar cursando en ésta, la

misma carrera y opcion que seguia en la de origen.

Por Equivalencia:

La solicitud de ingreso por Equivalencia es para el estudiante o profesional proveniente de una

institucion del Pais, que aspira ingresar a la Universidad de Los Andes para cursar estudios en una

carrera distinta a la de origen.

Ambas se tramitan ante la Facultad de la carrera respectiva, por tanto, debe ir a la Facultad o

Nucleo y preguntar en la ORE, los requisitos y los lapsos de tiempo.

Estudiantes Extranjeros: Los Estudiantes del Extranjero, que deseen estudiar en la Universidad

de Los Andes, deben presentar Prueba de Seleccién o cumplir con la Modalidad establecida por la

Facultad.

Ahora bien, para poder presentar Prueba de Seleccién, deberan primero cumplir con el proceso de

“Revalida de Estudios en el Extranjero”, para lo cual debe dirigirse al Consulado de Venezuela en el

pais en el cual haya estudiado secundaria, llevar sus documentos de Estudios de Secundaria

(notas certificadas) “Apostillarlos”, luego venir a Venezuela y en Caracas, ir al Ministerio del Poder

Popular para la Educaciéon, y solicitar alli su Revalida de Estudios de Secundaria.

Si en su pais de origen (o donde estudio secundaria) no hay Consulado de Venezuela, entonces

debera venir a Venezuela, e ir a Caracas al Ministerio para el Poder Popular de Interior y Justicia,

solicitar ahi que le sean Certificados sus Documentos de Estudios de Secundaria, y luego ir al

Ministerio para el Poder Popular para la Educacion y entonces solicitar la Revélida de Estudios de

Secundaria en el Extranjero.
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SECRETARIA

PROYECTO ORGANIZACIONAL DE FUSION DE LAS UNIDADES

ADMINISTRATIVAS QUE GESTIONAN LOS PROCESOS DE ADMISION, Y) llllad
D INGRESO Y PERMANENCIA ESTUDIANTIL DE LA ULA &’ Plandes
E
L . . . . :
A Una vez que tengan sus estudios de Secundaria Revalidados, entonces podran depositar e
U inscribirse para presentar Prueba de Habilidades Especificas.
L
A
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