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UNIVERSIDAD
DE LOS ANDES

CONSEIO UNIVERSITARIO

Mérida, 16 de Junio de 2025,
N CU-0923/25.

Economista

Maria Eugenia Urdaneta de Huizzi

Directora de Planificacion y Desarrollo (PLANDES),

Presente.-

El Consejo Universitario, en sesion ordinaria celebrada el dia de hoy; declarado el Consejo
Universitario en sesion permanente, y declarada la Universidad en “Colapso Universitario
inducido por las politicas gubernamentales”, en “Emergencia Humanitaria Compleja” y en
“estado de alerta permanente ante los intentos sistemiticos y consuetudinarios de violacion de la
autonomia universitaria” y ratificadas estas medidas en la sesién del 01.08.2022, conocid la
comunicacion No. DGPD-086-2025, de fecha 11.06.2025, recibida el 11.06.2025, mediante la
cual remite a este Maximo Organismo, via correo electrdnico, el Manual de Organizacion de la
Direccién General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES), de la Universidad de Los
Andes.

Agradece que la resolucién de aprobacién se publique en la Gaceta Universitaria.

En tal sentido, le notifico que el Consejo Universitario aprobé el Manual de Organizacion de la
Direccian General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES), de la Universidad de Los
Andes.

Participacion que hago a usted, para su conocimiento y fines consiguientes,

Atentamente, _— -«,\\
e SN

Profesor ManuelJoaquin Morocoima |l | BamEr

Secretario (1) de la Universidad de Los Andes \ e

Designado segin Resolucion N° CU-0525/24, de fecha 22.04.2024, \ N . .l : . 2

Stnlina A

DIRECCION DE PLANDES
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1. PREAMBULO
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1. PREAMBULO
1.1 Introduccién

El presente Manual de Organizacion, es un instrumento de apoyo administrativo
que contiene de manera detallada, ordenada y sistematica, informacioén acerca de
la Direccion General de Planificacién y Desarrollo de la Universidad de Los Andes,
con la finalidad de unificar y controlar el cumplimiento de las funciones, aumentar
eficiencia de los funcionarios y ser la base para el mejoramiento continuo.

El mismo forma parte de la documentacion que se genera del Sistema de
Informacién  Organizacional que viene desarrollando el Departamento
Organizacional, de acuerdo con una metodologia establecida que consta de siete
etapas, a saber: Contacto Inicial, Preparacion Organizacional, Recoleccién de
Informacién, Analisis de la Informacién, Elaboracion del Manual, Revision del
Manual, Aprobacion y Difusién e Implementacion del Manual.

Para tal efecto, el Manual integra informacién especifica, referente creacion,
antecedentes histéricos mas relevantes, el marco juridico-administrativo,
descripcion de la mision, vision, funciones, objetivos, politicas, estructura
organizacinal, organizacion y funcionamiento.

El Manual consta de las siguientes secciones:

Introduccién: es una breve explicacion al lector acerca de los motivos vy
propésitos del mismo, metodologia aplicada en el desarrollo del Manual asi como
una breve demostraciéon de cdmo estan organizadas sus secciones.

Antecedentes Historicos: muestra brevemente la evolucién de la Direccién
General de Planificacion y Desarrollo de la Universidad de Los Andes.

Base Legal: nombra la base juridica que rige y sustenta los procesos vy
procedimientos llevados a cabo en la Direccion General de Planificacion y
Desarrollo.

Modelo Estratégico: define las dimensiones esenciales de la Direccion General
de Planificacion y Desarrollo; en él se hace explicita su direccion o derrotero;
define los resultados a lograr; asume un conjunto de valores sobre la forma de
proceder; imparte directrices y expresa su razon de ser.

Estructura Organizacional: definen como se dividen, agrupan y coordinan las
tareas de trabajo, ilustradas a través de la estructura organica, en los que se
puede diferenciar dos conceptos fundamentales.
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« Linea de Mando Directo, que conforman las unidades operativas, mediante las
cuales se materializan los objetivos operacionales.

o Linea de Mando Funcional, que actua en apoyo de las operaciones que se
ejecutan a través de la Linea de Mando Directo.

Objetivos: se definen como los resultados a mediano o largo plazo que la
Direccion General de Planificacion y Desarrollo, aspira lograr a través de su
mision; los cuales deben reunir las siguientes caracteristicas: ser medibles,
razonables, claros, coherentes y estimulantes. En un conglomerado diversificado
los objetivos deben fijarse, tanto para la organizacién en general, como para las
unidades administrativas operativas que la conforman.

Funciones: se refieren al conjunto de actividades relacionadas entre si,
necesarias para el logro de los objetivos de la Direccion General de Planificacion y
Desarrollo, y de cuya ejecucion es responsable una unidad administrativa, siempre
que exista entre sus atributos y responsabilidades un mandato legal.

Organizacion y Funcionamiento: se describe brevemente la organizacion
administrativa y funcionamiento, asi como las fichas estratégicas de las unidades
operativas de la organizacion.

Es de hacer notar que el presente Manual corresponde a la organizacién y
funcionamiento vigente de la Direccidn General de Planificacion y Desarrollo, es
un documento eminentemente dinamico que debe estar sujeto a revisiones
periodicas, para adaptarse y ajustarse a las necesidades cambiante de la
Direccion, y asi poder mantener su utilidad y vigencia.
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1.2 Creacion

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
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NOTA ACLARATORIA:

En el presente DECRETO, emanado del Rectorado de la Universidad de Los Andes, y firmado por el Profesor
Pedro Rincén Gutiérrez, en su caracter de Rector, y por el Secretario Ramoén Ignacio Prieto Garcia, se
evidencia que existe un error de transcripcion en el Articulo 10.- en fecha de CREACION de la Direccion de
Planeamiento, siendo el afio correcto 1967, segun revisién documental realizada en el Archivo Histérico de la

ULA (AHULA). (Ver anexos).
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1.3 Resena Historica

La Direcciéon General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES), tiene sus
antecedentes remotos en el segundo periodo de rectoria del Dr. Pedro Rincén
Gutiérrez. Es para éste ciclo lectivo (1959-1972), que se le da un mayor auge en la
adquisicién de terrenos y construcciones para la Universidad, por ende el Consejo
Universitario de la Universidad de Los Andes (ULA) habia designado una
Comisién de Planeamiento a fin de encargarse del analisis, estudio y control del
tema en referencia.

Por lo tanto, en el transcurso de ese segundo periodo del Dr. Pedro Rincén
Gutiérrez, precisamente el 24 enero del afio 1967, la maxima autoridad de la ULA,
aprueba en primera instancia el proyecto de creacién de la “Direccion de
Planeamiento Universitario”; acompafado con el proyecto de la “Oficina de
Estudios y Proyectos” presentado por el Arq. Marcos Miliani, al cual se hace
referencia en el proyecto de creacion mencionado anteriormente. En ese mismo
afo, el 9 de febrero, conforme a la decision del Consejo Universitario, aprueba la
creacion de la “Direccion de Planeamiento”, para luego denominarse Direccion
General de Planificacion y Desarrollo (PLANDES).

En noviembre de 1976, de acuerdo a la Ley de Universidades, amerité que el
Consejo Universitario dictara con caracter experimental, el “Reglamento Orgénico
de la Planificacion”, sefialando la organizacion del Sistema de Planificacion de la
Universidad de Los Andes, que estara conformado por: el Consejo de
Planificacion, PLANDES, las Oficinas de Programacion y las Unidades
Académicas y Administrativas. Asimismo, las funciones de PLANDES y su
estructuracién interna a través de Divisiones, formalizado en el articulo No. 35 del
reglamento en mencion.

Al transcurrir las décadas, en PLANDES se credé el Centro de Informacion vy
Documentacion en Educacién Superior (CINDES), prestando un servicio de
recepcion y procesamiento archivistico documental de materiales escritos; asi
también, la creacién de las Oficinas Sectoriales de Planificacion (OSEPLAN), en
cada facultad y nucleo universitario.

Posteriormente, surgid la necesidad de elaborar el “Modelo Organizativo de
PLANDES”, momento propicio para modificar las Divisiones a Departamentos,
quedando descritos: Departamento de Planificacion de Recursos Fisicos,
Departamento de Planificacion Académica y Departamento de Planificacion
Econdmico-Financiero, aprobado por el Consejo Universitario No. CU-0016/13 de
fecha 14.01.2013.

En el ano 2020, de acuerdo a la resolucion del Consejo Universitario N° CU-
0607/20 de fecha 07.11.2020, aprobd la activacion de las funciones de
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organizacion en PLANDES, mediante el Departamento de Organizacion y Métodos
(DEOMET).

En consecuencia a PLANDES le corresponde la actividad institucional circunscrita
a la planificacion, formulacion, evaluacién, asesorias y consultorias en politicas
institucionales relativas en los aspectos arquitecténicos, académicos,
presupuestarios-financieros y organizacionales, conexos con la gestidn
universitaria, todo ello en consonancia con los requerimientos internos de la
Institucion, en atencidn y aplicacion consensuada con los macro-lineamientos de
los entes Institucionales del pais.

Durante todas estas décadas de existencia lo que genéricamente se ha conocido
como PLANDES ha constituido un bastion de permanente actividad en la
consecuciéon del ordenamiento, regulacién, fomento y calidad de sus ambitos de
accion, gracias al denodado esfuerzo de quienes han constituido su cuerpo
multiple de profesionales y técnicos universitarios, personal administrativo, de
servicios y obreros, bajo la direccion de preocupados integrantes de personal
docente y de investigacion de la Universidad, con el apoyo politico institucional de
las autoridades rectoras y con la actitud colaboradora de los decanatos y
vicerrectores decanos de facultades y nucleos respectivamente y la inter-
colaboracion con dependencias
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2. ASPECTOS GENERALES
DEL MANUAL
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2. ASPECTOS GENERALES DEL MANUAL
2.1 Objetivo y Alcance

« Objetivo

Proporcionar al personal de PLANDES, a las Autoridades Universitarias y a la
comunidad en general, informacion completa, actualizada y oportuna sobre
mision, vision, funciones, politicas, valores y la estructura organizacional de la
Direccion en mencion, con la finalidad de conocer las interrelaciones y
responsabilidades de las unidades organizacionales que la conforman, facilitando
asi la interaccion.

« Alcance

El presente Manual de Organizacion tendra un ambito de aplicacion en todas las
unidades organizacionales de direccion, de apoyo y las operativas, que
conforman la estructura organizacional de PLANDES.

2.2 Normas Generales del Uso del Manual

A los efectos de servir como marco normativo para el manejo del contenido del
Manual de Organizacion de PLANDES, se establecen las siguientes normas:

1. Este Manual entrara en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion por
parte del Consejo Universitario de la Universidad de Los Andes, donde se
instruya el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el mismo.

2. El Departamento Organizacional, después de ser aprobado el Manual,
entregara a la Dependencia Universitaria un (1) ejemplar en digital.

3. El Manual es para uso y obligatorio cumplimiento de las diferentes unidades
organizacionales de PLANDES.

4. Es responsabilidad de las autoridades de PLANDES la informacion vy
actualizacion del Manual, bajo la coordinacion y aprobacién del Departamento
Organizacional.

5. Es responsabilidad del Departamento Organizacional, de acuerdo con la
maxima autoridad de la Direccion, definir los niveles jerarquicos, criterios y
parametros basicos, bajo los cuales se disefaran y se modificaran las
estructuras organizativas y demas contenidos del Manual.

6. Las aplicaciones de este Manual, el desarrollo, supervision y cumplimiento de
las funciones operativa aqui descritas para cada unidad, recaen sobre el Director
de PLANDES.

7. La guarda y custodia del presente Manual sera responsabilidad de
Departamento Organizacional adscrita a PLANDES, de la Universidad de Los
Andes.
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8. Las modificaciones que se estimen necesarias para efectuar en alguna de las
partes de este Manual, deben ser propuestas por el interesado ante el
Departamento Organizacional.

9. No se consideran validas las correcciones manuscritas sobre cualquiera de
las partes del presente Manual, ni las que se generen sin la previa autorizacion
de las autoridades competentes, en concordancia con lo estipulado en la norma
tres (3) y cuatro (4) del presente Manual.

10. Cualquier cambio en el ordenamiento legal vigente o en las politicas de las
autoridades universitarias que en materia de organizacion afecten la estructura
de PLANDES, implica un cambio automatico en el contenido del Manual.

11. ElI Manual tiene como medio de presentacion, pagina web la cual globaliza el
acceso a la informacion, propiciando el uso y facilitando su difusion. De esta
manera, se potencia la utilidad de las redes y de la tecnologia de informacion
disponible en la Universidad de Los Andes.

12. La responsabilidad de recopilar, editar y distribuir el Manual y realizar
oportunamente los cambios emitidos por la Direccion, le corresponde al
Departamento Organizacional.
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2.3 Hoja de Vida del Manual

Ne, FECHA DE
VERSION  VIGENCIA

11a

Enero de
2013

RESPONSABLE

Direccion de Servicios
de Informacion
Administrativa (DSIA)

RESPONSABLE ADMINISTRATIVO

Ing. Elvia Abreu, Especialista Organizacional,
Lider del Area de modelado de Sistemas y
Desarrollo Organizacional del Departamento
de Desarrollo de la DSIA

PRINCIPALES CAMBIOS

1era version digital del Modelo
Organizativo del Manual de Organizacion
de la Universidad de Los Andes
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3. BASE LEGAL

Leyes
« Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
o Ley Organica de la Contraloria General de la Republica y del Sistema
Nacional de Control Fiscal.
« Ley Organica del Régimen Presupuestario.
« Ley Organica de los Consejos Estadales de Planificacion Publica.
« Ley Organica de Planificacion Publica y Popular.
« Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico.
« Ley Organica de Procedimientos Administrativos.
« Ley Organica de Educacion.
« Ley del Plan de la Patria
« Ley de Universidades.
« Ley Contra la Corrupcion.
« Ley de Presupuesto del ejercicio fiscal vigente.

Reglamentos

+ Reglamento N° 1 de la Ley Organica de Administracion Financiera del
Sector Publico.

« Reglamento Organico de la Planificacion.

« Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica.

« Reglamento Curricular de Pregrado de la Universidad de Los Andes,
aprobado segun resoluciéon No. CU-1095 de fecha 01.07.2013.

« Reglamento Organico de la Planificacion de la Universidad de Los Andes.

« Reglamento de la Gaceta Universitaria segun resolucion No. CU-0262/18 del
05/02/2018.

Otros Documentos

+ Modelo Organizativo de PLANDES, aprobado segun resoluciéon No.CU-
0016/13 de fecha 04.01.2013.

« Propuesta Organizacional del Departamento de Organizacién y Métodos
(DEOMET), aprobado segun resolucion No. CU-0607/20 de fecha
07.11.2020,

o Decreto con Rango y Fuerza de Ley sobre Simplificacion de Tramites
Administrativos.

« Instructivo No. 19 para la Formulacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos
de las Universidades Nacionales e Institutos y Colegios Universitarios.

« Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orgénica de la Administracion
Publica 2014.

« Instructivo para tramitar ante el Consejo Nacional de Universidades la
creacion de Institutos de Educacion Superior, asi como, la creacion,
eliminacién, modificacion y funcionamiento de Facultades, Escuelas;
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« Institutos, Nucleos y Extensiones y demas divisiones equivalentes en las
Universidades.

« Instructivo No. 19 para la Formulacion del Presupuesto de Ingresos y Gastos
de las Universidades Nacionales e Institutos y Colegios Universitarios.

o Fundamentos de los Sistemas Multimodales de Educacion Universitaria.
Gaceta Oficial N® 42209 de fecha 09.09.2021.

« Modelo Educativo de la Universidad de Los Andes, aprobado segun
CU-1091/13 de fecha 01.07.2013.

« Plan de Desarrollo de Planta Fisica 2012-2022. Aprobado por Consejo
Universitario segun Resolucion N° CU-2025/12 de Fecha 12-11-2012.

« Plan Maestro de Planta Fisica 2006-2016.

« Lineamientos para la Administracién, Manejo, Uso y Control de los Recursos
de Planta Fisica de la Universidad de Los Andes. Aprobado por Consejo
Universitario segun Resolucion N° CU-0675/20 de Fecha 30-11-2020.

« Compilacién de Indicadores Generales y Especificos de Planta Fisica Para
Instituciones Universitarias. Version 1. Ao 1999. OPSU.
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4. MODELO ESTRATEGICO

Av. Tulio Febres Cordero, sector Paseo de la Feria, Edificio Administrativo, Piso 7. Zona Central. Mérida 5101. Republica Bolivariana de Venezuela.

Teléfonos: (58 - 274) 2402682 — 2767 — 2529 / Fax: 2403895. Correo_e: ulaplandes @ gmail.com




MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL @ula
DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (PLANDES) Plandes

SISTEMA DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA | pagina: MO-P-2/4

Asunto: 4.1 MISION - 4.2 VISION - 4.3 VALORES

Materia: 4. MODELO ESTRATEGICO 4.4 POLITICAS

4. MODELO ESTRATEGICO

4.1 Mision

Contribuir al logro de los objetivos estratégicos establecidos por los 6rganos
rectores del Sistema de Planificacion de la Universidad de Los Andes mediante la
gestion de los procesos vinculados a la planificacion econdmica, académica,
organizacional y de recursos fisicos; con la finalidad de fortalecer la calidad, de
acuerdo a las politicas institucionales y operativas, decretadas en conformidad al
marco legal vigente, en beneficio de la comunidad universitaria.

4.2 Vision

Ser el o6rgano técnico asesor con alta identificacion y compromiso Institucional,
que gestiona el Sistema de Planificacion como herramienta basica y fundamental
en la toma de decisiones y en la solucién de problemas en todos los niveles de la
Universidad; asi como el desarrollo de planes y disefio de herramientas e
instrumentos organizacionales que optimicen la calidad de los procesos
administrativos a fin de asegurar el logro de los objetivos y la mision de la
Institucion.

4.3 Valores
La Direccion General de Planificacion y Desarrollo para el cumplimiento de su
mision tendra como principales Valores:

« Honestidad

« Etica

« Integridad

« Compromiso

» Responsabilidad

« Trabajo en Equipo

» Estabilidad

« Sentido de Pertinencia
« Productividad

4.4 Politicas

. Dirige, coordina y participa en la formulacion de politicas y propositos
institucionales y operativos asegurando su articulacion con los planes de
desarrollo regional y nacional, en concordancia con las directrices emanadas
por los distintos entes gubernamentales y del Consejo Universitario (CU) de la
Universidad de Los Andes (ULA).

« Formula planes institucionales concertados con las dependencias universitarias
involucradas, considerando los aspectos de orden académico, administrativo,
organizacional, presupuestario y financiero.

« Apoya y asesora la elaboracién de planes organizacionales y de implantacion
de procedimientos y métodos, con sus instrumentos correspondientes
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« Ejecuta la evaluacién institucional, sistematizando la informacién de las
diferentes unidades administrativas y académicas de la ULA, con el fin de
reorientar la conduccion de la Institucion.

4.5 Objetivo General

« Coordinar las acciones para la planificacion de actividades propias de la
Institucion y la evaluacion de los resultados de la gestion, que permitan ganar
espacio en el que hacer institucional, aportando desde esta Dependencia la
asistencia técnica requerida, para cada una de las unidades académicas y
administrativas de la Institucion.

4.6 Funciones Generales

Formular conjuntamente con las autoridades competentes, las politicas de
planificacion.

Dirigir y coordinar la formulacion y seguimiento de los planes de desarrollo y
operativos anuales de la Universidad.

Elaborar, orientar y revisar los instrumentos metodolégicos utilizados en la
preparacion, control y evaluacion de los planes y del sistema administrativo.
Asesorar a las unidades académicas y administrativas en las técnicas de
organizacion y métodos.

Proponer y promover mecanismos institucionales para la armonizacion de
planes, programas y proyectos, que vinculen a la Universidad con la
sociedad y el Estado.

Adiestrar y asesorar a las unidades académicas y administrativas en las
técnicas de la planificacion y de la administracion.

Establecer las politicas, estrategias y directrices para la evaluacion de los
resultados de la gestion y su divulgacion.

Desarrollar y coordinar el sistema de evaluacion de resultados de la gestion
y proponer estrategias para su divulgacion.

Realizar estudios sobre la organizacion y funcionamiento del sistema de
planificacion; asi como orientar, coordinar y contribuir al desarrollo o
revision de sus instrumentos.

Dirigir y coordinar investigaciones o estudios, de caracter general o
especifico, sobre la situacién académica y administrativa de la Universidad,
asi como analizar y evaluar las propuestas técnicas de modernizacion
institucional.

Asesorar o prestar la asistencia técnica en planificacion y evaluacion
institucional a las autoridades universitarias, representantes y directores de
las unidades académicas y administrativas.
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o Preparar y orientar la elaboracion del cronograma de planificacion
institucional.

« Elaborar, dirigir y coordinar los estudios, recomendaciones, proyectos y
manuales sobre organizacion institucional.
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5. ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
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« Seguimiento y Control Institucional
1 Consejo Universitario « Evaluacion y Rendicion Institucional
« Consejo de Planificacion « Asesoria Consultoria y Estudios
v Rector, quien lo Presidira 9 Oficinas Sectoriales de Planificacion (OSEPLAN) de
v’ Vicerrector Académico Facultades y Nicleos Universitarios
v Vicerrector Administrativo
v’ Secretario de la Universidad
v" Director General de Planificaciéon y Desarrollo
v Tres (03) representantes y tres suplentes, elegidos por el
Consejo Universitario dentro o fuera de su seno
v"Un (01) representante principal y un (01) Suplente, elegidos
por el Consejo Universitario entre los delegados
estudiantiles a este organismo
2 Rectorado
3 Consejo Directivo
o Director General de Planificacion y Desarrollo, quien lo
preside
o Cuatro (04) Jefes de los Departamentos de PLANDES
e Un (01) Administrador de la Unidad Apoyo Administrativo.
e Un (01) Secretaria de la Direccion.
o Cualquier otro Profesional/Representante que considere
necesario, para colaborar en el funcionamiento y
operatividad de la Direccién, segun el caso.
4 Director(a) General de Planificacién y Desarrollo
« Unidad de Apoyo Administrativo
« Unidad de Apoyo Bibliografico y Archivo
« Unidad de Apoyo Secretarial y Logistico
« Unidad de Apoyo Informatico
4 Departamento de Planificaciéon Econémica
5 Departamento de Planificacién de Recursos Fisicos
6 Departamento de Planificacion Académica
7 Departamento Organizacional
8 Procesos
« Planificacién Institucional

=F W

L
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6 ORGANIZACION
Y
FUNCIONAMIENTO
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6. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

La Direcciéon General de Planificacién y Desarrollo adscrita al Rectorado de la
ULA, seguira identificandose con las siglas PLANDES, con una estructura
organizacional clara y precisa para continuar cumpliendo con los objetivos
establecidos; el funcionamiento se basa en la interaccidon, la comunicacion y la
colaboracion de todo el personal, asi como en la definicion de roles permitiendo
una mejor comunicacion, colaboracion y eficiencia., Estara conformada por:

6.1 Unidades de Direccion
« Consejo Directivo
El Consejo Directivo de PLANDES tendra como propdsito primordial establecer,
tomar decisiones y acuerdos de gran relevancia para el cumplimiento de los
objetivos y metas, que afectan el funcionamiento de la dependencia, las cuales
guedaran asentadas en un acta; se reuniran de manera periddica trimestralmente
0 cada vez que se requiera. Estara conformado por:
v" Director de PLANDES, quien lo preside
v Cuatro (04) Jefes de los Departamentos.
v" Un (01) Administrador de la Unidad de Apoyo Administrativo
v" Un (01) Secretaria.
Cualquier otro Profesional/Representante que considere necesario, para
colaborar en el funcionamiento y operatividad de la Direccion, segun el
caso.

. Direccion

Esta unidad estara conformada por el Director quien respondera por el buen
funcionamiento, coordinacién y administracion de la Dependencia, debiendo
establecer mecanismos para brindar los servicios de orientacion y asistencia en
materia de Planificacion Institucional, asimismo la coordinacién de los cuatro (4)
departamentos fundamentales que trabajaran de manera transversal e integral,
facilitando la comunicacion, la toma de decisiones, compartimiento de los
conocimientos, la eficiencia operativa y la adaptacién de los cambios; ademas
contara con el respaldo de las unidades de apoyo. El nombramiento y remocién
del Director corresponde por Decreto Rectoral.

6.2 Unidades de Apoyo

« Unidad de Apoyo Administrativo
Es la responsable de la gestion de los recursos financieros, talento humano,
bienes y materiales de la Direccion, garantizando el funcionamiento eficiente vy
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adecuado de las operaciones administrativas, conforme a la normativa legal
vigente, contribuyendo con el cumplimiento de los objetivos institucionales.

« Unidad de Apoyo Bibliografico y Archivo
Tiene como objetivo principal el resguardo, conservacion y preservacion de
documentos, expedientes y demas medios fisicos de informacion, producto de
tramites administrativos y fuentes bibliograficas de la Direccidn, asi como también
la desincorporacion, clasificacion, catalogacion de los documentos; creacion de
una base de datos para la organizacion documental, a fin de mantener la
informacion organizada a disposicion de la Institucion.

« Unidad de Apoyo Secretarial y Logistico
Su objetivo primordial es facilitar y optimizar la ejecucion de las actividades de la
Direccion, brindando los recursos y servicios necesarios para que el trabajo sea
mas eficiente y productivo; asimismo cumpliendo en las areas de recepcion de
correspondencia, transcripcion, reproduccion, mensajeria y cualquier otra actividad
enmarcada en las necesidades institucionales que le encomienden a PLANDES.

« Unidad de Apoyo Informatico

Es la encargada de la administracion y desarrollo de los sistemas de informacion
que gestiona PLANDES, dando un soporte técnico de calidad y eficiencia a los
usuarios; con el respaldo y soporte de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) y proteccion de la data, procurando mantener en adecuadas
condiciones de operacion los equipos y el buen funcionamiento de la red,
brindando atencion a los requerimientos del personal de la Direccion; asimismo la
actualizacion de la pagina web de PLANDES.

6.3Unidades Operativas

« Departamento de Planificacién Econdmica.

« Departamento de Planificacion de Recursos Fisicos
« Departamento de Planificacion Académica

« Departamento Organizacional

Es importante sefalar que existe una vinculacion constante con las OSEPLAN, ya
qgue son las instancias intermedias en la organizacién del Sistema de Planificacion,
adscritas a las facultades y nucleos universitarios, cumpliendo con el rol de enlace
entre PLANDES vy las unidades académicas.
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Las unidades operativas de PLANDES, tiene la responsabilidad de gestionar las
operaciones y procesos fundamentales dentro de la Direccidén. A continuacion se
presenta la Ficha Estratégica de cada departamento.
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« Misidn

Dirigir los procesos en materia de panificacion econdémica de la Universidad de
Los Andes, a través de la formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Anual, Memoria y Cuenta y demas instrumentos metodoldgicos
institucionales, asi como la formulacion y desarrollo de planes, programas y
proyectos y el control de la gestidn universitaria; a fin de lograr la efectiva
ejecucion y el eficiente funcionamiento de la Institucion, facilitando la orientacion
de las Facultades, Nucleos y Dependencias Centrales.

o Vision
Ser una unidad de referencia institucional en materia de planificacion econémica y
de control y seguimiento de la gestion institucional.

« Objetivo

Coordinar la formulacién, evaluacion, ejecucion y seguimiento de la planificacion
institucional en el ambito econdmico de la Universidad de Los Andes,
considerando el entorno y la dinamica socioecondémica actual, estableciendo
planteamientos para mejorar la gestion institucional.

« Funciones

v' Coordinar, supervisar, revisar, consolidar, registrar y publicar el Plan
Operativo Anual Institucional.

v' Coordinar, dirigir y supervisar al equipo integrante del Sistema de
Planificacion Universitaria responsables de las Oficinas Sectoriales de
Planificacion y administradores, en el proceso de seguimiento, ejecucion,
evaluacion y control del Plan Operativo Anual.

v' Formular los lineamientos generales de las politicas y planes
institucionales y operativos, para consideracion del Consejo de
Planificacion Institucional y Consejo Universitario.

v Instrumentar o implementar los lineamientos generales emanados de las
instancias superiores para la formulacion y evaluacion de los planes
operativos.

v' Coordinar la formulaciéon y evaluacién de los planes operativos de las
distintas unidades académicas y administrativas de la Institucion.

v’ Elaborar, orientar y revisar los instrumentos metodoldgicos utilizados en el
ambito de la planificacién econdmica.

v' Asesorar las unidades académicas y administrativas en las técnicas de
planificacion y evaluacion.

v" Apoyar técnicamente la formulaciéon del Presupuesto de Ingresos y Gastos
de la Universidad.

v Participar en la formulacién y evaluacién de proyectos institucionales con el
estudio economico financiero del mismo.
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v' Participar en la elaboracion de la Memoria y Cuenta Institucional, mediante
exposicion razonada e integrada sobre las metas fisicas mas relevantes,
alcanzadas en los proyectos presupuestarios contemplados en el Plan
Operativo Anual Institucional, durante el ejercicio fiscal del afo en
ejecucion.

v' Coordinar y supervisar el equipo de responsables integrantes del Sistema
de Planificacion Universitaria, en el proceso de elaboracién de la Memoria
y Cuenta de las unidades académicas y administrativas de la ULA.

v' Coordinar la elaboracion de informes de rendicién trimestral y anual, asi
como su consignacion ante el Banco Central de Venezuela BCV.

v' Elaborar estudios sobre aspectos econdémicos-financieros y estudios
especificos que promuevan el vinculo de la Universidad con el entorno.

v' Elaborar estudios y proyectos a solicitud del Consejo Universitario y
asesorar a las Autoridades Universitarias y demas Unidades Académicas y
Administrativas en materia de planificacion universitaria.

v' Participar en la elaboraciéon de los planes estratégicos, maestros,
operativos y demas documentos similares requeridos por la Universidad de
Los Andes.

v" Implementar los mecanismos de verificacion y evaluacion del cumplimiento
de las metas fisicas y financieras reflejado en el Plan Operativo Anual,
Memoria y Cuenta, Plan Estratégico y demas instrumentos metodoldgicos
institucionales.

v Desarrollar y actualizar la informacidn estadistica e indicadores de gestion,
referentes a datos presupuestarios universitarios, vinculados con el Plan
Operativo Anual de la Universidad de Los Andes.

v' Coordinar la elaboracién de informes de rendiciones periddicas de la
Universidad de Los Andes y su consignacion ante las instancias
competentes.

v' Todas aquellas otras funciones afines que se le asignen.
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DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION DE RECURSOS FiSICOS
(DEPREF)
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o Misidn
Formular la planificacion de los recursos fisicos de la Universidad de Los Andes, a
través de los procesos de evaluacion de la planta fisica y la creacion de
instrumentos y herramientas que permitan regular el crecimiento, consolidacion y
mantenimiento del patrimonio universitario, de acuerdo a la normativa vigente,
dentro del marco del desarrollo de las funciones primordiales de la Institucion,

« Vision

Ser una unidad administrativa integra y de referencia institucional, conformada por
un equipo técnico con ética, responsabilidad y sentido de pertenencia,
comprometido con el desarrollo y consolidacion de los recursos fisicos de la
Universidad de Los Andes, estableciendo la planificacibon como herramienta
fundamental en la toma de decisiones y soluciones de problemas de la planta
fisica.

« Objetivo
Velar por el desarrollo, preservacién, mantenimiento y consolidacién de los
recursos fisicos de la Universidad de Los Andes a través de la planificacién de la
planta fisica, de acuerdo a lineamientos y politicas vigentes en la Institucion

« Funciones

v' Coordinar y asesorar la formulacion y evaluacion de los planes de
recursos fisicos.

v Elaborar informes de factibilidad técnica, a fin de concretar acciones de
intervencion de la planta fisica universitaria.

v" Coordinar en materia de recursos fisicos, aquellas acciones comunes con
otras unidades administrativas o académicas, a fin de garantizar la
ejecucion de los planes, métodos y procedimientos.

v' Elaborar alternativas, recomendaciones, proposiciones y directrices
técnicas para la formulacion de planes, programas y proyectos, a fin de
proponer al Consejo de Planificacion Institucional las politicas de
desarrollo y consolidacion de los recursos fisicos de la Universidad.

v' Elaborar y coordinar las metodologias para la determinacion de las
capacidades tedricas y utilizacion de los recursos fisicos, dentro del
sistema de planificacion.

v Elaborar estudios y normativas generales y especificos sobre el manejo
de los recursos fisicos de la Institucion.

v Participar en los estudios regionales y locales sobre planificacion
relacionados con el desarrollo urbano y ordenacion del territorio.

v Asesorar e informar a las unidades académicas y administrativas en
materia de administracion de uso de la planta fisica.
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v' Evaluar permanentemente el grado de utilizacién de la planta fisica,
ocupacion y estado fisico, a los fines de establecer prioridades en el uso,
administracion y desarrollo de los mismos.

v Actualizar, resguardar y conservar la documentacion grafica de la
Universidad existente en la planoteca del departamento.

v' Todas aquellas otras funciones afines que le sean asignadas.
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DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION ACADEMICA
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o Misidn

Garantizar la efectividad de los programas académicos la Universidad de Los
Andes, a través de los planes, programas y proyectos de creacion, modificacion y
funcionamiento de las Dependencias Académicas, asi mismo asesorias,
consultorias y apoyo en la ejecucidn, seguimiento y evaluacion en materia
curricular, segun las politicas educativas vigentes.

« Vision

Consolidar al departamento como ente asesor, que avale los estudios e
instrumentos en el area de planificacion académica, con integridad,
responsabilidad y pertenencia institucional.

« Objetivo
Coordinar la creacion y seguimiento de los planes, programas y proyectos de los
procesos administrativos en materia académica en la Universidad de Los Andes.

« Funciones

v’ Sistematizar las directrices generales del plan de desarrollo institucional de
acuerdo a los lineamientos establecidos en los niveles superiores de
planificacion académica.

v' Asesorar y participar con las unidades académicas y administrativas en el

desarrollo de politicas institucionales.

v' Asesorar a las unidades académicas y administrativas en las técnicas de

seguimiento, control y evaluacién de la planificacion académica.

v' Participar en el Consejo de Desarrollo Curricular en la formulacion,
evaluacion, y control de planes, proyectos y programas académicos.
Participar en el registro de informacion de los Rankings internacionales.
Asesorar el estudio de factibilidad de los proyectos y programas de
creacion, modificacion y funcionamiento de Carreras, Departamentos,
Escuelas, Extensiones, Nucleos y demas divisiones en la Universidad.

v' Colaborar con el Consejo de Desarrollo Cientifico, Humanistico,
Tecnoldgico y de las Artes en la formulacion, revision, control y evaluacion
de los planes de investigacion de la Universidad.

v Participar en la formulacion, revision, control y evaluacién de los planes de
extension universitaria.

v’ Elaborar y evaluar los instrumentos metodolégicos utilizados en el ambito
de la planificacion académica.

v' Ejecutar demas funciones afines que el departamento asi lo requiera.

AN
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« Misidn
Contribuir al logro de los planes organizacionales de la Institucion, a través del
desarrollo de propuestas, informes y proyectos destinados a mejorar la estructura
organizacional, procesos y procedimientos, asi como brindar asesoria, consultoria
y apoyo a la comunidad universitaria académica y administrativa, en la realizacién
de acciones tendientes a optimizar su funcionamiento interno y cualquier otra
actividad del area, basada en la normativa legal vigente.

« Vision

Hacer del Departamento una unidad administrativa inductora, facilitadora y
coordinadora de los procesos y desarrollo organizacionales necesarios en la
comunidad universitaria académica y administrativa, con profesionales altamente
calificados, donde la ejecucion se lleve a cabo con los criterios de: calidad de
servicio, excelencia, profesionalismo, efectividad, liderazgo, honestidad, respeto,
tolerancia y trabajo en equipo.

« Objetivo
Garantizar el acatamiento de los planes establecidos en la Universidad de Los
Andes, relacionados con los productos organizacionales que conllevan al logro de
los objetivos y metas institucionales.

« Funciones

v Estudiar, proponer e implantar sistemas y procedimientos que permitan
desarrollar con mayor eficiencia y productividad las actividades.

v" Apoyar en la planificacion de cambios administrativos y de implementacion
de procedimientos, con los respectivos instrumentos.

v' Asesorar a las unidades académicas y administrativas de la Institucion, en
las técnicas y productos organizacionales.

v Elaborar y mantener actualizado el Manual de Organizacion y funciones de
la Institucion.

v' Simplificar la realidad actual de los procedimientos, manuales y otros
instrumentos organizacionales.

v' Elaborar, asesorar y mantener actualizados los productos organizacionales
de la Institucion.

v Proporcionar consultoria en materia de desarrollo organizacional a las
Dependencias Universitarias.

v' Capacitar y adiestrar el personal involucrado en los proyectos del area
organizacional.

v' Evaluar e informar las proposiciones y proyectos sobre nuevos productos
organizacionales y/o actualizaciones de los existentes.
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v' Diagnosticar la estructura, objetivos y funciones de las unidades
académicas y administrativas de la Institucion, a fin de detectar posibles
irregularidades y proponer alternativas soluciones.

v Establecer los criterios organizativos basicos para eventuales, nuevos o
actualizaciones de los productos organizacionales.

v' Resguardar y custodiar los productos organizacionales aprobados
generados en el Departamento.

v Investigar innovaciones en materia de organizacion adaptandolos a las
necesidades de la Universidad.

v Ejecutar cualquier otra actividad en materia organizacional.
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PROCESOS

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Facilita a la Institucion gestionar sus recursos y acciones para alcanzar sus
propdsitos, principios y misién a través de la formulacidn de planes estratégicos,
definicion de objetivos y la asignacion de recursos para lograrlo.

SEGUIMIENTO Y CONTROL INSTITUCIONAL

Garantiza que la Institucion esté funcionando de acuerdo con sus objetivos
estratégicos y que los recursos se estén utilizados de manera eficiente y efectiva,
depurando datos, monitorear programas y proyectos, manteniendo la calidad de
los procesos y productos.

EVALUACION Y RENDICION INSTITUCIONAL

Contribuye a mejorar la gestion de la Institucion, mediante el analisis en la relacién
entre los objetivos, los recursos y los resultados de la ejecucion institucional, lo
cual permite identificar fortalezas y debilidades en la organizacién.

ASESORIA, CONSULTORIA Y ESTUDIOS

Dispone de los servicios profesionales con conocimiento especializado que
ofrecen orientacion, recomendaciones, soluciones y apoyo a la Institucion. Estos
procesos son fundamentales para el crecimiento y la sostenibilidad de las
organizaciones, permitiendo identificar areas de mejora, implementar cambios
estratégicos y adaptarse a un entorno en constante evolucion.
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7 GLOSARIO DE TERMINOS
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7 GLOSARIO DE TERMINOS

Base Legal: son un conjunto de leyes, reglamentos, resoluciones, entre otros,
que rigen la actuacion de la empresa, organizacion, institucion o individuo en
el ambito legal.

Estructura Organizacional: es la presentacion grafica de la estructura
organica que muestra la composiciéon de las unidades
administrativas/académicas la forma que se divide el trabajo se organiza las
funciones dentro de una empresa, organizacion o institucion.

Fase: define cada etapa de un proyecto, teniendo las propias tareas en cada
fase para que las mismas se puedan ejecutar de manera secuencial.
Funciones: se refiere al conjunto de actividades relacionadas entre si,
necesarias para el logro de los objetivos de una organizacién, llevandola a
cabo de manera coordinada y eficiente para que la organizacion pueda
funcionar de manera 6ptima.

Linea de Mando Directo: que conforman las unidades operativas, mediante
las cuales se materializan los objetivos operacionales.

Linea de Mando Funcional: que actua en apoyo de las operaciones que se
ejecutan a través de la Linea de Mando Directo.

Mision: “propodsito” deriva del latin proponere, “declarar”’, llamese misién o
proposito, representa la razén fundamental para la existencia de la
organizacion. (Peter Senge).

Normas: Son elementos de control que mediante su aplicacion permite lograr
la coordinacion del trabajo, reduciendo el tiempo de ejecucion y disminuyendo
los costos.

Proceso: es una accidn que implica ir hacia adelante o que comprende una
serie de fases sucesivas, en una trayectoria determinada.

Objetivo: se definen como los resultados a largo plazo (1 afo) que una
organizacion aspira lograr a través de su misién y deben ser medibles,
razonables, claros, coherentes y estimulantes.

Organizacion: es el proceso que permite vincular ordenadamente los
recursos humanos, los recursos materiales y las informaciones,
planificandolos, desarrollandolos y conduciéndolos operativamente; esta
vinculacion permite que se cumplan las tareas empresariales necesarias para
alcanzar de la empresa.

Valores: son un conjunto de normas, cualidades, principios éticos y morales
que orientan la vida de las personas, grupo o sociedad, que se consideran
importantes y que guian su comportamiento y sus decisiones.

Vision: es una imagen del futuro que deseamos crear, descrita en tiempo
presente, como si sucediera ahora.
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Mérida, 14 da febrerc de 1367
157° y 100

Ssfor

F3u Deasapacho.

in la reunifn ordinaria celebrada 1 9 de
los oordantes, el Consejo Tniversitario conceis de informs
gue con focha 1° del mismo mes presents la CDomisidn Ad-hoo,
designada por aste Méximo Organismo para estudiar el proyeo
to de oremcidn de une Direccoifn de Planeamiento, pressanta-—
do por ol Tec. Miguel A, Herrera, el cual fue aprobado an to

das sus partes por unanimidad y, en consecusncia, deoidid lo
Blruisnta:

1®) Crear la Diresccifn ds Plansamientc da
la "Tnivereaidad de Los Andoay

2°) Pacultar al Bector para la contratmcoidn
¥ nosbragisnto de Peraonsl Directivo, Téonico y Adminiatrati-—
vo gue sa adscoribird a la mismas

3®) Aprobar <l presupuesto de la misma para
1267 gque se anaxa al informe)

4°) Hantener adscrita a la Secretaria de ia
Universidad la Oficina de Eataidfstica y Control ds Tstudioa,

gus o partir de esta fecha se donominard O0ficina de Adminiasidn
¥ Cemtrol Dooewntaf

5% ) Reestructurar la Junta de Planeamisnto
de la Tniversidad con la integracidn siguisnts: Rector (preai—
dants )}, Pirector de Plasneamiente (ascretario), Decanoc de Bs Ta
culted de Ingenieria, Direoctor 4de Presupussto, Dirsctor de Cone
truacionss ¥y Nantanimiento, Dirwctor de 1a Esgunla da

Arquites
tura ¥ Director del Instituto do Investigaciones Ecnnéngnn;aﬁ'

5% ) Znviarle copia del informe en raferanocia.,

Participacidn gus

hago a usto
miento y Fines consiguientes. d paras su aonood

Atent to,

ﬂinln:tan
o Accidental
JLMY reru.

c.c. parar Hasctor, Ssoretaria
Presupuesto, Administracidn.
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Hérida, 17 4 Tebreroc de 1957
157® v 104°

~C . Juan Luis Mora Wanloxten,
Vicorresotor Encargado ds 1la Universidad,

12 Despacho,.

Cumplo con notifiocoar a usted que el Conseajo
niversitarioc, en su reunisn celebrada el 9 de los corrientes,

vista de informe qQue presenta la Comisidn ad-hoo designada
de Crea

on
por este Méximo Organismo para eastudiar el Proyeoto

0ifn de una Direcaolfn de Planesamientc, presentadc por el Eco—

nomista Miguel A, Herrsra, el ocual fue aprcbado en todas sus

partes por unanimidad y, ®n consacuanoia,
Junte de Planeamiento de la Inivarsidad,
racidn siguisnte: Rector (Presidente), Director de Planeamien

Decano de la Facultad de Ingenieria, Director
D1

acords reessatructu-—

rar la ccn la intes

ot N

o (Secretarin),
dea Presupuesto, Director de Construcoionss y Mantenimiento,
rector de la Tscusla de Arquitectura y Direoctor del Instituto

de Inveastigaciones Eocondmioces.

Como Quisra que usted formé parse de la Jun-—
el Consejo Universitario aprovecha la oportunidad
valiosa colabora-—

ta anterior,
para exprasarle vivo agradecimiento por su

gifn como integrante de la misma.

Atontamente

Pedro Binofn Outiérres
Reoctor

J LMW
rerud.
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Féride, 17 de febrero de 1357
157 y 108s

Seflor
Yug® Por. Carlos Lisoano,
Seoretaric Enoargado de la Universidad,

Su Despaoho.

Cuzplo oon notifioar s usted que el Consejo
Universitario, en su reunién celebrada el 3 da los ocorrientes,
an vista de informe que presenta la Comisién Ad-hoo designada
por este Miximo Organiemo pars estudiar el Proyeoto de Crea—
0ifn de una Direccibdn de Plmnesmisnto, pressntado por el Eoc-
nomista Migusl A, Harrera, el cual fue aprobado en todas aus
parzes por unanimidad y, en ccnesecuencia, acordd rsestruatu —
rar ls Junta de Plansscisntc de la Universidad, ocon la inte—
graoién siguiente: Rector (Presidents), Director de Planeasien
to (Secretario), Decano de la Faoultad de Ingeniorfs, Direotor
de Presupuesto, Direotor de Conatruccicnes y Manteniamiento, D1
rector de la Escuels de Arquiteotura y Direotor del Instituto
de Investigaciones Econdzicas.

Come quiera que usted Tormé parte de la Jun
ta anterior, sl Consejo Univerwitarioc aprovecha la oportunidad
pera expresarles vivo sgradescisvlento por su valiosa colabora —
oibn como integrante de la miesa.

Atentazente

Peadro Rinoém Qutiérres
Rector-Presidente
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MSrida, 17 de febreroc da 19467
157° y 108e

Sefior

ir. Carlos Salas,
“asoultad de Farmacisa,
FPresente.

Cumploc ocon notifiocar & usted que el Conseja
Tniversitario, en su reunifn celebradas el 9 de los corrisntss,
¢n vista de informe que presenta la Comisién ad-hoo designada
por este Maximo Organismo pl;‘ estudiar el Proyesocto da Cres
©1Sn de una Direcoidn de Plansamisnto, pressntado por el EZgo-
no=ista Migual A. Herrera, el cual Tus aprobado en todas sus
Ppartes por unanimidad y, en gconascusncia, acordd reestructu-
rar la Junta de Plansamionto de la Universidad, con 1la inte-—
gracisn siguiente: Rector (Praesidente), Direoctor de Planeamien
to (Seocretario), Decano de la Facultad de Ingenieria, Director
de Presupussto, Director de Counstrucociones y Manteniminato, Dy
rector de la Escusla de Arquitectura y Director del Instituto

4 =

iz Investigmaociones Econémiocas.

Como quiera que uasted formé parte de la Jun-
ta anterior, el Consejo Universitario aprovecha la oportunidad
para expreaarla vivo agradeoimiento por mu valiosa colabora-
cidn como integrante de la misma.

Atentamente

O

Pedro Rinofn tiérres
Rector Pres
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