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l. Justificacion

La asignatura Formulacién y Evaluacion de Proyectos y Microempresas forma parte
del curriculo de la carrera de Técnico Superior Universitario Forestal. Esta asignatura
contribuye de manera significativa con el logro del perfil del TSU Forestal, ya que a través
de la misma se adquieren los conocimientos, las habilidades y las actitudes necesarias para
actuar con criterios gerenciales y de planificacion en el seno de organizaciones publicas y
privadas vinculadas con el sector ambiental-forestal, a través de la acertada formulacién y
evaluacion de proyectos de diferente naturaleza. Por otra parte, esta asignatura procura
incentivar en el estudiante el desarrollo de una actitud proactiva, que tienda hacia el
fomento de iniciativas propias como emprendedor en el plano productivo.

Il.  Competencias especificas y genéricas a desarrollar segun el perfil

La unidad curricular contribuira al desarrollo de las competencias genéricas y especificas
del perfil de egreso que se indican a continuacion.

Genéricas Especificas

G6. Liderazgo y trabajo en equipo. E1. Diagnostica de manera integral el patrimonio
) ) forestal con el fin de planificar su manejo
Integra equipos de trabajo, con | g stentable.

gdecuado desempenio de las relaciones | gg Ejecuta planes, programas, proyectos
interpersonales, en los que fomenta | forestales, agroforestales y ambientales, aplicando
valores como el respeto, la | hrocedimientos técnicos, legales y econémicos en
responsabilidad, la unidad 'y la | g sector publico y privado, para cumplir con el
cooperacion, con el proposito de | esarrollo sustentable.

desarrollar proyectos que motiven Yy | E11. Considera con criterio ético las bases
técnicas y legales en la toma y ejecucion de




conduzcan hacia metas comunes. decisiones para el logro del desarrollo sustentable.
G8. Resolucion de problemas.

Identifica y plantea problemas para
resolverlos con criterio y de forma
efectiva, utilizando la l6gica, los saberes
adquiridos y herramientas organizadas
adecuadamente.

I11. Resultados de aprendizaje

RAL. Asimilar el enfoque del proceso gerencial aplicable en el desempefio laboral.
RA2. Asimilar el enfogque de la comunicacién aplicable en el desempefio laboral.

RA3. Manejar informacion estadistica de caracter forestal.

RAA4. Proceder de acuerdo a principios éticos y bioéticos en el desempefio laboral.
RAJS. Proceder de acuerdo a los criterios béasicos de la planificacion.

RAG6. Manejar la metodologia para la formulacion y evaluacion de un proyecto.

RA7. Identificar posibilidades de comercializacion de productos forestales madereros y
no madereros.

RAB. Internalizar las nociones baésicas de lo que significa el trabajo en equipo.

RA9. Aproximarse a la conviccion de que es posible llegar a generar una actividad
productiva propia.

RA10. Identificar el procedimiento que se sigue para legalizar una empresa o
cooperativa y tramitar un crédito.

RA11. Manejar los aspectos fundamentales de las funciones de mercadeo, compras,
contabilidad y costos en una empresa.

V. Contenidos

a. Resultados de Aprendizaje — Contenidos

Resultados de Aprendizaje Contenidos

RAL. Asimilar el enfoque del | Conceptuales: Dominar conceptualmente las funciones y
proceso gerencial aplicable | subfunciones del proceso gerencial.

en el desempefio laboral. Procedimentales: Desempefiarse en las labores de acuerdo
a las funciones de planificacion, organizacion, direccion y
control-evaluacion.

Actitudinales: Estar siempre presto a actuar con criterios
gerenciales.

RA2. Asimilar el enfoque de | Conceptuales: Explicar tedricamente como se desarrolla
la comunicacion  aplicable | el proceso de comunicacion en sus fases de accion y de




en el desempefio laboral.

reaccion.

Procedimentales: Ser capaz de elaborar mensajes que
respondan a criterios de comunicacion en términos de
intencion-cambio de conducta.

Actitudinales: Tener una actitud proclive a tomar en
cuenta la comunicacion como herramienta para el logro de
los objetivos.

RA3. Manejar informacion
estadistica de caracter
forestal.

Conceptuales: Aprender a utilizar estadisticas forestales
para su representacion gréfica.

Procedimentales: Elaborar graficos lineales, de barras y de
tortas para representar estadisticas forestales.
Actitudinales: Hacer uso adecuado de los graficos
estadisticos cada vez que lo crea conveniente.

RA4. Proceder de acuerdo a
principios éticos y bioéticos
en el desemperio laboral.

Conceptuales: Dominar tedricamente las nociones basicas
de ética y bioética.

Procedimentales: Proceder en el campo laborar de acuerdo
a los principios éticos y bioéticos.

Actitudinales: Actuar siempre segun lo manden los
principios éticos y bioéticas que forman parte de su
espiritu.

RAS. Proceder de acuerdo a
los criterios basicos de la
planificacion.

Conceptuales: Describir conceptualmente los diferentes
aspectos relacionados con la planificacion como
herramienta de trabajo.

Procedimentales: Desarrollar las labores segun criterios de
planificacién, partiendo siempre del tiempo disponible.
Actitudinales: Tener una actitud proclive a la planificacion
al momento de realizar las labores.

RA6. Manejar la metodologia
para la formulacion vy
evaluacion de un proyecto.

Conceptuales: Manejar conceptualmente las siguientes
nociones de proyectos: Definicion de proyecto —
Formulacion de un proyecto — ¢Por qué se lleva a cabo el
proyecto? - ;Qué se desea lograr con el proyecto? -

¢ Cémo se alcanzaran los resultados del proyecto? - ;Qué
condiciones externas son importantes para el éxito del
proyecto? - ;Como se puede verificar el éxito del
proyecto?

Procedimentales: Utilizar la metodologia anterior al
momento de plantearse formular un proyecto.
Actitudinales: Actuar siempre pensando que todo conjunto
de actividades forma parte de un proyecto.

RATY.Identificar posibilidades

Conceptuales: Diferenciar conceptualmente las




de  comercializacion  de
productos forestales
madereros y no madereros.

particularidades de los productos forestales madereros
(PFM) y de los productos forestales no madereros
(PFNM).

Procedimentales: Ser capaz de elaborar catalogos de
productos PFM y de PFNM.

Actitudinales: Apreciar permanentemente la variedad
existente de productos forestales madereros y no
madereros

RAS. Internalizar las
nociones basicas de lo
que significa el trabajo en
equipo.

Conceptuales: Explicar tedricamente los siguientes
aspectos: ¢Qué es un equipo? — Filosofia del trabajo en
equipo — Los papeles de los miembros de un equipo —
Equilibrar las aptitudes — La importancia de la confianza
Procedimentales: Ser capaz de trabajar en equipo y
adaptarse a diferentes grupos humanos en el ambiente
laboral.

Actitudinales: Tener una actitud positiva ante la situacion
de trabajar en equipo.

RA9. Aproximarse a la
conviccion de que es posible
Ilegar a generar una actividad
productiva propia.

Conceptuales: Interactuar verbalmente con cierto criterio
sobre los siguientes tépicos: Una universidad con espiritu
emprendedor — Emprendedores y pequefias empresas —
Emprendimiento y autodesarrollo — Emprendimiento y
cambio social — Emprendimiento y mercado
Procedimentales: Tomar la iniciativa de generar un
emprendimiento que conduzca a la creacién de una
actividad productiva.

Actitudinales: Tener apertura a las posibilidades que se
presenten vinculadas a emprendimientos.

RA10. Identificar el
procedimiento que se sigue
para legalizar una empresa o
cooperativa y tramitar un
crédito.

Conceptuales: Describir el procedimiento que se sigue
para legalizar una empresa o cooperativa.
Procedimentales: Proceder a legalizar una empresa o
cooperativa.

Actitudinales: Estar abierto a la posibilidad de
legalizacion de una empresa o0 cooperativa.

RA11. Manejar los aspectos

fundamentales de las
funciones de  mercadeo,
compras, contabilidad vy

COstos en una empresa.

Conceptuales: Explicar conceptualmente las actividades
que conllevan a la realizacion de las funciones de
mercadeo, compras, contabilidad y costos en una
empresa.

Procedimentales: Aplicar el procedimiento que permita la
realizacion de las principales actividades de las funciones
de mercadeo, compras, contabilidad y costos en una




empresa.

del aporte que hacen las disciplinas del mercadeo,
compras, contabilidad y costos en la gestion de una
empresa.

Actitudinales: Tener una actitud positiva y de valoracion

b. Temario
Unidad / Tema Contenido Tiempo
(horas)
Tema 1l La importancia de la gerencia para las organizaciones - El 10
Aspectos proceso gerencial: planificar, organizar, dirigir, controlar-
P evaluar — El proceso de comunicacion: fase de accion y fase
generales de la | de reaccion — Los publicos — La opinion publica — El decalogo
erencia del buen gerente — La informacién como herramienta
g gerencial — Estadisticas forestales — Etica forestal - Bioética
Tema 2 Importancia de la planificacion - ¢Por qué planificar? — La 10
ASDECtos planificacién como un problema entre los seres humanos — El
P tiempo en la planificacion — Planifico pero nunca termino a
generales de la | tiempo — Planificacion estratégica - EI Anélisis FODA
planificacion
Tema 3 Definicion de proyecto — Formulacion de un proyecto — ¢Por 10
L oS DIoVectos qué se lleva a cabo el proyecto? - ;Qué se desea lograr con el
proy proyecto? - ,CAmo se alcanzaran los resultados del proyecto?
en el marco de | - (Qué condiciones externas son importantes para el éxito del
.. .. |proyecto? - ;Coémo se puede verificar el éxito del proyecto? —
la planificacion . L g
Metodologia del Marco Logico — Esquema de presentacién de
un proyecto
Tema 4 Gestion de proyectos - El ciclo del proyecto - ;Qué es el 10
. seguimiento? - ¢Qué es la evaluacién? — Evaluacion
Seguimiento y L e . . . .
economica — Evaluacion financiera — Evaluacion sociopolitica
evaluacion de | — Evaluacién ambiental - Construccion de viabilidad -
rovectos Herramientas para el seguimiento y evaluacion de proyectos —
proy Desarrollo de indicadores - Eficacia, efectividad e impacto —
El Control C4.
Tema 5 Hacia una universidad con espiritu emprendedor - 10

Formacién para

Emprendedores y pequefias empresas — Emprendimiento y
autodesarrollo — Emprendimiento y cambio social -




el Emprendimiento y mercado — Tramites para legalizar una
empresa 0 cooperativa — Tramites para obtener un crédito —
Higiene y seguridad laboral — Ley Organica de Prevencion,
Condiciones y Medio Ambiente del Trabajo (LOPCYMAT)

emprendimiento

Tema 6 ¢Qué es un equipo? — Filosofia del trabajo en equipo — Los 10
. papeles de los miembros de un equipo — Equilibrar las
Trabajo en . . . :
aptitudes — La importancia de la confianza — Comprender el
equipo desarrollo de un equipo — La comunicaciéon eficaz — Las
reuniones de equipo — Pensar con creatividad — Enfrentarse a
problemas
Tema 7 La funcion de mercadeo — El mercado — Los consumidores — 10
Mercadeo y E_I prod_ucto — Publicidad y promocion — Canales de
distribucion — La venta - Plan de mercadeo — La
compras comercializacion de productos forestales - La funcion de

compras — Procedimiento de compras — Compras y materias
primas — Relacion entre compras y otras funciones

Tema 8 Importancia de la contabilidad — El balance general — Sistema 10
Contabilidad y simple de cuentas — Estado de Ganancias y Pérdidas —

Definicion y tipos de costo — Costos y margen de contribucion
costos — El punto de equilibrio — Reduccion de costos

V. Requerimientos
Los alumnos deben tener habilidades de lectoescritura, manejo de las técnicas de
investigacion y de los programas de computacion Word, Excel y Power Point.

VI.  Estrategias metodoldgicas

La estrategia principal utilizada es la siguiente:
a. Los alumnos deben leer el material de estudio antes de asistir a las clases
presenciales;

b. Durante las clases presenciales el profesor incentiva la discusion a través de la lectura
en voz alta, por parte de los alumnos, del material de lectura y su interpretacion
mediante la construccién de imagenes y mapas mentales en el pizarrén.

La estrategia secundaria y complementaria tiene que ver con el intercambio de correos
electronicos para aclarar dudas.




VII.  Sistema de evaluacion
Para la evaluacion se combinan tres estrategias:

a. Exa&menes escritos sobre el contenido de cada uno de los temas.
b. Elaboracién por parte de los alumnos de trabajos de investigacion.
c. Asistencia y discusion en las clases presenciales.

VIIIl. Recursos

Aula debidamente acondicionada con pupitres, escritorio, pizarron, buena iluminacion;
poco ruido en los espacios externos, computadora, marcadores acrilicos, papel para
examen, correo electronico habilitado.
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