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ILJUSTIFICACION:
Las oportunidades y los retos actuales en el mercado nacional e internacional se han incrementado en las
Ultimas décadas. Dichas oportunidades de negocio determinan la necesidad de contar con un profesional
competitivo para la toma de decisiones.

Administracion Financiera, como parte del eje curricular en la carrera de Administracién, permite que estos
profesionales se destaquen como experto comunicador y asesor de la informacidn financiera para los diversos
usuarios; tales como: los trabajadores, la micro, pequefia, mediana y gran empresa, los gobiernos y las
corporaciones internacionales.

La unidad curricular Administracion Financiera lll, estd planteada para que el estudiante de la Licenciatura en
Administracion logre desarrollar aquellos procesos conceptuales y actitudinales propios de una formacion
cientifica, basadas en las perspectivas de competencias para satisfacer el perfil de este egresado.

Administracion Financiera lll, le permite al estudiante de la carrera de Administracion, enfrentarse a la toma
de decisiones financieras a largo plazo en una organizacion, tales como: la estructura financiera y su costo de
capital, las decisiones de inversidn, la politica de dividendos y el arrendamiento financiero. Aspectos que
evaluadas a la luz de la relacién riesgo-rendimiento, lleven consigo a cumplir el objetivo del Administrador
Financiero.
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El curso es pertinente con la profesién del Administrador debido a las actividades de tesoreria que puede cumplir este
profesional, como la planeacion y percepcion de fondos, la toma de decisiones de estructura de capital, el manejo de las
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UNIVERSIDAD 1. REQUERIMIENTOS: m

JDE LOS ANDES estudiante cursante de la unidad curricular Dpto. Ciencias Econémicas,
NUCLED "RAFAEL RANGEL'  Finanzas Ill, debe tener el dominio, destreza y LG AL
habilidad en la solucion de problemas del sistema financiero compuesto, saber diferenciar una anualidad de una
serie de flujos de caja mixtos, dominio de la estructura financiera de una empresa, calculo diferencial y
conocimiento sobre los diferentes indices financieros. Por otra parte deberd tener conocimientos basicos de
paquetes computacionales, la determinacion de variables estadisticas de dispersidon, el manejo de redes sociales
y el conocimiento de inglés técnico instrumental.

IV. COMPETENCIAS:
GENERICAS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Emprendimiento, innovacion y creatividad. Genera propuestas originales y novedosas para responder
a las necesidades del entorno, mediante iniciativas propias y el emprendimiento de nuevos proyectos.
Aprendizaje, desarrollo personal y profesional. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la
vida, en funcién de sus objetivos y sobre la base de la formacidn adquirida, para adaptarse e impulsar
nuevas situaciones y alcanzar la realizacion personal y profesional.
Etica, responsabilidad profesional y compromiso social. Actia con conciencia ética y civica, en el
contexto local, nacional y global, sustentado en principios y valores de justicia y defensa de los derechos
fundamentales del hombre para dar respuesta oportuna a las necesidades que la sociedad le demanda
como persona, ciudadano y profesional, estimando el impacto econdmico, social y ambiental de las
soluciones propuestas.
Investigacion. Aplica el pensamiento critico, el conocimiento y los métodos de investigacion para
comprender la realidad, resolver problemas y generar nuevos conocimientos.
Liderazgo y trabajo en equipo. Integra equipos de trabajo, con adecuado desempefio de las relaciones
interpersonales, en los que fomenta valores como el respeto, la responsabilidad, la unidad vy la
cooperacion, con el propésito de desarrollar proyectos que motiven y conduzcan hacia metas comunes.
Gestion tecnoldgica. Utiliza con idoneidad las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
requeridas para desempefiarse en el contexto académico y profesional.
Resolucion de problemas. Identifica y plantea problemas para resolverlos con criterio y de forma
efectiva, utilizando la légica, los saberes adquiridos y herramientas organizadas adecuadamente.
Comunicacion eficaz escrita y oral en un segundo idioma. Comunica en un segundo idioma
conocimientos, ideas, procedimientos y resultados con un nivel adecuado de forma escrita y oral, para
el desenvolvimiento profesional en un entorno multilingle.

ESPECIFICAS DEL PROGRAMA ACADEMICO:

Gestion Financiera: Planea, analiza y evalla el financiamiento e inversién en las organizaciones,
optimizando el equilibrio entre rendimiento y riesgo para maximizar valor.

ESPECIFICAS DE LA UNIDAD CURRICULAR

-Analiza las técnicas y modelos existentes para evaluar las diferentes fuentes de financiamiento de
capital (préstamo, bonos, arrendamiento financiero, acciones preferentes y capital comun), con el fin de
seleccionar la mas adecuada para la organizacion.
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UNIVERSIDAD -Examina las necesidades de capital de la empresa,
JDE LOS ANDES seleccionando la estructura éptima de capital y
NUCLED "RAFAEL RANGEL' determinando el costo de capital promedio
ponderado, que le permita evaluar las inversiones para seleccionar aquellas que maximice el precio de
las acciones de la organizacion.

-Adquiere herramientas para analizar el financiamiento y la inversidn a largo plazo para ser utilizadas en
la toma de decisiones financieras.

Analiza los proyectos de inversion, empleando los diferentes modelos existentes para evaluar las
inversiones para maximizar el patrimonio de los accionistas

-Utiliza las tecnologias de informacién y comunicacidn novedosas para la toma de decisiones de la
empresa, evaluando a la vez varios escenarios.

-Propone estratégicas de politica de dividendos, entre retribuir a los accionistas comunes su inversion o
utilizarlo como utilidades retenidas para el financiamiento de proyectos en la organizacidn, con el fin de
incrementar el precio de las acciones.

-Resuelve problemas de administracion financiera a largo plazo planteados en material en idioma inglés,
para desenvolverse profesionalmente en un mundo multilingue.

Deeac
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V. CONTENIDOS:

UNIDAD I: Valuacién de Capital

COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Analiza las técnicas y modelos para valuar las diferentes
fuentes de financiamiento de capital que tienen las organizaciones

Conceptual (Conocer)

Procedimental (Hacer)

Actitudinal (Ser)

- Fuentes de
financiamiento a largo
plazo por deuda

- Fuentes de
financiamiento a largo
plazo por aporte.

- Modelos para valuar los
bonos

- Modelo para fijar el precio
de las acciones
preferentes

- Modelos para valuar

Identifica las diferentes
alternativas de
financiamiento a largo plazo
de las organizaciones.

Aplica los modelos a los
diferentes tipos de capital
de las organizaciones
Determina las ventajas y
desventajas de las
diferentes fuentes de
financiamiento a largo

Se interesa por conocer las
alternativas de financiamiento
de las organizaciones.
Interioriza los modelos para
evaluar las fuentes de
financiamiento como
herramientas para lograr
maximizar el valor de las
organizaciones.

Asume una actitud critica ante
las diferentes alternativas de
soluciones de problemas

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:
TECNICAS: Clase magistral. Debates y discusiones. Solucién de practicas en el aula. Aplicacién de casos
practicos en el laboratorio.

ACTIVIDADES: E| profesor deberd preparar el material de consulta y las practicas que se utilizaran. El
alumno debera leer las guias y el material en ingles sobre el acontecer y avances en las finanzas asignado
por el profesor. El alumno aplica las diferentes férmulas y elabora las graficas para dar soluciones a las
practicas entregadas. El alumno debe utilizar el computador, como una herramienta para facilitar y agilizar
los cdlculos, para aplicar las diferentes técnicas y modelos estudiados.
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UNIVERSIDAD RECURSOS DIDACTICOS: Pizarrén, marcadores,
DE LOS ANDES borrador, computador, Video-beam. Laboratorio
NUCLED "RAFAEL RANGEL' de computacidon. Guias, material de prensa
actualizada. Articulos cientificos en espafiol e inglés, sobre el acontecer y avances en las finanzas

Deeac
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3
Actividad evaluativa Instrumento de Tipo de evaluacion Ponderacién No. de
evaluacion Semana
Practicas Pruebas objetivas Sumativa
Debate Baremo Coevalacion 20% 2

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

UNIDAD Il. Arrendamiento Financiero

COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Contrasta el arrendamiento financiero como una alternativa de
financiamiento mas de la organizacion, partiendo del supuesto de la necesidad de la empresa de utilizar
activos fijos, con el fin de mejorar su rentabilidad y disminuir sus costos.

Conceptual (Conocer)

Procedimental (Hacer)

Actitudinal (Ser)

Arrendamiento

financiero.
Concepto. El arrendamiento
financiero como fuente de
financiamiento. Diferencia
entre arrendamiento operativo
y financiero. Costos

del arrendamiento

financiero. Efecto

del arrendamiento
financiero sobre el
financiamiento futuro.
Ventajas y desventajas del
arrendamiento financiero en
relacién con el financiamiento

por deuda

Identifica los diferentes
elementos que intervienen en el
arrendamiento.

arrendamiento
arrendamiento

Diferencia el
operativo del
financiero.
Evalla las ventajas y desventajas
del arrendamiento financiero

Diferencia los diferentes tipos de
arrendamientos financieros.

Determina los costos del
arrendamiento financiero

Compara la decisién de arrendar
con la decisiéon de préstamo a
largo plazo

Valora el arrendamiento
financiero como una
alternativa de
financiamiento de las
operaciones de la
organizacion.

Permite comparar el
arrendamiento con el
financiamiento por
deuda.

Se interesa por buscar la
fuente de
financiamiento que
incremente el valor de
las acciones.

Asume una actitud
critica ante las diferentes

alternativas de
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I

soluciones de
problemas.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

TECNICAS: Clase magistral. Debates y discusiones. Solucidn de practicas en el aula. Exposiciones.
ACTIVIDADES: E| profesor debera preparar el material de consulta y las practicas que se utilizaran El
alumno debera leer las guias y el material en ingles sobre el acontecer y avances en las finanzas asignado
por el profesor. El alumno aplica las diferentes férmulas para dar soluciones a las practicas entregadas.
RECURSOS DIDACTICOS: Pizarrén, marcadores, borrador, computador, Video-beam. Guias, material de
prensa actualizada. Articulos cientificos en espafol e inglés, sobre el acontecer y avances en las finanzas

- Lista de cotejo

- Exposicion

de respuestas dicotémicas (V o F)

Actividad Instrumento de evaluacién Tipo de Ponderacion No. de
evaluativa evaluacion Semana
- Conceptual - Pruebas objetivas Sumativa
Coevaluacion o
- Conceptual - Test con 10% 3

Coevaluacion

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

TRUJILLO -
%}:EN EZUELA
E CENG!

Tvas ¥
=




5 UNIVERSIDAD

49 DE LOS ANDES

%5 NUCLEQ "RAFAEL RANGEL"

UNIDAD Ill: Estru

ctura de Capital.
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COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Examina las necesidades de capital de la empresa sobre la
base de las diferentes fuentes de financiamiento, para seleccionar la estructura éptima de capital que

maximice el precio de las acciones de la organizacion.

Conceptual (Conocer)

Procedimental (Hacer)

Actitudinal (Ser)

Métodos de valoracién de las
acciones comunes: método de
la renta neta, método de la
renta en operaciones y tesis

tradicional. El riesgo
econdmico y  financiero.
Probabilidad de que wuna

empresa sea insolvente.

Dispersion por accidn. Efecto
de la sustitucién de acciones
por obligaciones sobre el valor
esperado, desviacidn estandar
y coeficiente de variacion.
Enfoque de la Utilidad antes
de intereses e impuesto para
determinar la  estructura

Optima de capital

Determina la rentabilidad de las
diferentes estructuras de capital
Precisa el riesgo de las diferentes
estructuras de capital

Grafica las estructuras de capital y
el riesgo en un eje de coordenadas
Grafica las estructuras de de
capital en un eje de coordenadas
de acuerdo a la UAII-UPA
Selecciona la proporcién de las
diferentes fuentes

de financiamiento, para lograr la
estructura dptima de capital
Emplea los paguetes de
computacion existentes para
aplicar las diferentes técnicas

Se interesa por conocer
las alternativas de
financiamiento de las
organizaciones.

Toma conciencia sobre
la existencia de una
estructura 6ptima de
capital que maximice el
patrimonio de los
accionistas.

Aprecia los modelos
existentes para evaluar
la estructura de capital.
Asume una actitud
critica ante las
diferentes alternativas

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:
TECNICAS: Clase magistral. Debates y discusiones. Solucién de practicas en el aula. Aplicacién de casos
practicos en el laboratorio.

ACTIVIDADES: El profesor debera preparar el material de consulta y las practicas que se utilizardn

El alumno debera leer las guias y el material en ingles sobre el acontecer y avances en las finanzas
asignado por el profesor. El alumno aplica las diferentes formulas y elabora las graficas para dar
soluciones a las practicas entregadas. El alumno debe utilizar el computador, como una herramienta para

facilitar y agilizar los calculos, para aplicar las diferentes técnicas y modelos estudiados.

RECURSOS DIDACTICOS:Pizarrén, marcadores de diferentes colores, borrador, computador, Video-
beam. Laboratorio de computacion. Guias, material de prensa actualizada. Articulos cientificos en

espafol e inglés, sobre el acontecer y avances en las finanzas. Papel milimetrado.

5
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
Actividad Instrumento de Tipo de Ponderacion No. de
evaluativa evaluacion evaluacion Semana
Practicas Pruebas objetivas Formativa 15% 5
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UNIDAD IV: Costo de Capital.
COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Analiza las diferentes fuentes de financiamiento con

una orientacidn practica hacia el calculo del costo de cada una de estas fuentes, permitiendo

evaluar los costos individuales de la estructura de pasivos y capital, provenientes de las fuentes
mas conocidas para formar un costo ponderado de capital que le permita seleccionar los
proyectos de inversién mas adecuado para la organizacidn.

Conceptual (Conocer)

Procedimental (Hacer)

Actitudinal (Ser)

Costo de la deuda. Costo de
las acciones preferentes.
Costo de las acciones
comunes. Costo de las
utilidades no distribuidas.
Costo de las acciones
nuevas. Costo de capital
promedio ponderado.

Costo de capital marginal
ponderado. Costo de capital
promedio ponderado en la
toma de decisiones. Efecto
de la inflacion en Ia
determinaciéon del costo
especifico de cada fuente de

Determina el costo especifico
de cada una de las fuentes de
financiamiento con que
cuenta la organizacién

Calcula el costo de capital
marginal ponderado.
Determina los puntos de
ruptura, que existen en la
estructura dptima de capital
Computa el costo promedio
ponderado de cada uno de los
niveles de financiamiento
Compara la Tasa interna de
retorno con el costo promedio
ponderado de cada intervalo
de financiamiento

Interioriza la
concepcion del costo
de cada fuente de
capital
Se interesa

por evaluar el
costo de cada

fuente especifica.
Toma conciencia de
que el costo de capital
promedio ponderado,
debe ser el utilizado
para las decisiones de
inversion, con el fin de
lograr maximizar el
patrimonio de los

financiamiento. accionistas.

- Aprecia los modelos
existentes para
evaluar la estructura
de capital.

- Asume una actitud

- Selecciona los proyectos de
inversién que maximizan el
valor de la empresa.

- Emplea los paquetes de
computacion existentes para

aplicar las diferentes técnicas

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

TECNICAS: Clase magistral. Debates y discusiones. Solucién de practicas en el aula. Aplicacién de casos

practicos en el laboratorio.

ACTIVIDADES:E| profesor debera preparar el material de consulta y las practicas que se utilizaran El
alumno debera leer las guias y el material en ingles sobre el acontecer y avances en las finanzas asignado
por el profesor. El alumno aplica las diferentes férmulas y elabora las gréaficas para dar soluciones a las
practicas entregadas. El alumno debe utilizar el computador, como una herramienta para facilitar y agilizar
los cdlculos, para aplicar las diferentes técnicas y modelos estudiados.
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de computacion. Guias, material de prensa actualizada. Articulos cientificos en espafiol e inglés, sobre el
acontecer y avances en las finanzas

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividad Instrumento de Tipo de Ponderacién No. de
evaluativa evaluacion evaluacion Semana
Practica Pruebas objetivas Formativa
Conceptual Mapa mental Coevaluacion 15% 8

UNIDAD V: Decisiones de Inversion

COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Diferencia los diferentes modelos existentes para evaluar y planificar
las inversiones cuya rentabilidad se espera sea extensiva a mas de un afio, en condiciones normales y
considerando el riesgo, con el fin de tomar decisiones de inversidén para logra maximizar el valor de las

Conceptual (Conocer) ‘ Procedimental (Hacer) ‘ Actitudinal (Ser)
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Inversién. Concepto desde un
enfoque micro y macroeconémico de
la inversién. Dimensidn financiera de
la inversion productiva.
Clasificaciones de las inversiones.
Métodos aproximados de valoracidny
seleccidon de inversiones. Periodo de
recuperacion, ventajas, desventajas,
criterio de decisién. Periodo de
recuperacién descontado; ventajas,
desventajas, criterio de decisidn. Tasa
de rendimiento contable; ventajas,
desventajas, criterio de decision.
Valor actual neto; ventajas,
desventajas, criterio de decision. Tasa
interna  de retorno; ventajas,
desventajas, criterio de decision.
Efecto de la inflacién y de los
impuestos en los métodos clasicos de
valoracion y seleccion de inversiones.
El problema de Ila existencia de
inversiones con tasa de retorno
multiples o sin ninguna tasa de
retorno real. Semejanzas y diferencias
entre el criterio del valor actual netoy
la tasa interna de retorno. Tasa de

interna de retorno

Identifica las caracteristicas de las

inversiones:
independientes,
sustitutivas,

mutuame
nte excluyentes
Aplica los métodos: periodo de
recuperacidn, periodo de
recuperaciéon descontado, tasa de
rendimiento contable, valor actual
neto (VAN), tasa interna de
retorno (TIR) a proyectos de
inversion.
Selecciona los proyectos que
maximicen el precio de las
acciones de la empresa, de
acuerdo a cada una de las técnicas
Evalua el efecto de la inflacidn y de
los impuestos en los proyectos de
inversion.
Determina el VAN y la TIR en
proyectos de inversidon simples y
no simples.
Grafica el Perfil del Valor Actual
neto
Compara y evalua los resultados
obtenidos por la aplicacién del

Valora las diferentes
técnicas empleadas,
seleccionando aquella
gue se adaptaala
situacioén de la
organizacion.

Aprecia los modelos
existentes para evaluar
los proyectos de
inversion.

Asume una actitud
critica ante las diferentes
alternativas de
soluciones de problemas
Coopera con los demas
participantes para el
logro de los objetivos
comunes.

Se interesa por evaluar
los diferentes proyectos
de inversién que posee
la empresa.

Toma conciencia de la
existencia del riesgo en
los proyectos de
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proyectos de inversion. Técnica del - Emplea los paquetes de
computacidon existentes para

aplicar las diferentes técnicas.

patrimonio de los
analisis de sensibilidad. Adopcién de accionistas.
decisiones de Inversidon en base al
- Determina el riesgo en los
proyectos de inversion, a través de
la desviacién tipica, la varianza y el

coeficiente de variacion.

valor medio y a la varianza del valor
presente neto y de la tasa Interna de

retorno. Decisiones de inversion

secuenciales. La inversidon en bienes y i L o
- Aplica el andlisis de sensibilidad a

equipos. Modelo de programacién de proyectos de inversién

inversiones . A .
- Aplica la técnica del Equivalente

de Certidumbre en la
determinacidén del VAN

- Aplica la Tasa de Descuento
ajustada al riesgo en el calculo del
VAN

- Evalla y escoge los proyectos, de
acuerdo a estas técnicas que
maximicen el valor de las acciones.

- Emplea los

de

paquetes

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:

TECNICAS: Clase magistral. Debates y discusiones. Solucién de practicas en el aula. Aplicacién de casos

practicos en el laboratorio.

ACTIVIDADES: E| profesor debera preparar el material de consulta y las practicas que se utilizaran El
alumno debera leer las guias y el material en ingles sobre el acontecer y avances en las finanzas asignado
por el profesor. El alumno aplica las diferentes férmulas para dar soluciones a las practicas entregadas. El
alumno debe utilizar el computador, como una herramienta para facilitar y agilizar los calculos, para aplicar
las diferentes técnicas y modelos estudiados.

RECURSOS DIDACTICOS: Pizarrén, marcadores, borrador, computador, Video-beam. Laboratorio de
computacion. Guias, material de prensa actualizada. Articulos cientificos en espafiol e ingles, sobre el
acontecer y avances en las finanzas

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividad Instrumento de Tipo de Pondera No. de
evaluativa evaluacion evaluacion cion Semana
Practica Pruebas objetivas Formativa
Debate Lista de cotejo Coevaluacién 30% 14
Ensayo Escala de estimacion Coevaluacién
Conceptual Mapa mental Coevaluacién
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UNIDAD VI: Politica de dividendos

COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: contrasta entre retribuir a los accionistas comunes su inversién
o utilizarlo como utilidades retenidas para el financiamiento de proyectos en la organizacion, para decidir la

mejor utilizacién de la utilidad obtenida por la empresa a fin de incrementar el precio de las acciones.

Conceptual (Conocer)

Procedimental (Hacer)

Actitudinal (Ser)

Politicas de dividendo, concepto.

Diferentes politicas de dividendos
que estdn a disposicion de la
empresa. Valor informativo de los

Diferencia las politicas de -
dividendos que existen.

Evalua el efecto de las
politicas de dividendo en los

Valora los dividendos
como una fuente de

informacidn para los
inversores.

proyectos de inversién de la -
empresa.

Respeta las diferentes
posicione en cuanto a la
politica de dividendos.

dividendos para los inversores.

Influencia de los dividendos

- Selecciona la politica de

cancelados sobre el valor de las

dividendo que maximice el - Asume una actitud critica

acciones. El  enfoque de _ i o _
patrimonio de los accionistas. ante las diferentes

Modigliani y Miller sobre Ia . .
. o L alternativas de soluciones
politica de dividendos. La posicidn
de problemas

de M. Gordon sobre la tesis de los

dividendos

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS:
TECNICAS: Clase magistral. Debates y discusiones. Solucidn de practicas en el aula. Exposiciones.

ACTIVIDADES:E| profesor debera preparar el material de consulta y las prdcticas que se utilizaran El
alumno debera leer las guiase y el material en ingles sobre el acontecer y avances en las finanzas asignado
por el profesor. El alumno aplica las diferentes fdrmulas para dar soluciones a las practicas entregadas.

RECURSOS DIDACTICOS:
Pizarrén, marcadores, borrador, computador, Video-beam. Guias, material de prensa actualizada.
Articulos cientificos en espaiol e inglés, sobre el acontecer y avances en las finanzas

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividad Instrumento de Tipo de Ponder No. de
evaluativa evaluacion evaluacion acion Semana
Conceptual Mapa mental Cohevaluacién
Debate Lista de cotejo , Coevaluacn?n 10% 16
Ensayo Escala de estimacion Coevaluacion
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