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2. Justificacion
La unidad curricular Gerencia de Instituciones Positivas tiene como propdsito aplicar

los principios de la gerencia de recursos humanos para promover al maximo el
potencial del talento personal de los miembros de una organizacidn. Esta experiencia
pretende promover la integracién psicosocial en la formacién del Licenciado(a) en
Psicologia mediante la aplicacién de elementos esenciales de la psicologia positiva a
diversos entornos sociales como las organizaciones laborales, centros de salud,
instituciones educativas y la familia. La presente unidad curricular viene a jugar un
papel protagdnico en la actual formacion del psicélogo como promotor de una cultura

paz y bienestar psicosocial.
3. Requerimientos
El estudiante debe haber aprobado 150 créditos académicos del plan de estudios.

4. Competencias

* Gerencia planes, programas o proyectos para atender psicolégicamente a
individuos o grupos en organizaciones educativas, empresariales,

gubernamentales, de salud, sociales y comunicacionales.



* Conoce la legislaciéon, la normativa y otros aspectos juridicos de importancia
para el ejercicio de la profesidn y los aplica tomando en cuenta, desde un punto
de vista ético, las necesidades personales, laborales, organizacionales vy

grupales de los solicitantes.

* Toma decisiones y asume responsabilidades en observancia de principios éticos

convencionales y fundamentales.

* Busca, procesa, analiza informacién, realizando investigacion de modo

independiente.

* Se comunica oralmente y por escrito con excelencia
5. Objetivo General
Aplicar los principios de la gerencia de recursos humanos para promover al maximo

el potencial del talento personal de los miembros de una organizacién.

Objetivos especificos
a. Conocer y comprender los principios psicosociales de la gerencia de recursos

humanos.

b. Aplicar técnicas de liderazgo para incrementar los niveles de productividad de una

organizacién y promover un clima de bienestar psicolégico.

c. ldentificar y aplicar técnicas para el manejo de instituciones positivas en centros de

salud, entornos escolares y familiares.

6. Contenido programatico
1. GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS. Concepto de Gerencia. Los recursos
humanos en una organizacion. Funcidon del gerente de recursos humanos.
Condiciones para maximizar la expresiéon del talento humano en una
organizacidn. Caracteristicas del gerente promotor de crecimiento y desarrollo

del recurso humano. Hacia una gerencia positiva.

2. LIDERAZGO TRANSFORMADOR. Liderazgo democrdtico y otros tipos de
liderazgo. Impacto del estilo de liderazgo en la productividad y clima
organizacional. Efecto Pigmalidn en la transformacidn positiva de los miembros

de una organizacion.

3. ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS. Identidad institucional y proyecto de vida.
Influencia de la identidad corporativa, clima laboral y satisfaccion en la
productividad de la institucion. Métodos para estimular la productividad:
centrados en la medicion de metas, motivacién de grupo, reconocimiento y

estima.



4. CLIMA ORGANIZACIONAL Y BIENESTAR PSICOLOGICO. Relacién entre clima,
salud y estrés laboral. Condiciones de un clima institucional generador de
bienestar psicolégico. Como promover el bienestar psicolégico dentro de las
institucionales. Comunicacién claray asertiva. Promocién de valores prosociales
y de respeto como expresién de instituciones positivas. Coaching en psicologia

positiva: entrenamiento para el logro de metas y desarrollo del potencial

humano.

5. INSTITUCIONES DE SALUD POSITIVAS. Gerencia de los centros de salud.
Caracteristicas de los usuarios de una institucion de salud publica y privada.
Principales tareas que resolver en recursos humanos. Técnicas para crear un

clima positivo entre los profesionales de la salud. Estrategia en la atencién al

cliente de institucion de salud.

6. INSTITUCIONES ESCOLARES POSITIVAS. Gerencia de las instituciones
educativas. Clientes de una instituciéon educativa: el educando y su familia.
Principales tareas que resolver en recursos humanos. Técnicas para crear un
clima positivo entre los profesionales de la educacidn. Estrategia en la atencion
a los integrantes de una institucion educativa. La escuela como entorno
transformador de ciudadanos con alto compromiso ético y moral. Promocidn

de valores prosociales y disminucion de la violencia en instituciones educativas.

7. INSTITUCIONES FAMILIARES POSITIVAS. Aplicacion de los principios de la
gerencia positiva al mejoramiento de la dindmica familiar. Técnicas parentales
para crear un clima familiar positivo. Estrategia para reducir las distancias
intergeneracionales y crear conciencia de pertenencia y apoyo mutuo.
Promocién de valores prosociales, comunicacion asertiva y disminucién de la

violencia en la familia.

7. Estrategias Metodoloégicas

Para promover la actitud critica del psicélogo, se ejecutaran ensayos sobre puntos
relevantes en base a las lecturas asignadas. Al mismo tiempo, el estudiante debera
participar en discusiones de grupo sobre las aplicaciones criticas de los aspectos
tedricos. Con el propdsito de desarrollar habilidades y destrezas en el campo aplicado
de la gerencia para instituciones positivas, el estudiante realizara trabajos practicos en
base a los enfoques tedricos revisadas.

8. Estrategias de evaluacidén



La modalidad de evaluacion es continua, por lo tanto, el proceso de aprendizaje sera

evaluado mediante la utilizacion de técnicas que permitan medir, en forma acumulativa

y progresiva, los conocimientos adquiridos. Técnica de proyecto.
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