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PROGRAMA ANALITICO POR COMPETENCIAS

I.- DATOS DE IDENTIFICACION

CARRERA: Administracion

UNIDAD CURRICULAR: Pensamiento Administrativo cODIGO:

TIPO DE CURSO: Obligatorio

PRELACION: Ninguna

HORAS: (T.P.L.) TEORICAS: 4 PRACTICAS: 0

CREDITOS ACADEMICOS: 4

SEMESTRE: Primero (1°)

AREA DE CONOCIMIENTO: Administracion SUB-AREA: Gestion en las organizaciones
FECHA DE APROBACION: 01 /06 /2015

Elaborado por Profesor (a) Y. Baptista / Maria Eugenia Bricefio de Barrios

I1.-JUSTIFICACION:

La unidad curricularproporciona conocimientos de las organizaciones como ente social, sus
tipos y caracteristicas especificamente dentro del contexto venezolano, asi como, de las teorias que
fundamentan cadaunade las escuelas del pensamiento administrativo, todo desde un enfoque
integrador. Estaunidad ayudara a los estudiantes a proporcionar respuestas especificas a problemas
en la realidad organizacional con una visidn critica y constructora, para el logro del mejor desempeiio
de las organizaciones e instituciones en general, a través de los aportes que distintos autores han
realizado en del campo de la administracion mediante la teoria, los principios y la aplicacién de sus
postulados.

El propdsito del pensamiento administrativo es desarrollar competencias y habilidades para
conceptualizary comprender las organizaciones como el objeto de estudio de estudio de la
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administracién, y su formade aplicacién con base a los postulados de las escuelas administrativas,
en cada situacién organizacional en particular, dado que la evolucién de las teorias y practicas
organizacionales desde sus inicios refleja las necesidades cambiantes de las organizaciones y de la
sociedad como un todo.

111.-REQUERIMIENTOS:

Los alumnos cursantes de la unidad curricular Pensamiento Administrativo, tienen como
prerrequisito haber cursado las unidades crédito correspondiente al periodo que contempla el
Primer Semestre. No requiere prelacion.

IV.-COMPETENCIAS:
GENERICAS DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES:

- Aprendizaje, Desarrollo Personal y Profesional: Desarrollaaprendizajes sobre las
organizaciones, tipos y caracteristicas, de la administracién como ciencia, técnica y arte, asi como
de las escuelas del pensamiento administrativo y practicas gerenciales actuales, para su
crecimiento personal y profesional como futuro Licenciado (a) en Administracion.
- Liderazgo y trabajo en equipo
Integraequipos de trabajo, con adecuado desempenio de las relaciones interpersonales, en los que
fomentavalores como el respeto, la responsabilidad, la unidad y la cooperacidn, con el propdsito de
desarrollar proyectos que motiven y conduzcan hacia metas comunes.

ESPECIFICAS DEL PROGRAMA ACADEMICO:

Gestion en las organizaciones. Conoce e interpretalas distintas teorias del pensamiento
administrativo, afin de contar con las bases conceptuales fundamentales que sustentan su razén
de ser como administrador.

ESPECIFICAS DE LA UNIDAD CURRICULAR:

- Interpreta el término Organizaciéon como entidad social, sus tipos y objetivos en el contexto
mundial y nacional, para diferenciar su naturalezay caracteristicas.

- Interpreta el término Administracién como una ciencia inter y multidisciplinaria, que utiliza
técnicas y genera resultados, para apropiarse de elementos que se incluyen en el ejercicio
profesional del administrador.

- Conoce los postulados de las teorias que forman las escuelas del pensamiento administrativo,
para entender su aplicacion en el contexto organizacional.
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- Compara las escuelas del pensamiento administrativo, paraentendersu aplicacién en la
realidad organizacional en distintos contextos histdricos y sociales, especificamente su visidn critica
en Latinoamérica.

V.-CONTENIDOS:

UNIDAD I: Organizacién como un Ente Social y la Administracion.
COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Define el concepto de organizacién como entidad social
y de la administraciéon como ciencia social, para interpretar las organizaciones y su funcionamiento a

nivel local, nacional y mundial.

Conceptual (conocer) Procedimental (saber hacer) | Actitudinal (ser)
- Organizacion  como | - Interpreta los conceptos -Conoce  reflexiva mente las
entidad social Concepto. de organizaciones  como una
Unidad de estudio de la organizacién para creacion del hombre que tiene
Administracion. entenderla como entidad valor social en el contexto.
- Criterios para | socialy como objeto de -Valora la  creacién de
diferenciar y caracterizar las estudio de la organizaciones de acuerdo a
organizaciones como administracion. criterios de diferenciacidn.
entidades sociales. -Diferencia los tipos de -Valora a la administracion como
- Administracion. organizaciones y SUS | una ciencia social para su
o L caracteristicas ara L . .
Concepto. La Administracién S P aplicacion en diferentes tipos de
. . reconocer su ambito de o

como ciencia, Técnica y Arte. B ) . organizaciones, de manera

accion a nivel local, nacional . o

. intery multidisciplinariamente

y mundial.

-Interpreta el concepto de

administracion,

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

TECNICAS: Investigacion documental y por internet, sesiones de discusién, mapa mental,
interpretar peliculas y videos, simulacion ACTIVIDADES:

- Selecciona lecturas de textos y documentos web, Preparar caso practico, preparar material de
cada unidad, preparar caso de simulacion, prepara la hoja final de evaluacién de la unidad.

- Investiga en documentos web y videos. - Desarrolla caso de simulacidn - Discusién de lecturas.
- Casos practicos.

RECURSOS DIDACTICOS: Computador, Video Bean, Medios electrénicos, Pizarrdn, libros de texto,
internet, casos practicos, lecturas ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividad Instrumento Tipo de Ponderacion Numero de
Evaluativa evaluacién semana
Sintesis de contenido Discusion de Casos Heteroevaluacion 20% 2
Mapa mental simulacion. y Coevaluacion.




) UNIVERSIDAD
] DE LOS ANDES
/' NUCLED "RAFAEL RANGEL

Simulacion

Hoja final de

evaluacion

Deeae

Dpto. Ciencias Economicas,
Administrativas y Contables

UNIDAD II: Escuela Clasica y Humanistica en la Administracidn. Postulados. Comparaciény

el cual

COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Analiza los fundamentos tedricos sobre
se fundamenta la escuela clasica y humanistica, para la comparaciéon conceptual
de las teorias que la conforman vy su aplicacién en el contexto de las organizaciones.

Conceptual (conocer)

Procedimental (hacer)

Actitudinal (ser)

-Escuela Clasica de

Administracion. Principales

representantes. Teoria de la

Administracion Cientifica.

Teoria Clasica. Caracteristicas

y premisas. Criticas.

-Escuela Humanistica.

Principales
representantes.
Teoria de las
Relaciones

Humanas. Teoria

Comportamiento.

Caracteristicas y premisas.
Criticas.

- Evolucién conceptual dela
escuela clasica y la escuela.

Comparacién.

- Interpreta los postulados de

las teorias que conforman la

escuela clasica.

- Evalta los
alcances

limitaciones de la escuela

clasicay su aplicacion en las

organizaciones.

- Interpreta los postulados de

las teorias que conforman la

escuela humanistica.
- Evalda los
alcances
limitaciones de la escuela
humanisticay su aplicacion de
en las organizaciones.
- Contrasta las caracteristicas y
premisas entre la
clasica y la
humanistica.

- Asume una actitud critica

y
reflexiva sobre los

postulados
estudiados.
- Demuestra
capacidad
tolerar todas las opiniones
y

sugiere con fundamentos
teodricos
la aplicacion de las teorias.

-Se responsabiliza'y
colabora con
las tareas asignadas

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.
TECNICAS: Investigacion documental y porinternet, sesiones de discusién, resolucién de casos en

grupo.
ACTIVIDADES:
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- Selecciona lecturas de textos y documentos web, Prepara caso practico, preparar material de
cada unidad, prepara la hoja final de evaluacion de la unidad.
-El estudiante: Realiza sintesis de los postulados tedricos, a partir de las lecturas de textos e internet,
cuadros comparativos, mapa mental, actividades de discusion.
RECURSOS DIDACTICOS: Computador, Video Beam, Medios electrénicos, Pizarrén, libros de texto,
internet, casos practicos.
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividad Evaluativa Instrumento Tipo de Ponderacion Numero
evaluacion de
semana

Estudiante: Presentaciény Heteroevalu 20%

sintesis de Investigacién y de Trabajo cion 4

Lecturas Pruebafinal Coevaluacio

Mapa mental Hoja final de

Cuadros Comparativos.




\ UNIVERSIDAD

DE LOS ANDES
% NUCLED "RAFAEL RANGEL

UNIDAD lll: Escuela Estructuralista. Postulados. Comparacién y Criticas

COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Analiza

los fundamentos tedricos sobre el cual

se basa la Escuela Estructuralista, paralacomparacidon conceptual de las teorias que la

conforman y su aplicacion en el contexto de las organizaciones.

Conceptual (conocer)

Procedimental (hacer)

Actitudinal (ser)

-Escuela Estructuralista de la
Administracion. Principales
representantes.

Teoria

Burocratica.

Teoria estructuralista.

Caracteristicas y premisas.

- Criticas a la
escuela estructuralista.

- Evolucién conceptual de

la teoria burocratica y la teoria

estructuralista. Comparacion.

- Interpreta los
postulados de las teorias que
conforman la escuela

estructuralista.

- Evalda los alcances y
limitaciones de la escuela y su

aplicacion en las
organizaciones.

- Contrasta las
caracteristicas y premisas de las
teorias para resolver situaciones
de la realidad organizacional

- Asume una actitud
critica y reflexivasobre los
postulados estudiados.

- Demuestra  capacidad
para tolerar todas las opiniones
y sugiere con fundamentos
tedricos la aplicacién de las
teorias.

-Se responsabiliza y colabora
con las tareas asignadas

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

TECNICAS: Investigacion documental y porinternet, sesiones de discusién, resolucién de casos en grupo.
ACTIVIDADES:

El Profesor, elecciona lecturas de textos y documentos web, Prepara caso practico, preparar material de cada
unidad, prepara caso de practico, prepara la hoja final de evaluacién de la unidad.

El Estudiante: Realiza sintesis de los postulados tedricos, a partir de las lecturas de textos e internet, cuadros
comparativos, actividades de discusion.

RECURSOS DIDACTICOS: Computador, Video Beam, Medios electrénicos, Pizarrén, libros de texto,
internet, casos practicos, lecturas ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Actividad Instrumento Tipo de evaluacién Ponderacién No de
Evaluativa semana
Sintesis Caso Practico 20% 7
Mapa mental Presentacién Heteroevaluacidn

Desarrollacaso discusién de Coevaluacion.

Realiza Baremos

Comparativos evaluacion

trabajos
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UNIDAD IV: Enfoque Sistémico de la Administracidn |

COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Analiza los fundamentos tedricos sobre el cual se
fundamenta el enfoque sistémico de la administracidén, para la comparacién conceptual y su
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Conceptual (conocer) Procedimental (hacer) Actitudinal (ser)

- Teoria de los - Interpretalavision - Asume una actitud
Sistemas. sistémicade las organizaciones. | criticay

Origen. Concepto de sistema. - Define y reflexivasobre los postulados
Caracteristicas de los relaciona los estudiados.

sistemas. Tipos de sistemas. | conceptos de sistemas y sus | - Demuestra
Parametros de los aplicaciones a capacidad para tolerar todas

Sistemas la administracion. las opiniones y sugiere con

- Sistema  abierto. La - Revisalas ideas | fundamentos tedricos la
organizacién como un sistema| principales del enfoque | aplicacién de las teorias.
abierto. sistémico de Katz y Kahn y del -Se responsabiliza y colabora
Caracteristicas. enfoque socio técnico de | con las tareas

- Modelos de| Tavistock. asignadas

organizacién: Katz y Kahn y| - Elabora un cuadro de

Tavistock. caracteristicas  basicas  del

- Caracteristicas analisis sistémico aplicado a las

Bisicas del organizaciones.

analisis sistémico. Criticas. - Evalua de modo critico

_ Comparacién la teoria de los sistemas.

conceptual de la teoria de log| - Realizacomparaciones

sistemas con relacion a lag entre las distintas teorias que

teorias

que intervienen en el intervienen en el

ESTRAGIAS METODOLOGICAS.

TECNICAS: Investigacién documental y porinternet, sesiones de discusion, resolucién de casos en grupo.
ACTIVIDADES:

El Profesor: Selecciona lecturas de textos y documentos web, Prepara caso practico, preparar material de
cada unidad, prepara caso de practico, prepara la hoja final de evaluacién de la unidad.

El Estudiante: Realiza sintesis de los postulados tedricos, a partir de las lecturas de textos e internet, cuadros
comparativos, actividades de discusion.

RECURSOS DIDACTICOS: Computador, Video Beam, Medios electrénicos, Pizarrén, libros de texto,
internet, casos practicos, lecturas. ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
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Actividad Instrumento Tipo de Pond No de
Evaluativ evaluacion e- semana
a racié

Sintesis de Investigaciony Sintesis

mapa mental Mapa Mental Heteroevaluacién 20% 1

Realiza caso practico Caso Practico y Coevaluacion.

Realiza Cuadros Comparativos. Baremos de
evaluacion de
trabajos

UNIDAD V: Enfoque Situacional de la Administracion

COMPETENCIA ESPECIFICA DE LA UNIDAD: Analiza los fundamentos tedricos sobre el cual
se fundamenta el enfoque situacional de la administracién, para la comparacién conceptual y su
aplicacién en el contexto de las organizaciones

Conceptual (conocer)

Procedimental (hacer)

Actitudinal (ser)

- Teoria Situacional. Origenes.
Principales representantes.

- Investigaciones: Chandler

Lawrence y Lorsch,
Woodward., Burns y Stalker,
Emery y Trist, Lawrence y
Lorsch, Joah Woodward.

- Ambiente y Tecnologia.

- Evolucién conceptual del

pensamiento administrativo.

- Interpreta la teoria

situacional como nueva etapa
del pensamiento

administrativo.

- Explica las investigaciones de
Chandler, Burns vy Stalker,
Emery vy Trist, Lawrence y
Lorsch, Joah Woodward.

- lIdentifica a la organizacién

como una variable

dependientedel ambiente y la
tecnologia.

- Realiza un cuadro
comparativo de la evolucién

del pensamiento administrativo.

- Asume una actitud criticay

reflexivasobre los postulados

estudiados.

- Demuestra capacidad para
tolerar todas las opiniones y
sugiere con fundamentos
tedricos la aplicacion de las

teorias.

-Se responsabiliza y colabora

con las tareas asignadas

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.

TECNICAS: Investigaciéon documental y porinternet, sesiones de discusién, resolucién de casos en grupo.
ACTIVIDADES: El Profesor: Seleccionalecturas de textos y documentos web, Preparacaso practico,
preparar material de cada unidad, prepara la hoja final de evaluacidn de la unidad.

El estudiante: Lecturapreviadel tema, Realiza sintesis de los postulados tedricos, a partir de las lecturas
de textos e internet, cuadros comparativos, actividades de discusion.

RECURSOS DIDACTICOS: Computador, Video Beam, Medios electrénicos, Pizarrén, libros de texto,
internet, casos practicos, lecturas

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
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Actividad Instrumento Tipo de evaluacion Ponderacion No de
Evaluativa semana

Presenta sintesis Sintesis Heteroevaluacion. 20% 1

Investigacion y Lecturas Mapa Mental Coevaluacién

Mapa mental Caso practico

Realiza caso practico Cuadro

Realiza  Cuadros Comparativo

Comparativo final Prueba Final.

Profesor: Baremos

evaluacion
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