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I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN:  
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ELABORADO POR: Prof.  Luís Peña 

 
II. JUSTIFICACIÓN: 
Esta unidad curricular contribuye a la formación integral  del profesional de la Contaduría Pública quien en el 
desempeño de su trabajo debe enfrentar problemas ligados al área de administración y por lo tanto necesita 
conocer las teorías, principios y prácticas propias de la gerencia administrativa para resolver con éxito y 
eficiencia los retos que se le presenten. 
 
III. REQUERIMIENTOS: 
La unidad curricular Administración de las Organizaciones es un curso que inicia al estudiante en la compresión 
de la gestión de las entidades, no requiere unidades crédito de prelación. 
 
IV. COMPETENCIAS: 
- Comprende los procesos administrativos aplicados en las entidades para aplicar herramientas administrativas, 
que permitan resolver problemas en las organizaciones.  
- Interpreta las teorías sobre  el liderazgo como medio para lograr la efectividad del desempeño organizacional, 
mediante el trabajo liderado por agentes de cambio. 
- Promueve el trabajo en equipo como herramienta de integración institucional, para promover cambios 
efectivos en las organizaciones. 
- Interpreta el proceso de toma de decisiones para las diferentes situaciones que puedan presentarse ante el 
entorno donde operan las entidades, y garantizar su desempeño eficiente y eficaz ante condiciones de 
incertidumbre e inestabilidad ambiental. 
 
V. CONTENIDOS:  

UNIDAD I: Las Organizaciones. 

COMPETENCIA ESPECÍFICA DE LA UNIDAD: 
Identifica  tipos  y características de las 
organizaciones para interpretar  su 
funcionamiento a nivel local, nacional y 

CONTENIDO: 
Surgimiento histórico de las organizaciones. Concepto y 
características. Complejidad de las organizaciones: Tamaño, 
estructura, normas y especialización. La organización como 



 
 
 

 
 
 

 
 

mundial, entendiendo su naturaleza y 
marco de actuación. 

sistema. Participantes y objetivos organizacionales. Productividad 
organizacional. Organizaciones públicas y privadas. Similitudes y 
diferencias. 

 

UNIDAD II: Desarrollo Histórico del Pensamiento Administrativo. 

COMPETENCIA ESPECÍFICA DE LA UNIDAD: 
Conoce la evolución histórica del 
pensamiento administrativo para su 
posible aplicación en la solución de 
problemas administrativos actuales en las 
organizaciones. 

CONTENIDO: 
Antecedentes  históricos de la administración. La Teoría General 
de la administración (TGA). La administración como ciencia, 
técnica y arte. Habilidades administrativas: Técnicas, 
conceptuales y humanas. Desafíos para la administración. ¿Por 
qué estudiar teorías administrativas? 

 

UNIDAD III: Teorías Administrativas Tradicionales. 

COMPETENCIA ESPECÍFICA DE LA UNIDAD: 
Comprende las teorías administrativas 
tradicionales, en cuanto a sus principios y 
principales postulados,  para su posible 
aplicación en las organizaciones modernas. 

CONTENIDO: 
Teoría de la Administración Científica. Teoría Clásica. Teoría de 
las Relaciones humanas. Teoría Burocrática. Teoría de sistemas. 
Teoría neoclásica. 

 

UNIDAD IV: Nuevos Paradigmas Gerenciales. 

COMPETENCIA ESPECÍFICA DE LA UNIDAD: 
Internaliza los nuevos paradigmas 
gerenciales que van surgiendo en el mundo 
del conocimiento administrativo, para 
promover el mejoramiento continuo de las 
organizaciones, ante procesos de 
adaptación ambiental. 

CONTENIDO: 
Reingeniería. Planificación estratégica. Coaching. 
Emprendimiento. Administración total del mejoramiento 
continuo. 

 

UNIDAD V: Proceso Administrativo. 

COMPETENCIA ESPECÍFICA DE LA UNIDAD: 
Conoce las etapas del proceso 
administrativo y sus interrelaciones para el 
logro de un trabajo eficiente y productivo 
en las organizaciones. 

CONTENIDO: 
Proceso administrativo: origen, concepto y trascendencia. 
Planeación. Organización. Coordinación. Dirección. Control 
Evaluación. 

 

UNIDAD VI: La Comunicación como Herramienta Gerencial. 

COMPETENCIA ESPECÍFICA DE LA UNIDAD: 
Aplica una comunicación eficaz en los 
procesos administrativos para lograr una 
mejor integración social y un aumento de 
la productividad organizacional. 

CONTENIDO: 
Evolución de la comunicación organizacional. Procesos de 
comunicación. Flujos de comunicación. Formas de comunicación. 
Técnicas para mejorar la comunicación organizacional. 
Comunicación organizacional moderna. 
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