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1111
SAFIEN

Universidad de Los Andes, Nucleo Mérida, considerada como ciudad
Situacion insostenible

Pronunciamiento institucional+Plan de accion



OBJETIVO GENERAL

Formular los lineamientos de accion estratégica en la Universidad de Los Andes,
Ntcleo Mérida, para la gestion de los temas prioritarios considerando la relacién entre
la Iniciativa de Ciudades Emergentes Sostenibles y el paradigma Universidad
Ambiental.

Objetivos Especificos

1. Identificar los grupos de interés externos e internos para la definicion de la
Universidad de Los Andes, Nucleo Mérida, como una Ciudad Sostenible.

2. Ejecutar el diagnostico de los temas prioritarios de abordaje para la Universidad
de Los Andes, Nucleo Mérida, como una Ciudad Sostenible.

3. Proponer los lineamientos de accion estratégica para los temas prioritarios en la
definicion de la Universidad de Los Andes, Nucleo Mérida, como una Ciudad
Sostenible.



Consulta de

antecedentes,

marco legal y
revision

bibliografica.

Procedimiento

Identificacion
de
indicadores
para el
diagndstico
de los temas a
trabajar.

Metodoldgico

Identificacion y
contacto con los
grupos de interés.

Recopilacion y

tratamiento de

la informacion
referida a las

percepciones
de los grupos
de interés.

Diagnosticar las
problematicas de
los temas
desarrollados.

Arboles de

problemas.

Aplicacion
de la
encuestay
tratamiento

de la

informacion.

Elaboracion de los
arboles de
objetivos.

Plantear
lineamientos
estrategicos de los
temas prioritarios
para la definicién
de la ULA como
una ciudad
sostenible.




Antecedentes
Internacionales

- Estévez (2018)
- Mina (2018)

- Arango (2020)

Antecedentes
Nacionales

- Cordero (2015)

- Cermenio (2020)

Antecedentes
Locales

- CU-1035-11 «<En
atencion a la
importancia global del
aspecto ambiental, de
cual deben ser
bandera nuestras
instituciones, aprobo
por unanimidad
declararala ULA,
Universidad
Ambiental de
Venezuela».

- Parra (desarrollado
en la actualidad)



MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999). Articulos 107y 127.

Ley Organica del Ambiente (2006). Articulos 34y 35.
Ley Organica de Educacion (2009). Articulo 15.

Reglamento Curricular de Pregrado de la ULA (2012). Articulos 56 y 88.

Reglamento del Consejo Ambiental (CA-ULA) y la Red Ambiental y Operativa
de la Universidad de Los Andes (RAYO-ULA) (2016). Articulos 6 y 11.

Politica Ambiental de la ULA (2018).



CONCEPTOS BASICOS

Tyler, 2007.

Jiménez, 2000.

Marquez y Pérez, 2012.

Sostenibilidad

Grindsted, 2012. Parrado, 2015.

Universidad
Sostenible o,

2004.
Zomunidad
Martinez,
2011.

Padilla, 2015.

BID, 2014, 2016.

sostenible
Terraza, 2016




Fiscal y gobernabilidad

Autonomia financiera

Numero de proyectos que realiza
cada dependencia (O)

Ambiente y cambio climatico

Gestion integral de riesgos

Numero de actividades de
formacion en gestion integral de
riesgos en cada area operativa (O)

Seguridad

Cantidad de personal fijo en
relacion con el personal
activo destinadoa la
vigilancia en la ULA (O)

Ambiente y cambio climatico

Energia

Procedencia de la energia
eléctrica utilizada en las
diferentes areas operativas
de la ULA (O)

Calidad del aire

Indice cualitativo del olor
del aire (A)

Fiscal y gobernabilidad

Transparencia

Numero de auditorias
realizadas (por afo) (G)

Porcentaje de recursos que percibe la
universidad por proyectos que

Porcentaje de recursos financieros
invertidos en equipamiento (G)

Numero de eventos
delictivos en cada

Cudnto es el consumo de
energia eléctrica (KV/mes)

Filtros purificadores de
aire existentesy/u
operativos en los

Informes de memoriay
cuenta presentados al

generan ingresos propios (G) dependencia (O) (A) laboratorios (O) ano (difusion) (G)
Numero de actividades de
. ., iyl ., Cantidad de recursos Cantidad de personas que| Accesibilidad y
Numero de planes de gestion formacion, actualizacion y ) ' . T
. A ) ) . ) utilizados para las mejoras y| reportan enfermedades | disponibilidad de los
Distribucion de los recursos (G) integral de riesgos para las perfeccionamiento = X ) T . N
i i e 5 reposicion de equipos respiratorias vinculadas a|informes de rendicion de
dependencias universitarias (O) realizadas para el personal o X
o X energéticos (G) sus puestos de trabajo (O) cuentas (G)
de vigilancia (O)

Cuantos convenios internacionales
mantiene la ULA y cual es la cantidad
de recursos que generan (G)

Numero de senaléticas instaladas en|
las dreas operativas (O)

Porcentaje de recursos
financieros invertidos para laj
dotacion del personal de
seguridad (G)

Duracion de las
interrupciones eléctricas (O)

Emision de
contaminantes
atmosféricos por area
operativa (O)

Porcentaje de los ingresos propios
que son destinados a apoyar
iniciativas y proyectos ambientales

(a)

Y=Indice de capacidad institucional
para la gestion integral de riesgos

(0)

Insuficiencia de combustible)
para el parque automotor
(o))




Grupos de interés externos.

Grupos de interés internos.

-GUPES
Redes Universitarias por la
-ARIUSA
Sostenibilidad
-REDVUA
-Ministerio de
Ecosocialismo

Entes Oficiales

-Ministerio de Educacion
Superior
-Gobernacion del Estado

Mérida

Autoridades de la ULA

-Comision Central de
Coordinacion Ambiental
-Red Ambiental y Operativa

-PLANDES

Miembros de la sociedad en

general

-Alcaldia del Municipio
Libertador del Estado
Mérida

-O.N.G’s

-Sociedad Civil Organizada

-Empresa Privada

Institutos y Centros de
Investigacion y Atencion

Médico Asistencial

-CIDIAT
-CAMIULA

-Jardin Botanico de Mérida

Facultades




Interes/Expectativas

Grupos de interés Grupos de interés

externos Internos

Problematicas




»
EMA: AUTONOMIA FINANCIERA
EMA: AUTONOMIA FINANCIE
Disminucion de la calidad de
Disminucion de la calidad vida de los ulandinos (pérdida
académica e investigativa de del poder adquisitivo e

los ulandinos. inexistencia de seguridad
social).

Incumplimiento de pagos al

personal y disminucién en la

capacidad de adquisicion de
materiales y equipos.

Falta de recursos economicos disponibles dentro de la ULA.

Afectacion en la estructura Alteracion en la calidad de
economica-financiera dentro bienes y servicios ofrecidos

de la ULA. por la ULA.

Asignacion de recursos
insuficientes por parte del
Ejecutivo Nacional.

Ausencia de proyectos
practicos destinados a la
autonomia financiera.

Mala planificacién de
gastos e inversion.




Indicadores Arquitectu

ray Disefio

Postgrados
activos

Arte

Ciencias

Facultades y dependencias

Ciencias
Forestales
Y
Ambiental
es

FACIJUP

Farmaciay
Bioanalisis

Humanida
desy
Educacion

Ingenieria

Medicina

Odontologi
a

CIDIAT

Postgrados
inactivos e
inactivos
Nuamero de nuevos

proyectos

que realiza Extension

cada académica

dependencia
* Unidades de

Investigaciéon

Proyectos de
investigacion
financiados
por el
CDCHTA

Aranceles

Porcentaje de recursos que . Aranceles . Colaboracio g ]
) ) ) ) q : No tienen N . No tienen Aranceles No tienen 100%/ o No tienen " N
percibe la universidad por ESTREETTH A 100%/Obvencio o/ (-~ |nesempresa ] 0% (afio 30% (afio
o proyectos | 0% (afio 2021) S proyectos | 100% (afio . _ | proyectos |Diplomados proyectos
proyectos que generan (afio 2020) N nes 10% (afio N privada (afio N - 2021) N 2021)
g . (afio 2021) (afio 2021) 2021) (afio 2021) 12% (afio (afio 2021)
ingresos propios 2021) 2021)
2021)
Distribucion de los
recursos *
) Convenios | No tienen . . Convenios | No tienen | Convenios | Convenios | No tienen No tienen
Cudntos convenios ] ) No tienen No tienen . . ) . . . )
. ) . sin convenios . . sin convenios sin internaciona| convenios . convenios o
internacionales mantiene e || - ) convenios convenios . . . A . ) Sin datos | . . 4500 $ (afio
) . generacion | internacion |, ; , . generacion | internacion | generacién les no internacion i internaciona
la ULAy cual es la cantidad N internacionales | internacionales " ) 1 (afio 2021) i 2020)
de recursos | ales (afio . o de recursos | ales (afio | derecursos | consolidado | ales (afio les (afio
de recursos que generan N (afio 2021) (afio 2021) . . i
(afio 2020) 2021) (afio 2021) 2021) (afio 2021) | s (afio 2021) 2021) 2021)
Porcentaje de los ingresos
. . . Proyecto . . . - .
propios que son Sin Sin . Sin Sin Sin Mantenimie Partida de
. Sin proyectos FACES i " N A ) g
destinados a apoyar proyectos | proyectos (af ) c ent. proyectos | proyectos | proyectos | nto de dreas 0% 0% 0% funcionamie
.. . i A afno 2021 onsciente > o 0
iniciativas y proyectos (afio 2020) | (afio 2020) (ar ) (afio 2021) | (afio 2020) | (afio 2021) verdes nto
afno 2021

ambientales.

*Fuente: Informe de Gestion de la Universidad de Los Andes, 2019



Proyecto

o1 Ingreso, prosecucion y
egreso de los estudiantes
en pregrado

02 Formacion de los
estudiantes en postgrados
o estudios avanzados

o3 Investigacion y creacion

intelectual

04 Servicio, asistencia 'y
apoyo académico

o5 Servicio de soporte y
apoyo a la prosecucion
estudiantil

06 Mantenimiento de la

infraestructura y dotacion
de insumos de las

instituciones de educacion
91 Direccion y
coordinacion de los gastos
de los trabajadores y
trabajadoras

92 Gestion administrativa

93 Prevision y proteccion
social

Total

Porcentaje de

) ., Porcentaje de Asignacion ) .,
Asignacion ) ., ) asignacion
asignacion modificada .
modificada
89.179.616,00 8,25% 450.334.679,60 0,45%
5.280.801,00 0,49% 176.563.121,27 0,18%
9.655.427,00 0,89% 9.202.252,61 0,01%
21.898.355,00 2,02% 47.271.951,09 0,05%
39.290.184,00 3,63% 180.140.756,66 0,18%
20.713.115,00 1,92% 23.686.145,65 0,02%
482.181.282,00 44,59% 46.945.081.565,15 46,64%
216.282.957,00 20,00% 1.794.049.698,78
196.970.409,00 18,21% 51.032.823.547,60 50,70%
1.081.452.146,00 100,00% 100.659.153.718,41 100,00%

Fuente: Informe de Gestidon PLANDES, afio 2019. Proporcion presupuestaria de gastos segiin proyectos y acciones centralizadas al 31-12-2019



TEMA: GESTION INTEGRAL DE
RIESGOS

Inadecuada capacidad de Aumento de pérdidas en
respuesta humana. caso de eventos adversos.

Detrimento de las
infraestructuras
pertenecientes a la ULA.

Vulnerabilidad institucional ante eventos adversos.

Infraestructura Falta de preparacién en el Bajo indice de capacidad
inadecuada para resistir personal para hacer frente institucional para la
los eventos naturales. a los eventos. gestion integral de riesgos.

Falta de recursos econdmicos disponibles.




ICI= f(C+R+Pg+S+Le+1+Sci+Rd+Pc)

Bajo (1) A=Rango/ K
Moderado (2)
Bueno (3) A= (27-9)/3 =6
BAJO 9=ICl <15
ICI MODERADO 16 = ICI <21

BUENO 22 = ICl <27



Facultades y dependencias

Ciencia
s

Indicadores
Arquitectura'y Forestal

Farmaciay Humanida .
Ingenie Medicina Odontolo CAMIUL CIDIAT

ria gia A

Arte Ciencias FACES esy FACJUP  Bioanalisi desy

Diseno .,
: s Educacion
Ambien

tales

C= Cultura, actividades de
formacion referidas a la
gestion integral de riesgos

R= Porcentaje de recursos
financieros invertidos en
equipamientos

Pg= Cantidad de planes de
gestion

S= Numero de senaléticas

Le= Cantidad de luces de
emergencia en las areas
operativas

I= Estado de la
infraestructura

Sci= Sistema contra
incendios

Rd= Rutas de desalojo
demarcadas

Pc= Cantidad de planes de
contingencia

X 17 19 16




ICI

Facultadesy Dependencias

Arte, Ciencias, Ciencias Forestales y Ambientales,
Ciencias Juridicas y Politicas, Humanidades y
Educacion, Ingenieria, Medicina, Odontologia y
CAMIULA

Observaciones

Asociado a condiciones de alta vulnerabilidad ante la
ocurrencia de un evento adverso debido a una estructura
académica, cultural y econdmica fragil, y a un bajo
desarrollo de la capacidad de resiliencia como institucion.

Moderado

Arquitectura y Disefio, Ciencias Economicas y
Sociales, Farmacia y Bioanadlisis, CIDIAT

Corresponde a un nivel propicio para la autoevaluacion y el
establecimiento de medidas priorizadas para avanzar hacia
una mejor capacidad de respuesta en caso de presentarse
una amenaza, manteniendo una vision integral de los
indicadores relacionados con el desempefio en la gestién
integral de riesgos por parte de la institucion.

Se caracteriza por un tratamiento armonico de todos los
indicadores trabajados, manteniendo un apreciable
esfuerzo para cumplir con los estandares sugeridos para
una adecuada Gestion Integral de Riesgos.




TEMA: SEGURIDAD

Aumento en los gastos
anuales de la ULA para
reponer pérdidas
materiales.

_ Aumento en la 1 : .
Aumento en la cantidad de vulnerabilidad del Pérdida de equipamiento

perjuicios ocasionados por tecnoldgico en las diversas

la actividad delictiva. personal ulandino por instalaciones de la ULA.

estos hechos.

Aumento significativo en la incidencia de hechos delictivos dentro de la ULA.

Carencia de personal : : : Falta de recursos
. . Ausencia de equipamiento L . .
destinado a la vigilancia econdmicos disponibles

: : adecuado para evitar o
dentro de las instalaciones para para la capacitacion del
hechos delictivos. o
de la ULA. personal de vigilancia.




Facultades y dependencias

Indicadores

Cantidad de
personal fijo en
relacion con el
personal activo
(fijo-activo)
destinadoala
vigilancia en la
ULA

Numero de
eventos
delictivos en
cada
dependencia
(valor
aproximado al
mes)

Numero de
actividades de
formacion,
actualizaciony
perfeccionamien
to realizadas
para el personal
de vigilancia

Porcentaje de
recursos
financieros
invertidos para
la dotacion del
personal de
seguridad

Ciencias )
Arquitectur Forestales Farmacia Humanidad Odontolo
quitect Arte  Ciencias  FACES SEIESY  Eacuup armaciay esy Ingenieria Medicina NfOI08  CAMIULA CIDIAT
ay Diseiio Ambientale Bioanalisis ., ia
s Educacion
Asiste con Asiste con Asiste con
) 3 . Todos ) . regularidad Todos . regularidad| Todos
Todos asisten . Asistencia . . . regularidad . Todos asisten A De 3 fijos 2 ;
De 6 fijos, asisten asu | Asistencia Activos el 8% de | asisten a su i el 10% de | asisten a
a su lugar de g regular . |el10%delos]| . . a su lugar de asisten con
= asisten 3 ~ lugar de | regular (afio L. insuficientes iy los lugar de . los su lugar
trabajo (afio ~ (afo ) i vigilantes . trabajo (afio L. . _ | regularidad s .
(afio 2021) trabajo (afio 2021) . " (afio 2021) vigilantes | trabajo (afio o vigilantes | de trabajo
2020) 2020) fijos (afio 2020) ) . (afio 2021) . 5 N
2020) fijos (afio 2021) fijos (afio | (afio 2021)
2020)
2020) 2021)
B o% Bajo Alto Alto Bajo Alto Medio
3 inexistente 3 U ) 3 3 > )

) ) : , . : . . . Si han . . .
Ninguna Ninguna | Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna recibido Ninguna Ninguna | Ninguna
Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin
asignacion | asignacion |asignacion| asignacion | asignacion | asignacion | asignacion asignacion | asignacion | asignacion | asignacion | asignacion [asignacion




TEMA: ENERGIA

Detrimento en los servicios ofrecidos
a los ulandinos por fallas eléctricasy
de transporte.

Alteracion negativa en la
productividad de la
jornada laboral.

Dafios en los equipos
eléctricos.

Interrupciones constantes en el Horarios de
servicio eléctrico. contingencia.

Insuficiencias energéticas para cubrir las necesidades de la universidad.

Falta de mantenimiento Inexistencia de Dificultades en la
en los equipos equipos técnicos adquisicién del
proveedores de los destinados al uso de combustible usado
servicios eléctricoy de energias para el parque
transporte. alternativas. automotor.

Carencia de
plantas de

generacion
eléctrica.




Facultades y dependencias

Indicadores Arquitect Ciencias
uray Arte Ciencias Forestalesy = FACIJUP
Diseiio Ambientales

Farmaciay Humanidade
Bioanalisis sy Educacion

Odontolog CAMIUL

IDIAT
ia A 8

Ingenieria Medicina

Procedencia
de la energia

eléctrica

utilizada en las . .
. Sistema Interconectado Nacional
diferentes
areas
operativas de
la ULA

Cuanto es el
consumo de
energia Sin Datos
eléctrica
(KV/mes)

Cantidad de

recursos ] . : .
s Sin : A ; . . . . Sin . . Sin Sin
utilizados para Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin Sin ; N R 9

asignacio | asignacio

asignacio | . N . iy . nyl . iy . o . o . . asignacio | . . A g
a51gnac1on a51gnac1on a51gnac1on a51gnac1on a51gnac1on 351gnac1on 351gnac1on a51gnac1on a51gnac1on
n n n n

las mejorasy
equipos
energéticos

Duracién de Mas de i Sin Sin . Sin Mis de 40
las Masde |. . . .| Masdeso
100 horas | 30 horas interrupcion | 5 horas (afio | interrupci >
i i A " horas (afio
(afio (afio 2021) es (afio 2021) ones (afio )
2021

2020) 2020) 2020)

" 3 Menos de 30 horas | 3 horas
interrupcion | horas 30 horas N i
(afo (afo

3 B 5 horas X
es (afio (afio 0 (afio 2021)

(afio 2021) 2021) 2021)
2020) 2020)

interrupciones 100 horas
eléctricas

(horas al mes)

(afio 2020)

Insuficiencia
de
combustible Cantidad de combustible surtido insuficiente para el parque automotor
para el parque
automotor




TEMA: CALID

Incomodidades en el
personal ulandino por
malos olores.

Niveles negativos de

percepcion y actitud

debido a la presencia
de olores molestos.

Alteracion de la calidad del aire.

Filtros purificadores
de aire inoperativos en
los laboratorios de la
ULA.

D DEL AIRE

Alteracion de la salud
de los ulandinos por
contaminacion del
aire.

Concentracion de
contaminantes en
algunas 4reas
operativas de la
universidad.




Indicadores Arquitectu
ray

Diseiio

Arte

Ciencias

Ciencias

Forestales

y

Ambiental

es

FACIJUP

Facultades y dependencias

Farmaciay

Bioanalisis

Humanida

desy

Educacion

Ingenieria

Medicina

Odontologi

CAMIULA

CIDIAT

Bueno-
Indice cualitativo W3 ESEES 2 i i Excelente | Bueno (afio | Excelente iy Bueno (afio | Bueno (afio | Muy bueno | Muy bueno R
) u bueno excelente excelente " " excelente & % excelente
del olor del aire NEGLPLEL)) N B " (afio 2021) 2020) (afio 2021) " 2021) 2021) (afio 2021) | (afio 2021) N
(afio (afio 2020) | (afio 2020) (afio 2020) (afio 2021)
2021)
Filtros Aleg
purificadores de encfleentr Algunos se | Algunos se 90% en 90% en Algunos se
aire existentes y/u EJGNe|tHple Sin equipos | encuentran | encuentran | Dafiados | Operativos | Operativos |funcionamie| Sin equipos | funcionamie | encuentran | Sin equipos
operativos en los y . operativos | operativos nto nto operativos
laboratorios R
os
Cantidad de
personas que
reportan
enfermedades Ninguna | Ninguna| Ninguna Ninguna Ninguna 3 Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna Ninguna
respiratorias
vinculadas a sus
puestos de trabajo
. . Sin Sin Sin i i Sin
Emision de . . . . . .
) concentraci| No en No en concentraci | concentraci | concentraci No en concentraci No en No en No en No en concentraci
conta;rru.n antes 6n de niveles | niveles de 6n de 6n de 6n de niveles de 6n de niveles de niveles de niveles de niveles de 6n de
at'mos encos.por contaminan | de riesgo riesgo contaminan | contaminan | contaminan| riesgo contaminan riesgo riesgo riesgo riesgo contaminan
area operativa tes tes tes tes tes tes




TEMA: TRANSPARENCI

Falla progresiva en la No adquisicion de
administracion de insumos varios para las
recursos. instalaciones de la ULA.

Manejo de la informacién
contable incorrecta.

Discrepancias entre la contabilidad y la realidad gestionada.

Falta de capacitaciéon
(contable-administrativa)
en el personal que realiza

las auditorias.

Inaccesibilidad a los
informes de rendicion de
cuentas.

Incumplimiento con la
periodicidad de las
auditorias.




Transparencia

Numero de auditorias realizadas (por afio)

Informes de memoria y cuenta presentados al afio (difusion)

Accesibilidad y disponibilidad de los informes de rendicion de cuentas




FR A




Disponibilidad de Aumento del
recursos Propiciar altos
economico- niveles de
financieros para ser competitividad en
invertidos en la produccion de
actividades de bienesyen la unidades docente,

docencia, prestacion de 1cadémicas administrativo,
investigacion y servicios. ' obrero, y de los

extension. estudiantes.

poder adquisitivo
y cumplimiento de
la seguridad social
del personal

Incrementar las
capacidades
investigativas y
financieras de las

Fortalecimiento de la estructura economico-financiera de la ULA.

Lograr el
Mejorar las Estimular la Asignary aprovechamiento Desarrollar
relaciones generacion de distribuir los optimo de proyectos e
interinstitucio ingresos recursos en instalaciones, iniciativas
nales entre la complementari funcion de los equiposy del ambientales en
ULAvyel osal objetivos y potencial las facultadesy
Ejecutivo presupuesto prioridades humano dependencias

Nacional. universitario. planteadas. existente en la de la ULA.
ULA.

Establecer mecanismos de control y
seguimiento de los financiamientos
otorgados.




Linea de accion

estratégica

Objetivos

Actividades/Acciones

Indicadores

Plazos

Responsables

Fortalecimiento de la
estructura economico-
financiera de la ULA

Ampliar la
disponibilidad de

recursos economico-
financieros para el mejor
desenvolvimiento de las
actividades inherentes a
la universidad (docencia,
investigacion y

extension)

Lograr que la ULA cubra el

50% de los requerimientos de

sus diferentes facultades y
dependencias

Mejorar-las-relaciones
interinstitucionales entre la
ULA y el Ejecutivo

Manejo auténomo de los

ingresos propios-generados por |

parte de las facultades y
dependencias

3 anos

Establecer convenios y
acuerdos con la ONAPRE para
flexibilizar los tramites legales

referidos al financiamiento

Disponibilidad de los recursos
asignados para la operatividad
de la ULA

3 afios

Mecanismos de monitoreo
para el seguimiento de la
ejecucion de dichos convenios

3 anos

Crear modelos de
negocios que permitan
la consolidacién del
Sector Productivo
Universitario*

Consolidar al 80% el Sector
Productivo Universitario

Estimular la generacion de
ingresos complementarios al
presupuesto universitario en

apoyo a las actividades de

docencia, investigacion y
extension*

Porcentaje de recursos
destinados a apoyar proyectos
de generacion de ingresos

Cantidad de asesorias y
postgrados a nivel
internacional

Cantidad de recursos
generados

1afio

Incrementar las capacidades
investigativas y financieras de
las unidades académicas*

Lograr el aprovechamiento
optimo de instalaciones,
equipos y potencial humano
existente en la institucién*

3 afos

Indice de Calidad de Espacios
Educativos

3 afios

Establecer mecanismos de
control y seguimiento de los
financiamientos otorgados*

Informes trimestrales de
Rendicion de Cuentas

1afio

Desarrollar proyectos e
iniciativas ambientales en las
facultades y dependencias de la
ULA

Namero de proyectos e
iniciativas ambientales por
cada facultad y dependencia de
la ULA

2 afios

Numero de actividades de
Extension con tematica
ambiental y/o sostenible

2 afios

ONAPRE
Consejo Universitario
Direccion de Relaciones
Institucionales (DIORI)
Vicerrectorado
Académico
Vicerrectorado
Administrativo
Consejo de Fomento
Direccion General de
Extension universitaria
Jefes de las Unidades
Administrativas de las
facultades y dependencias
CCCA

*Tomado de las actividades especificadas en el Programa de Financiamiento Reembolsable del Consejo de Fomento.




TEMA: GESTION INTEGRAL DE
RIESGOS

Reducir la vulnerabilidad Mejorar la capacidad de Reducir la
respuesta de la

fisica de las : ) vulnerabilidad
: comunidad ulandina . . )
infraestructuras econOmico-financiera

ertenecientes a la ULA ante la ocurrencia de un dela ULA
p ' evento adverso. )

Reducir la vulnerabilidad institucional ante un evento de riesgo.

Jornadas de

Disenar y promover
S€nary promove mantenimiento Fortalecer el ICI para la

actividades de formacion
referidas a la gestion de
riesgos.

correctivo y preventivo a gestion integral de
las edificaciones de la riesgos.
ULA.

Asignacion de recursos financieros para ser invertidos en
actividades e implementos referidos a la gestion integral de
riesgos.




Linea de accion
estratégica

Objetivos

Actividades/Acciones

Indicadores

Plazos

Responsables

Fortalecimiento del
Indice de Capacidad
Institucional (ICI) para
la Gestion Integral de
Riesgos

Reducir la
vulnerabilidad
académica, fisica y
econdmico-financiera
de la ULA ante la
ocurrencia de un
evento de riesgo

Reducir en un 70% la
vulnerabilidad
académica, fisica y
econdmico-financiera
de la ULA ante la
ocurrencia de un
evento de riesgo

Disefiar y promover
actividades de formacién
y capacitacion para la
comunidad ulandina
referidas a la gestion de
riesgos

Numero de actividades
de formacién y
capacitacion realizadas al
ano en cada area
operativa

1 ano

Asignar recursos
financieros para
equipamiento referido a
la tematica

Porcentaje de recursos
financieros recibidos para
equipamiento asociado a
la gestion de riesgos

1 afno

Instalacién de senaléticas
y demarcacion de rutas
de desalojo

Numero de sefialéticas y
rutas de desalojo
demarcadas en las dreas
operativas

1 afio

Instalacion de luces de
emergencia y sistema
contra incendios
funcionales

Numero de luces de
emergencia y sistema
contra incendios
instalados y funcionales

2 anos

Realizar mantenimiento
correctivo y preventivo a
las edificaciones
pertenecientes a la ULA

Numero de actividades
para el mejoramiento del
estado de las
infraestructuras

5 aflos

Diseriar y publicar los
planes de gestion de
riesgos

Numero de planes de
gestion de riesgos

2 afios

Disefiar los planes de
contingencia en cada area
operativa de la
universidad

Numero de planes de
contingencia

2 anos

Consejo Universitario
Vicerrectorado
Administrativo

Servicios Generales ULA
Departamento de
Ingenieria 'y
Mantenimiento
SSST
Bomberos ULA

Bomberos Forestales
Rescate Andino




TEMA: SEGURIDAD

Atraccion de inversiones.

Promocion de un
.. ., ) clima de confianza
Disminucion del . seguridad
institucional ante

indice delictivo. : ambiental dentro para el'personal
las acciones de la ULA. ulandino y sus

delictivas. estudiantes.

Disminuir la Garantizar la
vulnerabilidad

Aumentar los niveles de seguridad dentro de la ULA.

Cumplir con las Actualizary Realizar
demandas de adecuar los actividades de Asignacion de
personal de requisitos para la capacitaciony recursos para la
vigilancia para las contratacion del perfeccionamient dotacion de los
instalaciones de la personal de o para el personal vigilantes.
ULA. vigilancia. de seguridad.




Lineas de accion

Objetivos

Actividades/Acciones

Indicadores

Responsables

estratégica

Mejoramiento de la

estructura de vigilancia de

la ULA

Aumentar los
niveles de
seguridad dentro
de la ULA

Aumentar en un
60% el nivel de
seguridad para la
comunidad
ulandina y sus
instalaciones

Fortalecer los acuerdos con
las autoridades competentes
para que apoyen en el
resguardo de los espacios de
la ULA, y sus adyacencias

Numero-de acuerdos
interinstitucionales entre la
ULA y los érganos de
seguridad del Estado

1afio

Nuamero de patrullajes
semanales en las areas de
influencia de facultades y

dependencias

1afio

Numero de funcionarios
asignados en cada drea de
influencia de las
instalaciones de la
universidad

1ano

Consejo Universitario
Gobernacion del Estado
Bolivariano de Mérida
ZODI - Mérida
Organismos de
Seguridad dentro de los
Cuadrantes de Paz

Mantener una némina de

vigilantes adecuada a los
requerimientos de cada
facultad y dependencia

Diseiiar incentivos para el
personal de vigilancia

Nuamero de vigilantes que
asisten regularmente a su
lugar de trabajo

1ano

Reducir el indice delictivo

Numero de hechos
delictivos ocurridos en la
universidad

1afio

Actualizar y adecuar los
requisitos de admision para
optar a un puesto como
personal de vigilancia

Numero de vigilantes con
antecedentes penales

1afio

Realizar actividades de
formacion y
perfeccionamiento para el
personal de seguridad

Numero de actividades de
formacion y
perfeccionamiento para el
personal de seguridad

2 afios

Disefiar mecanismos para
garantizar la seguridad
ambiental de la universidad

Indice de calidad paisajistica

2 afios

Asignar recursos financieros
para la dotacién del personal
de seguridad

Porcentaje de recursos
financieros invertidos para
la dotacién del personal de

vigilancia

1afio

Direccién de Vigilancia
Direccion de Personal
Decanos y Jefes de las

Unidades
Administrativas y de
personal de cada
facultad y dependencia




TEMA: ENERGIA

Promover la productividad de
la jornada laboral y académica.

Aumentar la
Mantener los equipos operatividad del parque
eléctricos operativos. automotor de la

universidad.

Asegurar la oferta
continua del servicio
eléctrico.

Disponer de una oferta energética que cubra las necesidades de la

universidad.

Ejecucion de Asignacion de
propuestas para la recursos Disefiar y aplicar
autogeneracion de financieros para programas de
electricidad el mantenimiento uso racional de
mediante fuentes de los equipos la energia
de energia eléctricos y de eléctrica.
alternativa. transporte.

Establecer
alianzasy
estrategias que

faciliten al
acceso al
combustible.




Lineas de accion
estratégica

Objetivos

Actividades/Acciones

Indicadores

Plazos

Responsables

Utilizacion de energia
eléctrica procedente de
fuentes alternativas de

generacion propia

Asegurar la oferta
continua del servicio
eléctrico

Generar 30 MW de energia
eléctrica

Aplicar las propuestas de

Porcentaje de recursos
financieros invertidos
en modelos de

Manejo eficiente de la
energia eléctrica

Disminuir el consumo
eléctrico

Disminuir en un 50% el
consumo eléctrico en
laboratorios y oficinas

Utilizaciéon de bombillos
LED en el 50% de las
instalaciones de la ULA

Funcionamiento de los
equipos eléctricos

Aumentar la
operatividad de los
equipos eléctricos

Lograr que el 100% de los
equipos eléctricos sean
totalmente funcionales

Reincorporacion de
maquinarias al servicio
de la Universidad

Aumentar la
operatividad del parque
automotor de la
universidad

Aumentar en un 60% la
cantidad de buses de la
ULA operativos

autogeneracion de generacién eléctrica 5 afos
electricidad
Cantidad de MW/mes
generados
Numero de facultades y
Disefar y aplicar programas dependencias que
de reduccion de consumo | aplican programas de 1afo
eléctrico reduccion de consumo
energético
Realizar actividades de Porcentaje de recursos
mantenimiento y utilizados para "
35 . : afos
reparacion para estos repotenciar los equipos .
equipos energéticos
Establecer convenios y/o i
. Numero de proyectos
colaboraciones que . . L
. - de actualizacién de 5 anos
permitan la adquisiciéon de )
) equipos concretados
equipos
. . Porcentaje de recursos
Asignar recursos financieros ) )
gy invertidos en el ~
para el mantenimiento de la ) 5 afos
mantenimiento de las
flota de autobuses .
unidades de transporte
Cantidad de
combustible requerido
para la operatividad de 2 afos
Diseniar estrategias y IR idndeside
establecer alianzas que transporte
faciliten el acceso al )
) Porcentaje de recursos
combustible } )
financieros necesarios d
1afio

para la compra del
combustible

Consejo
Universitario
Direccion de
Ingenieria y

Mantenimiento/
Facultad de
Ingenieria




[A: CALIDAD DEL AIRE

Percepcidn positiva del Asegurar la salubridad

ambiente en que laboray del ambiente dentro de

estudia la poblacién las instalaciones de la
ulandina. ULA.

Mejorar la calidad del aire dentro de las instalaciones de la ULA.

Realizar actividades de
mantenimientoy Completa operatividad
adecuacion de espacios de los filtros de aire,
que generen extractoresy aires
incomodidad o acondicionados en los
representen un riesgo laboratoriosy talleres
para la salud de las de la universidad.
personas.




Linea de accion
estratégica

Niveles adecuados
de salubridad en el
ambiente

Objetivos

Mejorar la calidad
del aire dentro de
las instalaciones de
la ULA

Asegurar que el
60% de los
filtros de aire,
extractores y
aires
acondicionados
se encuentren
totalmente
operativos en las
areas donde sean
requeridos

Actividades/Acciones

Asignar recursos
financieros para el
mantenimiento,
reparacion y/o
adquisicion de filtros
de aire, extractoresy
aires acondicionados

Indicadores

Porcentaje de
recursos financieros

Plazos

invertidos para el 3 afos
equipamiento
mencionado
Numero de filtros de
aire, extractores y N
3 afos

aires acondicionados
operativos

Responsables

Direccién de
Ingenieria y
Mantenimiento
SSST




TEMA: TRANSPARENCIA

Actitud y comportamiento honestos de los funcionarios de la
comunidad universitaria.

: . Completa ejecucion
e, Garantizar la 6ptima
Verificaciony .. Ny de los recursos
administracion de

seguimiento del POA. financieros
recursos. : .
disponibles.

Completa correlacion entre los ingresos econdmico-financierosy su

ejecucion presupuestaria.

Implementar Accesoala
acciones correctivas informacion
a la operatividad adecuada para el
interna, seguimiento de la
fiscalizacion de gestiony la
bienes y de recursos rendicion de
humanos. cuentas.

Manejo claro de
los recursos
humanos,
econdomicos,
financierosy
ambientales.

Disenar e
implementar
mecanismos de
control de
gestion.




Linea de accion
estratégica

Objetivos

Actividades/Accio
nes

Indicadores

Responsables

Verificacion y
seguimiento del Plan

Operativo Anual (POA)*

Evaluar los procesos
administrativos,
presupuestarios,

financieros y
técnicos
relacionados con la
administracién del
personal, el control
fiscal y el interno**

Garantizar la dptima
administracion de
recursos**

Disenar e implementar
mecanismos de
control de gestion**

Nitmero-de informes
de rendicién de
cuentas entregadas
por cada area
operativa que maneje
recursos econdmicos y
financieros

Cada tres meses

Asegurar la
completa ejecucion
de los recursos
financieros
efectivamente
disponibles

Manejo claro de los
recursos humanos,

Cantidad de metas
cumplidas y

Direccion de
Programacion y
Presupuesto
PLANDES

- by 1 afio
econdmicosy evaluacion de
financieros** resultados
Consejo Universitario
.. Numero de informes Jefes de las Unidades
Disefiar un documento .., . 3
o de rendicion de p Administrativas de las
de rendicion de . 1 afno
) cuentas ambiental en facultadesy
cuentas ambiental i ) .
cada drea operativa dependencias
CCCA
Implementar acciones
correctivas a la . e . P
0 ) Numero de auditorias . . Unidad de Auditoria
operatividad interna, ) A Segtin requerimiento
o ] realizadas al afio Interna
fiscalizacion de bienes
y de recursos humanos
Grado de la
Accesoala . g
. > informacion contable
informacion adecuada J .
h ible el disponible para la
ue haga posible e . i
4 §ap comunidad 1 afo PLANDES

seguimiento de la
gestion y la rendicion
de cuentas**

universitaria, la
sociedad y organismos
de control del Estado

*Tomado de las actividades especificadas en el Taller sobre Ejecucion Presupuestaria de la Direccion de Programacion y Presupuesto.
**Tomado del Informe de Gestion 2019, PLANDES.




ION

CONCLU!

«...el desarrollo y el fortalecimiento de la Educacion
Superior constituyen un elemento insustituible
para el avance social, la generacion de riqueza, el
fortalecimiento de las identidades culturales, la
cohesion social, la lucha contra la pobreza y el
hambre, la prevencion del cambio climadtico y la
crisis energética, asi como para la promocion de
una cultura de paz.»

Declaracion de la Conferencia Regional de
Educacion Superior de América latina y el Caribe
(CRES, 2008).



RECOMENDACIONES

Continuar con las investigaciones de los indicadores de la ICES redefinidos y
priorizados para el caso de estudio de la Universidad de Los Andes, Universidad
Ambiental - Comunidad Sostenible.

Impartir conocimientos dentro de los programas de estudio interrelacionados
con el tema ambiental.

Una mayor presencia de la CCCA dentro de las facultades y dependencias de la
ULA.

Un actuar consecuente con la aprobacion de la ULA como la Universidad
Ambiental de Venezuela en todas las esferas de su poblacion, a la vez que
cumple con su mision de producir efectos positivos en la sociedad,
presentandose como un modelo de practicas y valores conducentes a impulsar la
armonia entre el hombre y el ambiente en el que se desenvuelve.

Contar con un mayor apoyo por parte de la Direccion de Medios ULA para la
divulgacion de la informacién producida en la universidad en materia
ambiental.






